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تقوم المحاسبة بدور أساسي يعتمد عليه نجاح أية منشأة سواء أكانت 
تعمل في القطاع العام أو الخاص» ومهما كانت طبيعة ونوع النشاط الذي 
تزاوله سواء أكان تجارياء صناعياء زراعياء مالياء أو خدمة معينسة. وكلما 
كثرت الأعمال المنوطة بالمنشأة وكيرت مسئولياتها كلما زادت الحاجة إلسى 


المعلومات المحاسبية كمصدر من pal‏ مصادر المعلومات التي تعتمد عليهما . 


الإدارة في تأدية مهامها وممارسة أنشطتها المختلفة. 
ولهذا يتناول هذا الفصل مفهوم التكاليف والمحاسبة الإدارية 
وأهمية ما توفره من معلومات للإدارة والأنشطة المختلفة التي تقوم يها 





-١‏ النظرة المعاصرة للمحاسبة 

كان المتبع في الماضي أن تقوم المحاسبة بترجمة العمليات المالية 
إلى أرقام ونتائج اعتمادا على البيانات التاريخية التي حدثت فعلاء ومن 
ثم تسجيلها وترحيلها ثم تبويبها فإخراجها في صورة قوائم مالية لخدمة 
المستفيدين منها. وهكذا فإن فائدة المعلومات المحاسبية D pa iil‏ في 
الماضي على ضبط الرقابة وأن ما حدث Sed‏ يطابق الواقع حتى تتوفر 
لمستخدمي تلك القوائم الثقة في أعمال المنشأة. 
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أكانوا مستخدمين داخلهيين؛ وهم الأشخاص والأشخاص من داخل الجهة المصدرة لها 
الذين يحتاجونها في اتخلذ قرارات متعلقة بتأدية نشاطات تلك الجهة أو المنشأة أو 
مستخدمين فارجيين» وهم الأشخاص والمنشأت خارج الجهة المصدرة لهاء مثل 
المستثمرين» المصرفيين؛ الموردين» أصحاب الأعمال» الجهات oo‏ 
يحتاجون مثل هذه المعلومات لتساعدهم في اتخاذ قراراتهم التي لها ا 
sua‏ لها وبالتالي أصبح الهدف (الدور) الأساسي للمحاسبة هو المساعدة في عملية 
اتخاذ القرار سواء للمستخدم الداخلي أو المستخدم الخارجي. 
-f‏ الأنشطة الأساسية للإصارة: 
نظرا GY‏ معلومات التكاليف والمحاسبة الإدارية موجهة للمديرين وتستهدف 
خدمتهم» فإن أي دراسة لها لابد أن تبدأ بفهم العملية الإدارية» والأنشطة الرئيسية التسي 
يؤديها المديرون» ونوعية المعلومات التي يحتاجونهاء فضلا عن الوقوف على معرفة 
الأفكار والأهداف الحديثة للمديرين» وأهم التطورات في بيئة الأعمسال»ء وأهمية دور 
التكاليف والمحاسبة الإدارية في مساعدة إدارة المنشأة على معرفة هذه التطورات 
اكبتها والتفاعل معها. 
f‏ 1 سبق الإشارة a‏ فإن المحاسبة تهتم بتوفير المعلومسات المحاسبية 
للمديرين لمساعدتهم في القيام بالمهام المطلوبة منهم وما يتطلبه ذلك من اتخاذ قرارات 
مختلفة على كافة المستويات الإدارية وعلى مختلف أنواع القرارات الاستراتيجية 
والتكتيكية والتشغيلية. ونظرا للتوجه الإداري للمحاسية كان من الضروري وضوح دور 
النظم المحاسبية في تدعيم ومسائدة الإدارة في أدائها لوظاتفها وأنشطتها المختلفة؛ المتمثلة 
في: التخطيط والرقابةء واتخاذ القرارات وذلك كما يظهر في الشكل (1/1). 


غير أن قيام المحاسبة بهذا الدور المحدود جعلها عرضة للانتقاد من قبل 
الكثيرين من المهتمين بها من محاسبين وغيرهم. وقد أدى هذا إلى تطوير وظائف 
جديدة للمحاسبة gil‏ اکب التطورات المتزايدة في بيئة الأعمالء وبالتالي أصبح 
ينظر إلى "المحاسبة" على أنها 'عملية تزويد معلومات كمية حول الأنشطة الثى 
تزاولها المنشأة» لتساعد مستخدمي تلك المعلومات في اتخاذ قراراتهم المتعلفة 
بتوزيع الموارد الاقتصادية المحدودة". 
Accounting is the process of providing quantitative information about economic activities to‏ 

aid users in making decisions conceming the allocation of economic resources. 

ولفهم واستيعاب الدور الجديد للمحاسبة لابد من تجزئة التعريف السابق كما يلي: 
المماسبة عملية تزويد: بمعنى أن هناك سلسلة من الإجراءلت أو المراحل التي تؤدي في 
النهاية إلى توصيل المعلومات المحاسبية إلى مستخدميهاء وتشمل هذه المراحل على: 


)3( التحديد (للمعاملات المالية). . = Identifying‏ 
)9( اسيل ,| Recording. i‏ 
9( القوي 1 ‘Classifying‏ 


)0( التبليغ (توضيلها إلى ممنقخدميها). ٴ Communicating _ i‏ 
معلومات كمية: أي أن لغة المحاسبة بصفة أساسية هي لغة الأرقام» والتي عادة 
ماثكون وحدات نقدية» ومع ذلك ففد يتم استخدام المعلومات الوصفية Qualitative‏ 
والتي يتم التعبير عنها في تقارير وصفية أو رسوم Athy‏ وأشكال توضيحية. 
حول الأنشّطة: لاتقتصر الأنشطة التي توفر المحاسبة البيانات حولها على الأنشطة 
الافتصيااية gill‏ تقزم يها ا الأعمال أو منشآت القطاع الخاص بل تضم 
جميع أنشطة المنشآت في القطاع العام والخاص. 
فرارات نتوزيع المواود الاقتصسادية: هذه تتضمن أسئلة كثيرة من بينها- على سبيل المثال- 
هل تقوم المنشأة بشراء أو بيع» أو الاحتفاظ باستثمار ما؟ هل نزيد الائتمان المطلوب 
لأحد المتعاملين معها؟ هل تصنع أو تبيع سلعة ما؟ هل يتطلب الأمر تعديل اللوائح 
والأنظمة الحكومية لتشجيع ناحية اقتصادية معينة في البلد؟..الخ. 

ولهذا أصبحت المعلومات المحاسبية ضرورية ومفيدة لجميع مستخدميهاء سواء 





C) FJ Weygandt, D.E. Kieso, and P.D. Kimmel, "Accounting Principles" 11" Ed. (N.Y. 
John Wiley, Inc. 2010), p.4. 
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تطاق الككالية ب atls‏ الإواريه 


بين تلك البدائل لاختيار أفضلها لتحقيق هدف أو أهداف المنشأة. 
l‏ وعلاة ما يتم ترجمة خطط المنشاة في شكل موازنات Budgets‏ باعتبارها الأداة 
المحاسبية الرئيسية في عملية التخطيط. والموازنة التقديرية ما هي إلا خطة ihai‏ 
محددة مقدما للأعمال المرغوب تتفيذها. وقد تكون الموازنة متعلقة بأهداف المنسشأة 
طويلة الأجل وفي هذه الحالة يطلق عليها الموازنة الرأسمالية «Capital Budget‏ أو قد 
تكون الموازنة متعلقة بالعمليات التشغيلية في الأجل القصيرء وفي هذه الحالة يطلق عليها 
الموازنة التشغيلية Operation Budget‏ أو الموازنة الجارية ‘Current Budget‏ 
بصم Controlling läpi‏ 

تتضمن الرقابة بمفهومها الشامل الوظائف الفرعية التالية: التوجيه؛ 
والتحفيزء وقياس تقييم الأداء» والتغذية العكسية وذلك كما يلي: 





Directing and Motivating التوجيه والتحفيز:‎ ١-5-1 
حيث يقوم المدير بالتأكد من § فهم المرؤوسين للإجراءات والمهام المحصددة‎ 
بالخطة» وكذلك التحقق من قيامهم بها. ويتطلب هذا النشاط توافر القدرة لدى‎ 
المدير على التوجيه والتحفيز الفعال للأفراد والعاملين. ولاشك أن التوجيه من قبل‎ 
-N > ri $ م‎ px Me 1 
المديرء والذي يتعامل مع روتين العمل اليومي واتخلا القرارات الفورية لحل المشكلات‎ 
اليومية في حينهاء له دور أساس في نجاح الخطة وتنفيذها. وتفيسد التقارير اليومية‎ 

الرونينية تينية التي يعدها المحاسب الإداري في اتخاذ مثل هذا النوع من القرارات. 
Y-Y-Y‏ قياس الأداء: Measuring Performance‏ 

حيث يقوم المدير بالتأكد من قيام المرؤوسين بتنفيذ المهام المطلوبة منهم 
وفقا للخطة المرسومة لهاء كما يتم قياس الأداء والتحقق من: النتائج المنجزة وذلك 
عن طريق ما توفره تقارير المحاسية الدورية من بيانات حول الأداء الفعلي. 
1-5-7 تقييم الأداء والتغذية العكسية: Performance Evaluation, and Feedback‏ 

حيث يقوم المدير بمتابعة ومراجعة تنفيذ الخطط الموضوعة وتقييم oat‏ 
الأفراد والعملياتء ثم تقديم معلومات تغذية عكسية عن النتائج الفعلية إلى 
مستويات إدارية أعلى. ويتم التركيز في هذا النشاط على الاختلافات بين النتسائج 


r] 











٠ Garrison & Others, 2011, P3, 5-7 


oha aes‏ ا 
دورة التغطيط والرقبة في اتخاذ القرارات a‏ 





وكما يتضح من الشكل السابق فإن الدورة تبدأ بانشطة التخطيط ثم أنشطة 
الرقابة بما في ذلك أنشطة التوجيه جيه والتحفيز لتنفيذ ماتم تخطيطه والمتابعة وتقيسيم 
الأداء ag‏ فير معلومات التغذية العكسية Feedback‏ والتي تكتسب أهمية كبيرة 
لكونها ثمثل مدخلات لأنشطة التخطيط لدورة أخرى. وكما يتضح من الشكل Lad‏ 
فإن اتخاذ القرار يظهر على أنه المحور الذي تدور حوله الأنشطة الأخرى» وسيتم 
تناول كل نشاط من الأنشطة السابقة على عجالة على النحو التالي(": 
EP‏ التخطيط: Planning‏ 

يقصد بالتخطيط الإعداد المسبق لما يجب عمله في المستقيل في ضوء 
الأهداف المزمع تحقيقهاء « ويتم ذلك من خلال وضع الخطط السضرورية لتحقيق 
أهداف المنشأة سواء الخطط طويلة أو قصيرة الأجل. وتبدأ عملية التخطيط بتحديد 
الأهداف, ثم تحديد البدائل المتاحة لتحقيق هذه الأهداف» ثم إجراء تحليل ومفاضلة 





(2 Garrison Ray H, Eric W Noreen, and Peter C. Berwer, P "Managerial Accounting”, 
14th ed. (N.Y: Irwin. 2011). P. 5-8. 
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المصدر: Horigven et al, 2011, p.9.‏ 
شكل )1/1( 
مجالات التطور الأربعة في طرق وأساليب الإدارة 





أولاً: التركيز على رضا المستهلك: Ea Customer Satisfaetion‏ 
فالعملاء يشكلون محور نجاح كل منشأة وبالتأكيد فإن المنشات- في dos‏ 
المنافسة الشديدة- تسعى بشكل منز ايد إلى استلهام التوجه من العملاء Customer‏ 
Driven‏ فالتحدي الذي يواجهه المديرين هو الاستمرار في استثمار موارد كافية 
لجذب» والمحافظة على» العملاءء وخاصة أولئك الذين تحقق المنشأة معظم 
أرباحها منهم» ولذلك يتوقف نجاح المنشأة على قدرتها على خلق قيمة للمسستهلك 
Lod‏ تقدمه لهم من منتجات تشبع رغباتهم وتحقق طموحاتهم. وبالتالي فإن مهمة 
فة الإدارية فى هذا الصدد هي التأكد من أن الوظائف الداخلية للمنشأة تعمل 
لخدمة هذا الغرض بشكل مناسب مما يضيف قيمة للعملاء ويكسب رضاهم. 
ثانيا: عوامل النجاح الأساسية: Key Success Factors‏ 
هناك مجموعة من العوامل التي تؤثر بشكل مباشر في إرضاء المستهلك 
وقد أطلق عليها البعض عوامل النجاح الأساسية» وتشمل مايلي: g‏ 
-١‏ التكلفة: Cost‏ فالمنشآت الآن تحت ضغط ملح ومستمر jaial‏ تكلفة ما 
يقدم من سلع وخدمات لعملاثها. ولتحقيق هدف تخفيض التكلفة تبدأ المنشاث 


Hormgren, and others, Ibid, 201 1 p9. 


| الفصل )0 | تطاق ASG‏ وامحاسيه الإواريه ]~[ 


الفعلية والنتائج المخططة فقط وفقا لمبدأ الإدارة بالاستثناء, وهو مبدأ هام فسي 
الإدارة» ويعني أنه حال القيام بعملية المتابعة فإن التركيز يجب أن يكون على 
الأنشطة أو المجالات التي لا تجري كما هو متوقع في حين يكون التركيز أقل 
على الأنشطة أو المجالات التي تعمل كما هو متوقع منها. 

وينتج عن تقييم الأداء معلومات التغذنية العكسية Feed back Information‏ 
والتي توصف بأنها 'كيفية تعلم المديرين واستفادتهم من النتائج الماضية في تحسين 
قدرتهم على الننبؤ واتخاذ القرارات في الفترات التالية" باعتبار أن توفر المعلومات عن 
نتائج تقييم الأداء الفعلي في الماضي يساعد كتير في استكشاف الطرائق البديلة لتحسين 
الأداء في المستقبل بما تتيحه من ثوفير معلومات قد تساعد على إجراء تغييرات هامة 
في الخطط المقبلةء سواء في الأهداف أو الوسائل أو الطرائق أو التنبؤ أو أساليب العمل 
وقياس الأداء أو تحديد المكافأت. 
alal 1”‏ القرارات: Decision Making‏ 

يقصد باتخاذ القرار اختيار أفضل بديل من ضمن البدائل المتاحة» مع 
ملاحظة أن عملية اتخاذ القرارات ليست وظيفة إدارية مستقلة بذاتهاء ولكنها جزء 
لايتجزأ من الوظائف الأساسية للبدارة المشار إليها cd aller‏ وهي التخطيطء 
والرقابة. وكل قرار يحتاج إلى معلومات؛ وتتأثر جودة القرارات إلى حد كبير 
بجودة المعلومات المستخدمة في اتخاذ هذه القرارات» ومن هنا تظهر أهمية نظام 
المعلومات المحاسبي ودور المحاسب في توفير المعلومات الملائمة التي يحتاجها 
المديرون للقيام بمسئولياتهم في اتخاذ القرارات. 


-Y‏ النطورات الحديئة في الإصارة: 

وجدت المحاسبة الإدارية لمساعدة الإدارة على اتخلذ أفضل القرارات» ومن 
البديهي أن التغير في طرق وأساليب واهتمامات الإدارة يتطلب بالضرورة إعادة النظر 
في نظم المحاسبة الإدارية ذاتها. ويوضح الشكل )1/9( مجالات التطور الأساسية في 
منهجية الإدارة والتي تنعكس في المجالات أو الأفكار الأربعة Maga‏ 





(1) Homgren, Charles T., George Foster and Srikant M Dater, "Cost Accounting, A Managerial 
Emphasis", 14thed.(N.Y د‎ Prentice-Hall 2011). p9 
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الفصل )1( | تطاق التكالية ب zett‏ الإواريه 


والأجهزة الحكومية. ومن ثم فإن المنشآت الناجحة يجب أن تكون متفهمة 

بالقدر الذي فق Ul‏ سرطة AN LAN‏ فن كل من Std‏ 

للذاخلية ولاخارجية. 

إن استخدام مصطلح 'سلسلة القيمة" إنما يؤكد على أن الوظائف في أول 
السلسلة- البحوث والتطوير- والوظائف في نهايتها- خدمة العملاء- تعد أطرافاً 
هامة في تحليل سلسلة القيمةء ومن ثم فإن قضية اعتبار إرضاء المستهلك لها 
الأولوية الأولى إنما يلقي الضوء على أهمية تبني وجهة نظر عريضة وشاملة لكل 
الأطراف التي تتضمنها سلسلة القيمة وذلك كما يتضح من الشكل .)2/١(‏ ومن ثم 
فإن تحليل سلسلة القيمة الموسعة إنما يكون معناه التركيز على كافة وظائف 
المنشأة المتعلقة بالسلعة أو الخدمة من البداية إلى النهاية» وبغض النظر عما إذا 
كانت هذه الوظائف تحدث بالمنشأة أو في منشآت أخرى مستقلة عنها. 














Horngren Ibid, 20112.10. المصدر:‎ 


شكل )17/1( المنشأة كسلسلة موسعة للقيمة 








Continous Improvement التحسين المستمر:‎ sled) 
نوعا من البحث والتطسوير‎ GIS فالتحسين المستمر من جانب المنافسين‎ 
الذي لانهاية له للوصول إلى مستويات أفضل وأعلى من الأداء داخل العديد من‎ 
المنشآت. ومن ثم فإن الإدارة الناجحة يجب أن توفر نوعا من القياس المستمر لما تقدمه‎ 
من سلع أو خدمات أو أنشطة في ضوء أفضل مستويات الأداءء التي يمكن أن تتواجد‎ 
داخل أو خارج المنشأة. وبالتالي توفير نوع من مقياس النجاح أو أفضل أداء أو‎ 

مايطلق عليه -"Benchmarking"‏ 


بمسح للسوق لتحديد الأسعار التي يرغب العملاء في دفعها مقابل السلع 
والخدمات التي يحصلون عليها حيث من واقعها يتحدد السعر المستهدف؛. 
وبحسم الدخل المرغوب فيه يتم التوصل إلى التكلفة الواجب دفعها في سبيل 
إيجاد هذه السلع أو الخدمات (التكلفة المستهدفة)؛ وعلى الإدارة أن تسسعى 
لتحقيق هذا الهدف. 

7- الجودة: Quality‏ ويقصد بالجودة مطابقة السلعة أو الخدمة للمعابير 
والمواصفات المحددة من قبل» وقد أصبح العملاء الان يتوقعون مستويات أعلى 
من الجودةء كما أصبحوا أقل مقدرة على قبول جودة منخفضة عن ذي قبل. 

~٣‏ الوقت: Time‏ ويتضمن الوقت عدة عناصرء She‏ الوقت المطلوب لتقديم 
منتجات جديدة للأسواق» سرعة استجابة المنشأة لمتطلبات العملاء» درجة 
ee‏ مي تحني مراع التسليم المتفق عليهاء فالمنشآت الآن تحت 

ضغط وإلحاح لتنفيذ الأنشطة بشكل أسرع وتلبية.احترام = المتفق 
عليها أكثر من ذي قبل لزيادة رضا العملاء. 

٤‏ الابتكار: 0 لقد أصيح التدفق المستمر للابتكار والتجديد في المنتجات 
سواء كانت سلعا أو خدمات مطلبا أساسيا للاستمرار في نجاح معظم المنشآت. 

ثالثا: تحليل سلسلة القيمة ككل: Value - Chain Analysis‏ 
وهذا التحليل له عدة جوانب من أهمها مايلي: 

)= معاملة كل وظيفة من وظائف المنشأة (البحوث والتطويرء الة ‘ 
الإنتاجء التسويقء التوزيع» وخدمة العملاء) على أنها أنشطة ضرو o‏ 

-Y‏ التكامل والتنسيق بين جهود كافة وظائف المنشأة بالشكل Gal‏ يؤدي إلسئ 
تحسين قدرات كل وظيفة من الوظائف. 

-T‏ الاهتمام الثنائي بالبيئة الداخلية والخارجيةء وتتضمن البيئة الداخلية كافة 
الجو انب المادية والبشرية داخل المنشأة» بالإضافة إلى جوانب المعرفة 
ذات الصلة JS‏ وظيفة من وظائف المنشأة وكيفية التنسيق بين هذه 
الوظائف. كما أن البيئة الخارجية تتضمن العملاء والمنافسين والموردين 
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وفورات كبيرة في تكلفة إصدار أوامر الشراء وفي تكلفة إدارة وظيفة الشراء. 
والخلاصة أن المحور الأساسي لهذا النظام هو العمل على التبسيط 
Simplification‏ و التخلص من أي أنشطة غير ضرورية لاتضيف إلى قيمة المنتج 
أو الخدمة. وتنطبق هذه الفلسفة على الإنتاج وعلى الشراء» ومن ثم الوصول إلى 
أدنى قدر من تكلفة المخزون وكميته؛ وربما العمل على جعل تلك التكلفة والكمية 
تصل إلى الصفرء وهو مايمثل دالة الهدف الأساسية لمنشآت الإنتاج الفوري. 
١-١-4‏ مفهوم The JIT Concept hrai cud gill‏ 
بافتراض ظروف مثالية» يمكن للمنشأة أن تشتري كل يوم كميسة المواد 
الخام المطلوبة لعمليات الإنتاج في ذلك اليوم فقطء كما يمكن hy hii‏ عمليسة 
الإنتاجء بحيث لايوجد إنتاج تحت التشغيل في نهاية اليوم» بالإضافة إلى تسليم 
الإنتاج التام إلى العميل فورا بمجرد الانتهاء منه بحيث لايبقى مخزون من الإنتاج 
التام في نهاية اليوم. وعلى ذلك فإن المقصود بالتوقيت المنضبط ان يتم ضبط 
توقيت استلام المواد مع وقت ايتداء استخدامها في عملية الإنتاج» وأن يتم ضسبط 
توقيت الانتهاء من الإنتاج مع وقت تسليم أو شحن الإنتاج التام إلى العميل. 
ويصيح التساؤل هو كيف للمنشأة أن تتخلص كلية من وجود مخزون من 
المواد الخام والأجزاء نصف المصنعةء وفي نفس الوقت تضمن التدفق المنستظم 
والانسياب التام في العمليات الصناعية في ظل تطبيق نظام التوقيست المنضبط؟ 
وتتحدد الإجابة على هذا التساؤل في مدى القدرة على التحكم في تدفق الصواد 
والإنتاج تحت التشغيل والإنتاج التام» من خلال مايسمى "مدخل الجذب Pull‏ 
Approach‏ في تصنيع المنتجات. وتسير عملية الإنتاج وفقا لهذا المدخل كالاتي: 
ترسل آخر مرحلة إنتاج إشارة إلى المرحلة التي تسبقها تحدد فيها الكميات 
المطلوبة من المواد والأجزاء نصف المصنعة التي تحتاجها (المرحلة الأخيرة) 
خلال الساعات القليلة القادمة. ولاتستلم هذه المرحلة من المرحلة السابقة إلا الكميات 
المطلوبة فقط لاأكثر ولاأقل. ويترتب على ذلك أن تقوم المرحلة قبل الأخيرة بإرسال 


(1) Garrison and Noreen, Op cit. p.14, 


Changing Business Environment الأممال:‎ Jla النطوراءتم في‎ =$ 

شهدت السنوات الأخيرات تغيرات سريعة في بيئة الأعمال» يمكن رصد 

أهم ملامحها في خمسة ملامح أساسية هي: نظم الإنتاج الفوري» ونظم التصنيع 

المرنة (الآلية) ونظرية القيود وإدارة الجودة الشاملة وإعادة هندسة العمليسات. 

مع ملاحظة أن هذه الملامح مرتبطة ببعضها البعض Cus‏ تعمل جميعا ومعا 
لتحقيق ful‏ اتيجية المنشات في الوقت الحاضر والمتمثلة في الوفاء باحتياجات 
العملاء من خلال تحسين Bagel‏ وتنويع المنتجاتء وزيادة الإنتاجية وتخفيض 

التكاليف؛ بغية تعزيز الموقف التنافسي للمنشأة وبقائها في السوق. ويمكن تلخيص 

VAM ملامح التطورات في بيئة الأعمال في الملامح‎ pal 
Just - in — Time Production Systems (JIT) 4g jgall نظام الإنتاج‎ I-E 

يقوم نظام الإنتاج الفوري على أساس نظام الإنتاج الذي لايبدأ إلا بوصول 

طلبات العملاء: أو مايمكن تسميته نظام الإنتاج المتقطع. بمعنى أن بدء الإنتاج 
يعتمد على وصول طلب العميل -Demond - Pull System‏ ويهدف نظام الإنتاج 
الفوري أساسا إلى تخفيض التكلفة والضياع الناتجين عن التخزين» حيث تقوم 
سياسة نظام الإنتاج الفوري على أساس نظم إنتاج تهدف إلى التخفيض المستمر 
للمخزون بانتهاج سياسة تعتمد على الشراء بالقدر الضروري من الخامات للوفاء 
بالاحتياج الحالي للإنتاج» الذي يفي باحتياجات المستهلك فورا On-Line‏ أي 
الإنتاج بالكمية المطلوبة والتسليم في الوقت المطلوب. مع ملاحظة أهمية التمييز 
بين التوقيت الفوري للإنتاج والتوقيت الفوري للشراء. فكما هو واضح أن التوقيت 
الفوري للإنتاج لايستخدم إلا في المنشآت الصناعية فقطء حيث يركز على تصنيع 
المنتجات. في حين أن نظام التوقيت الفوري للشراء يمكن تطبيقه في أي منشأةء سواء 
كانت صناعية أو تجارية (تجزئة أو جملة أو توزيع). فهو يركز على كيفية المصول 
على السلع» سواء كانت هذه السلع بضاعة تامة يعاد بيعها إلى العملاء أو كانت مادة 
خام تستخدم في عمليات الإنتاج. ولاشك أن تطبيق نظام التوقيت الفوري للشراء يحقق 





(1) Garrison, and. Noreen, Ibid. pp. 12-24. 
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2-١‏ تعامل المنشأة مع عدد محدود من الموردين الذين ثبت بالتجربة إمكانية 
الاعتماد عليهم في الالتزام التام بمواعيد تسليم وجودة المواد والأجسزاء 


المنضبط يجعل المنشأة على درجة كبيرة من الحساسية لأي تأخير في 
مواعيد تسليم المشتريات. 

-Y‏ استعداد الموردين ayy gill‏ المتكرر على فترات قصيرة وبكميات صغيرة» 
فقد يتطلب الأمر قيامهم بتوريد عدة طلبيات صغيرة في نفس اليسوم. 
ولاشك أن مثل هذه الطريقة من الشراء تستلزم وجود خط اتصال دائسم 
ومباشر بين المنشأة وبين الموردين. 

-r‏ تطبيق برنامج الجودة الشاملة على المواد الخام وعلي الأجزاء نسصف 
المصنعة وبالتالى على المنتجات التامةء وأيضا الحصول على إنتاج 
بمستوى "Zero Defect" "aisle Osh!‏ ويعتبر هذا البرنامج من الأركان 
الأساسية لنجاح نظام التوقيت المنضبط. فكل مرحلة إنتاج تقدم المواد أو 
الأجزاء التي تطلبها أو تجذبها المرحلة التي تليها دون أي زيادة أو 
نقصان. ويترتب على ذلك أن اكتشاف أي عيب في هذه المواد أو الأجزاء 
سيؤدي إلى توقف خط الإنتاج بالكامل. 

i‏ اتصاف العمال بتعدد وننوع المهارات والمواهب» حيث ينم ترتيب الآلات 
والتجهيزات في USS‏ خلايا تشكل Led‏ بينها خطوط إنتاج متكاملة. ويتوقع 
من العامل الذي يعمل في خلية معينة أن تتوافر لدية 'القدرة والمهارة على 
تشغيل كل الآلات والتجهيزات التي تعمل في هذه الخلية. هذا بالإضافة 

إل ضرورة أن يكون هذا العامل قادرا على القيام بأعمال الصيانة 

والإصلاح المطلوبة للآلات والأجهزة في هذه الخلية دون انتظار شخص 
آخر للقيام بهذه المهمة. فسير العمل في نظام التوقيت المنضبط لايحتمل 

أي انتظار وإلا توقف خط الإنتاج بأكمله. 


إشارة عكسية إلى المحطة التي تسبقها بنفس الطريقة إلى أن نصل إلى أول مرحلة 
إنتاجية ومنها إلى نقطة شراء المواد الخام. وبذلك نضمن التدفق المنتظم للأجزاء والمواد 
دون الحاجة إلى وجود مخزون في أي مرحلةء حيث لن تعمل أي مرحلة إنتاجية إلا بناء 
على قوة الجذب من المرحلة التالية لها في الإنتاج. ولذلك يسير العمل في ظل نظام 
التوقيت المنضبط تحت شعار 'مدخل الجذب" وهو ألا يتم إنتاج أي شيء في أي مكان؛ 
لأي شخص إلا إذا كان هذا الشيء مطلوبا. 

ويوضح الشكل )٤/١(‏ مدخل الجذب في تدفق البضائع. 












An at‏ الأخيرة تجذب ققط السسواد والأجهزاء الكافبة 
لتغطية أواسرالعمسبسلاء عمسن الوم 
pall‏ للقرز للتقطيم للمواد الخام 





















شكل )٤/۱(‏ 
مدخل الجذب في تدفق البضائع 





ويلاحظ أن مدخل “hall”‏ المشار إليه يختلف كليا عن مدخل الدفعم Push‏ 
Approach‏ المطبق في تظم الإنتاج التقليدية. حيث يتم في نظم الإنتاج التقليدية 
تجميع المخزون من المواد الخام والأجزاء نصف المصنعة ثم دفعها إلى المرحلة 
a‏ حت ولق كانت هذه المرحلة مشغولة حاليا ولاتحتاج إلى هذه المواد 
والاجزاء إلا بعد أيام أو حتى أسابيع. ومن هنا يتراكم المخزون من المواد 
والأجزاء نصف المصنعة أمام مراحل الإنتاج المختلفة. 

7-١-4‏ مقومات التوقيت المنضبط("): 
يتطلب التطبيق الناجح لنظام التوقيت المنضبط وجود أو توافر مجموعة 
من العناصر الأساسية والتي من أهمها ما يلي: 





(1) Ibid, pp.12-13. 
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دقائق معدودة لتغيير برنامج الحاسب. وهو مايترتب عليه إمكانية الانتقال من منتج 
لآخر بسرعة كبيرة. وبالتالي عدم الحاجة إلى الإنتاج بكميات ومن ثم تجنسب 
التكاليف العالية والوقت الطويل اللازمين لعملية الإعداد للتشغيل. 
ويطلق على هذه النظم ahr‏ الإنتاج المتكاملة مع الحاسب” Computer-‏ 
ey Cua Integrated Manufacturing Systems (CIM)‏ استخدام الحاسب في 
تصميم المنتج وتصنيعه والتحكم في التشغيل أتوماتيكيا. l‏ 
أخيرا فان زيادة التحول إلى نظم التصنيع الآلية زادت من قدرة المنشات 
على إنتاج تشكيلات متنوعة ومختلفة من المنتجات» فضلا عن زيادة معدل ظهور 
المنتجات الجديدة التي تقدمها المنشآت» الأمر الذي ترتب عليه قصر دورة حيساة 
معظم المنتجات نسبيا. وبالتالي الحد من تراكم المخزون من هذه المنتجات. 
P-E‏ نظوية اتقيود: Theory of Constraints (TOC)‏ 
وهي أسلوب يستخدم لتحسين أداء الأنشطة المختلفة. فمن المعروف أن 
الموارد مهما اختلفت طبيعتها وحجمها فهي ba game‏ وإن كان بديهيا أن بعضها 
يختلف عن البعض الآخر في الأهمية. ويطلق على العنصر المحدد الجوهري قيد 
Cus «Constraint‏ يصبح هذا العنصر محلا للانتباه والاهتمام من جانب الإدارة 
فإذا استطاعت الإدارة التعامل مع هذا القيد بشكل ملائم» فقد بترتب على ذلك 
تحسين الأداء وزيادة كفاءة الإنتاج. 
والخلاصة أن القيود هي التي تحد من إمكانيات وقدرات المنشأة على 
تحقيق أهدافهاء ومن ثم GLE‏ إدارة هذه القيود بفاعلية يعتبر من العوامل الرئيسية 
للنجاح: وهذا هو المقصود بنظرية القيود. 
٤-٤‏ إدارة الجودة الشاملة: Total Quality Management (TQM)‏ 
في بداية الثمانينيات بدأت بعض المنشآت في تطبيق فلسفة التحكم الكامل 


فى الجودة Total Quality Control‏ والتي 4 تعنى أن المستوى الوحيد المقبول 
للجودة هو عدم وجود عيوب على الإطلاق أي مايسمى "بدون عيوب". وهو الأمر 


تبسيط أنشطة الإنتاج بحيث يتم اكتشاف الأنشطة غير الضرورية 

و التخلص منها. وذلك بهدف تطبيق نظام العمليات الإنتاجية المستمرة؛ وما 
يترتب على ذلك من تخفيض وقت التصنيع والتخلص من تكاليف الاحتفاظ 
بالمخزونء وزيادة الإنتاجية والجودة. 

۳-٠٤‏ مزايا العمل بالتوقيت المنضبط: 
لعل من أهم منافع تطبيق نظام الإنتاج بالتوقيت المنضبط الأتي: 

“١‏ تخفیض رأس المال العامل» نتيجة تخفيض المخزون بجميع أنواعه أو 
التخلص منه AUS‏ ومايترتب على ذلك من وفر كبير في تكاليف الحصول 
عليه وتخزينه ومناولته وفي مخاطره والتأمين عليه. ٠‏ 

- الاستفادة من الحيز أو المكان المخصص للتخزين» والذي يمكن اس تغلاله 
في استخدامات إنتاجية أخرى مثل التوسعات في خطوط الإنتاج. 

Y‏ تخفيض أو التخلص من وقت إعداد الآلات أو إعادة ترتيب المصنع فسي 
شكل مجموعات إنتاج متكاملة بدلا من الترتيب التقليدي على أساس 
وظيفيء وقد أدت هذه التغييرات إلى تخفيض كبير في وقت التسصنيع 
بالإضافة إلى زيادة كبيرة في سرعة الاستجابة إلى طلبات العملاء. 

ist‏ نسبة الإنتاج المعيب أو تحقيق إنتاج بدون عيوب. أدى إلسى 
تخفيض الضياع والإسراف وزيادة رضاء العملاء. 

Flexible Manufacturing Systems (FMS) الآلية؛‎ äi jall نظم التصنيع‎ F-E 
أحد ملامح التطور في بيئة الإنتاج الحديئة هو التحول إلى الأتوماتيكية‎ 

«Automation‏ والذي ثرتب عليه تخفيض جذري في وقت وتكلفة الإعداد للإنتاج 
«Set-up‏ الأمر الذي يحقق للمنشأة الكثير من المنافع» مثل المرونة الكبيرة في 
الإنناج والاستجابة السريعة والفورية لطلبات العملاء» Saad‏ عن ارتفاع جودة 
المنتجات وانخفاض تكاليفهاء علاوة على زيادة الإنتاجية. فبدلا من الانتظار عسدة 
أسابيع حتى يمكن إعداد الآلات للانتقال من منتج لآخرء أصبح الزمن المطلوب 
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إدارة الجودة الشاملة (TQM)‏ والذي يقوم على مواجهة كل مشكلة على حدة 
وإيجاد الحل المناسب لهاء مما يضيف إلى التحسن في مستوى أداء المنسشأة. 
ويتحقق ذلك من خلال تكوين فرق عمل من العمال في خطوط الإنتاج المعايشين 
للمشاكل اليومية الروتينية في العمل تكون مهمتها إيجاد حلول بطريقة منظمة 
تلقائية للمشاكل cell‏ تظهر áin icf‏ الإنتاج بهدف تحسين جودة الإنتاج وظروف 
العمل. وعادة يطلق على فرق العمل هذه اسم 'دوائر الجودة" ‘Quality Circles‏ 
ويوجد لكل دائرة قائد ومساعد لهء بالإضافة إلى الأعضاء من العاملين والخبسراء 
Gay yk‏ العمل وبيئة الإنتاج. | 
58 ومن أهم الأدوات التي تستخدمها دوائر جود )34 FEN (el‏ 
المشاكل مايعرف باسم "عجلة ديمنج" Deming Wheel‏ وهي تطبيق 7 
العلمية في مواجهة المشاكل وحلها. وتعمل هذه العجلة في شكل دورة تتكون من 
j‏ اهن انع متتالية هي: التخطيطء التنفيذء التقييم والتفرير. ويظهر الشكل )5/١(‏ 
“ab ol‏ الأربع لعجلة ديمنج" والأنشطة الرئيسية لكل مرحلة على النحو التالي: 




















المصدر: Garrison and Noreen, 2011, p.19,‏ 
شكل (PD)‏ 
العناصر الأساسية شي "عجله ديمنج 








الذي كان في البداية صعب التحقيق عمليا. غير أن الممارسة العملية ay gb‏ 

تحفيق هذا الهدف حتى أصبح حقيقة واقعية في alle‏ اليوم. 
وقد تطلب تحقيق هذا الهدف تنفيذ الكثير من العمليات بدقة متناهية حتسى 

يمكن تحقيق نقص مستمر في نسبة العيوب. وقد ساعد على ذلك حدوث تحولات 

رئيسية في طريقة التفكير والتصنيع والنظرة إلى المنتج وهي: 

-١‏ التركيز على 'تصميم الجودة" يدلا من "فحص الجودة"؛ بحيث يتم تصميم 
المنتج بطريقة تقلل من عدد الأجزاء الداخلة في تكوين egiidi‏ مما يقلل 
من الجهد والتكلفة المبذولين لتحقيق مستوى الجودة المطلوب للمنتج ككل. 
وبالتالي تجنب الكثير من الأخطاء والمشاكل المصاحية لعملية التصنيع. 

Y‏ أدركت المنشآت أن تحقيق مستوى الجودة الشاملة في الإنتاج يتطلب الأخذ 
في الاعتبار كيفية التنفيذ والإنتاج عند تصميم أي منتج جديد. لذلك يتضمن 
فريق تصميم المنتجات في الوقت الحالي مهندسي إنتاج على درجة عالية 
من الخبرة في عمليات التصنيع» GY‏ فهم مصممي المنتج المعين لعملية 
تصنيع هذا المنتج فهما جيدأ سيساعد كثيراً على تصميم منتجات لاتسبب 
تعقيدات في عمليات الإنتاج والتجميع. وبالتالي لم يعد هناك فصل بين 
مصممي المنتجات وبين المسئولين عن عمليات الإنتاج LS‏ كان عليه 
الحال في الماضي. 

“٣‏ الاهتمام بالتدريب المكثف للعمال والإدارة على كيفية تحقيسق مستوى 
الجودة الشاملة: حيث انتقلت مسئولية اكتشاف العناصر المعيبة من مفتشي 
رقابة الجودة إلى الأفراد القائمين بأداء العمل؛ وهذا يعني أن من 
مواصفات العامل الحديث أن يكون مؤهلا لصيانة الآلة بنفسهء وتشغيلها 
تشغيلا صحيحا مع التدريب على إنتاج منتجات خالية من العيوب. 

¢= التحول إلى فرض متطلبات جودة المواد الخام ومكونات الإنتساج على 
الموردين» حيث مرت علاقة المنشأة بمورديها بعدة مراحل: بداية فحص 
عينات من العناصر الواردة؛ ثم الانتقال بفحص شامل ٠‏ تم التحول 
الآن لعدم القيام بأي فحص للعناصر الواردة؛ حيث يقوم المورد بنفسه 
بفحص هذه العناصر قبل إرسالها إلى المنشأة. ولا شك أن" alge‏ الموزد 
على استمرار التعامل مع المنشأة سيكون مبررا للمنشأة لإلزامه على 
الالتزام بمتطلبات الجودة. 
ومن أشهر المداخل المتبعة للتحسين المستمر في الوقت الحالي مدخل 


ا 
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يدفع الإدارة إلى تسريح بعض العاملين في هذه الأنشطة أو تقليل أجورهم 
ومكافاتهد. ولذا من المناسب عند تتفيذ هذا المدخل مراعاة الآنار السلوكية للعاملين 
لتخفيف الآثار السلبية agile‏ في مواجهة هذا المدخل» ومحاولة إقناع العاملين بأن 
النجاح في تنفيذ هذا المدخل سيكون الضمان لبقائهم في العمل وليس العكس. 
وتجدر الإشارة هنا إلى أن مداخل نظم الإنتاج الفوري JIT‏ وإدارة الجودة 
الشاملة TOM‏ وإعادة هندسة العمليات تتداخل Lad‏ بينها بشكل يصعب dae‏ الفصل 
gin‏ 
apasa -۵‏ وأهمية apll2sll‏ والمحاسبة الإصارية: 
على ضوء نوعية المعلومات التي تنطوي عليها التقارير المحاسبية والجهة التي 
تقدم إليهاء عادة ما يتم التمييز بين المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية ومحاسبة 
التكاليف. فالمحاسبة المالية تركز على الثقارير التي تتعلق بالأداء الماضي للمنشأة السذي 
يعتمد على البيانات التاريخية» والتي يتم إعدادها وفقا للمباديء المحاسبية المقبولة Y yi‏ 
عاماء وذلك لخدمة المستخدمين الخارجيين» في حين تركز التكاليف والمحاسبة الإدارية 
على توفير المعلومات لمالية وغير المالية لخدمة الإدارة في قيامها بوظائفها الأساسية 
بغية تحقيق أهداف المنشأة والمحاسبة الإدارية في تأدية مهامها تخضع لقيود أقل بكثير 
من تلك التي تخضع لها المحاسبة الماليةء كما تركز على المستقبل بتوفيرها الموازنات 
والتنبؤات المستقبلية الأخرى بالإضافة إلى التقارير التاريخية. 
ولهذا فإن المحاسبة الإدارية Managerial Accounting‏ صممت Lanai‏ 
لخدمة الإدارة وذلك عن طريق توفير معلومات تساعد الإدارة في أداء وظائفها 
الرئيسيةء ولذلك Gal‏ يطلق عليها مسمى المحاسبة dead}‏ الإدارة Accounting for‏ 
Management‏ أو المحاسبة لخدمة اتخاذ القرارات Accounting for Decision Making‏ 
باعتبار أن جوهر عمل الإدارة ماهو في الحقيقة إلا عملية اتخاذ قرارات. 
وعلى الرغم من عدم وجود تعريف محدد ومنفق عليه للمحاسبة الإدارية 
إلا أنه يمكن القول ob‏ المحاسبة الإدارية عبارة عن 'نظام لتجميع وتبويب وتحليل 
jects‏ وإعداد الثقارير بالمعلومات التي تساعد الإدارة في تأدية أنشطتها 





{1) Garrison and Noreen, op.cit, pp.20-21. 
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وكما يتضح من الشكل السابق فإن دائرة الجودة (فريق حل المشاكل) يبدأ 
في مرحلة التخطيط بتحليل البيانات لتحديد الأسباب المحتملة والممكنة للمشكلة ثم 
يقترح الحل» ثم يتولى- في المرحلة الثانية- تنفيذ تجريبي للحل المقترح على 
نطاق ضيق أولاء ثم يقوم- في المرحلة الثالثة- بتقييم نتائج التجربة وتحليل هذه 
النتائج» ثم يتم- في المرحلة الأخيرة- اتخاذ القرار فيما يتعلق بما إذا كانت نتائج 
التجربة مرضيةء وبالتالي تعميم التجربة وتنفيذها على نطاق واسع؛ أو إنها غير 
مرضية فيتم العودة إلى البيانات الأصلية للبدء في عملية تحليل وبحث جديدة عن 
حلول أخرى مقترحة للمشكلة» حتى ينجح في إيجاد الحل المناسب لها. 
4-٤‏ إعادة ausais‏ العملياثء Re- Engineering of Oparalions‏ 

يعتبر مدخل إعادة هندسة العمليات أكثر حسما من مدخل إدارة الجودة 
الشاملة. ففي حين تقوم إدارة الجودة الشاملة على مواجهة كل مشكلة على حدة وإيجاد 
الحل المناسب لها ومن ثم تحسين مستوى أداء المنشأةء فإن مدخل إعادة هندسة 
العمليات يقوم على إعادة النظر في العملية ككل وإعادة تصميمها ككل مرة أخضرى 
بحيث ينم التخلص من الخطوات غير الضرورية وبالتالي تخفيض التكاليف وتليل 
فرص أو احتمالات حدوث الأخطاء. 

وتركز إعادة هندسة العمليات على تبسيط العمليات» ثم التخلص من الجهود 
الضائعة التي لاتضيف إلى القيمة وتكلفتها أكبر من منفعتهاء مما يتطلب بالضرورة 
تحليل جميع الأنشطة في العملية المعنية» ثم تصنيف هذه الأنشطة إلى أنشطة تضيف 
إلى القيمة (المنفعة) وأنشطة لاتضيف وبالتالي ينبغي التخلص منهاء فعلى سبيل المشال؛ 
نقل دفعات كبيرة من الإنتاج تحت التشغيل من مرحلة إنتاجية معينة إلى المرحلة التالية؛ 
التي تقع على مسافة كبيرة بعيدة عنهاء يعتبر نشاطا لايضيف إلى القيمة: ويمكن 
التخلص منه بإعادة ترتيب تجهيزات الإنتاج في المصنع. 

وهناك مشكلة أساسية تواجه تطبيق مدخل إعادة هندسة العمليات وهي 
مقاومة العاملين لهذا الإجراء خوفا من فقد وظ ائفهم نتيجة لعملية التطوير. 
لاعتقادهم أن نجاح تطبيق إعادة هندسة العمليات سيؤدي إلى التخلص من الأنشطة 
التي لاتضيف إلى القيمة» وبالتالي سيقلل من الأعمال المطلوب القيام بها مما قد 
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1-7 أصصية المعلومات الصحاسبية: 
يشكل نظام المعلومات المحاسبي الأساس لنظام المعلومات الكمي في أي 
نشأة تعمل في مجال الأعمال» حيث أنه المصدر الرئيسي لتوفير المعلومات 
الضرورية والمفيدة للأغراض المختلفة التي من أهمها ما O‏ 
أ- تحديد الاستراتيجيات والخطط طويلة الأجل التي تنطوي علسى تطوير 
المنتجات الجديدة: والاستثمارات في الأصول المادية الملموسة وغير الملموسة. 
بالإضافة إلى إعداد التقارير ذات الأغراض الخاصة. 
ب قرارات تخصيص الموارد وقرارات التسعير والتي تعتمد على الثقارير الخاصة 
بنوعية وربحية المنتجات أو الخدمات أو العملاء أو قنوات التوزيع..الخ. 
ج تخطيط ورقابة العمليات والأنشطة الدورية» حيث تعتمد في ذلك على 
تقارير تشمل الإيرادات والتكاليف والأصول والالتزامات في مراكز المسئولية 
المخثلفة. 
د- قياس ونقييم الأداء سواء للأنشطة أو الأفراد حيث يتضمن ذلك المقارنة 
بين النتائج الفعلية والنتائج المخططة ثم نقييم نتائج هذه المقارنة باستخدام المقاييس 
المالية والمقاييس غير المالية. 
ه- إعداد التقارير المالية المنشورة (القوائم المالية) التي تقدم للجهات 
الخارجية» والتي يتم إعدادها lady‏ للمبادي المحاسبية المقبولة قبولا Lle‏ بالإضافة 
إلى التقارير المختلفة التي تقدم للمستويات الإدارية المختلفة وك ذلك التقارير 
الخاصة التي تقدم للجهات الرسمية مثل مصلحة الزكاة والدخل وإدارة الشركات 
بوزارة التجارة والصناعة. 
F-)‏ الجودة المطلوبة في الفعلومات المحاسبية: Quality of Accounting Information‏ 
لكي تقوم المعلومات المحاسبية بالدور المهم المنوط بها في العملية 
الإدارية فلابد أن تكون هذه المعلومات Ale‏ الجودة» حيث تعتمد صحة القرار 
على مدى دقة المعلومات التي يتخذ على أساسهاء فإذا كانت المعلومات خاطئة أو 
غير ملائمة فمن الطبيعي أن يتوقع قرارا غير calu‏ وكلما تحسنت Baye"‏ 





(1 } Horngren, and others, Fbid, 2011, p3-8. 
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التخطيطية والرقابية واتخاذ قراراتها الإدارية على تعددها واختلافها". 

أما نظم التكاليف فإنها توفر معلومات حول التكاليف للمحاسبة المالية والمحاسبة 
الإدارية باعتبار أن نظم التكاليف تفيس وتحلل وتعد تقارير مالية وغير مالية فيما 
يختص بتكليف حيازة واستخدام الموارد الاقتصادية للمنشأة. وهذه المعلومات التكاليفية 
مهمة وأساسية لكل من المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية. 

. ومن هذا يتضح أن المحاسية الإدارية تقدم البيانات الأساسية التى تمكن 
من الإدارة الفعلية للمنشأةء في حين أن المحاسبة المالية تقدم سجل الأداء Score‏ 
Card‏ الذي عن طريقه يتم تقييم الأداء الماضي للمنشأة. كما أن المحاسبة الإدارية 
تعمد على كثير من بيانات التكاليفء وهي بذلك تعتير امتدادا للتكاليف» فالأخيرة 
os‏ بيانات التكاليف بشكل عامء أما الثانية فنتناولها بالتحليل والتنبؤ والمقارنة 
لتوفير معلومات أكثر تفصيلاً وملائمة للقرار. 

وينبغي الإشارة إلى أن نشاة نظم التكاليف ارتبطت بنشاة المنشآت 
الصناعية والتي واجهت مشكلة في تحديد تكاليف منتجاتهاء حيث أصبحت هناك 
a‏ لقياس وتسجيل وتحليل بيانات التكاليف بالشكل الذي يسساعد الإدارة على 
ete nll‏ إلا ان استخدام وأهمية تقارير التكاليف لم يقتصر فيما بعد على 
المنشات الصناعية فقط بل امتد مجال تطبيقها في وقتنا الحاضر إلى العديسد من 
ETE Se‏ والزراعية والمصرفية وأنشطة التامين والمقاولات والنقل... الخ 
بالإضافة إلى اتساع نطاق الانشطة التي تستخدم فيها محاسبة التكاليف والتي 
ستتضح أهمية تناولها بالدراسة من خلال هذا الكتاب. 


1- لاطا التكاليوم والإصارية: 


لمزيد من الإيضاح والتأكيدء على أن نظام التكاليف والمحاسبة الإدارية 
هو مسار جديد في النظام المحاسبي يختلف عن فروع المحاسبة الأخرى من حيث 
مدخلاته ومعالجته ومخرجاته؛ وأنه جاء لتلبية احتياجات جديدة» سيتم توضيح 
Saine‏ المحاسبية المطلوية» وأهمية المعلومات التي يوفرها هذا النظام 
للإدارة؛ مع استعراض للعلاقة بين المحاسية المالية من Aga‏ والتكاليف والمحاسبة 
الإدإرية من جهة أخرى. da gly‏ الاختلاف بين مخرجات كل منهماء وذلك كما 
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إجراءات واضحة ومتعارف عليهاء بعيدا عن الآراء والاجتهادات الشخصية. 
<< وهذا المعيار يؤكد لمستخدم المعلومات أن كل تقرير يمكن إعادة إعداده 
إذا أعطيت نفس مجموعة الأحداث لشخص مؤهل ومستقل عن الشخص الذي قام 
easel,‏ أصلا. 
-Y-a‏ التحرر من التحيز: Freedom From Bias‏ . 
وهي أن تكون البيانات التي يشملها التقرير محايدة ولاتعطي مزايا خاصة 
لاحدى المجموعات على حساب ic pana‏ أخرىء لأنه إذا حصل أن كانت هذه 
البيانات التى يشملها التقرير تجافي الواقع» فإن ذلك قد يؤدي إلى أن تقوم الإدارة 
me‏ واس خاطةة ا aaraa‏ 
o-Y—4‏ التوقيت: Timeliness‏ 
أي أن يكون التقرير معدا في الوقت المناسبء وهذا قد يتطلب إعداد بعضص 
التقارير بحسب جدول زمني محدد مسبقا وإعداد بعض التقارير حسب الطلب. 
5-7-5 الوضوح: l Clarity‏ 
الوضوح يتأثر بشكل ومظهر ومحتوى التفرير. فالتقرير الجيد يجب أن يكون 
نظيفا وحسن المظهر» يجمع البنود المتماثلة» ويبرز الأمور الهامة. كما يهتم هذا المعيار 
بأن يكون التقرير خاليا من الأخطاء النحوية والمطبعية وأن تتم صياغته بلغة مقبولة. 
7-7-5 الإيجاز : Conciseness‏ 
هذا المعيار يرتبط بمعيار الوضوح.ء ويقصد به أن يكون التقرير مختصرأء 
مباشراًء كاملا يتضمن المعلومات الضرورية فقط ويتضمن بيانات حيوية ومهمة. 
۳-١‏ استخدام الإدارة للصعلومات المحاسبية: 
كما سبق القول فإن المعلومات المحاسبية» على عكس المعلومات الشخصية أو 
غير الموضوعية تتميز بأنها معلومات كمية وقابلة للتحقق وغالبا ماتكون فعالة جدا في 
مساعدة متخذ القرارء ونتيجة لذلك يولي المدير- في الغالب- وزنا كبير؟ لأهمية 
المعلومات المحاسبية حتى ولو استكملت بمعلومات شخصية. وباختصار يمكن لقليل من 
المنشآت أن تعيش- بغض النظر عن أن تزدهر- دون الاعتماد على البيانات المحاسبية. 
وقد نما الطلب على المعلومات المحاسبية بدرجة كبيرة في الآونة الأخيرة؛ 
وكان العامل الهام في زيادة الطلب على المعلومات هو انخفاض ثكاليف الحاسب 


المعلومات” كلما ازدادت Saga”‏ القرار”. 
000 وتعتمد فائدة (قيمة) أي تقرير محاسبي على عاملين رئيسيين: 
=I‏ جودة محتويات التقرير. 
ب مقدرة مستخدم التقرير على الاستفادة منه. 

ويعتبر المحاسب المسئول عن العامل الأول كما أن أحد مهامه هو مساعدة 
المدراء في استيعاب معاني التقارير المحاسبية وكيفية الاستفادة منها. 

وهناك بعض المعايير المتفق عليها والتي إذا أخذت بعين الاعتبار فى إعداد 
التقارير فإنها ستؤدي إلى تحسين جودة التقرير. ومن أهم هذه المعايير مايلي: 
١-5-6‏ الملاعمة: Relevance‏ 

لكي تكون المعلومات ملائمة يجب أن تؤثر أو ترتبط بصورة مفيدة 
بالحدث الذي أعدت من أجله أو بالنتائج التي صممت لتحقيقهاء ولاتكون 
المعلومات المحاسبية ملائمة إلا إذا كان توفيرها وتوصيلها له تأثير على قرار 
المدير أو عملية اتخاذ القرار. ويجب أن تكون جميع المعلومات المحاسبية المزودة 
للإدارة ملائمة. ولهذا السبب يعتير معيار الملاعمة أهم المعايير.. 

ولاشك أن معظم القرارات الإدارية المعقدة تحتاج المفاضلة بين البدائل» 
ولذلك فإن المعلومات الملائمة تساعد كثيرا في ترشيد اتخاذ القرارء وبالتالى يجب 
أن تكون المعلومات الملائمة دقيقة ومحددة كما أنها في حالة المفاضلة بين البدائل 
يجب أن تكون: )١(‏ مستقبلية» (Y)‏ تبين الفروق بين البدائل. 
5-5-1 القياس الكمي: Quantifiability‏ 

وهو عبارة عن القابلية للتعبير عن النشاط المعين بصورة كمية (أرقام)» 
وهذا يساعد كثيرا في المقارنة بين الأهداف والتحركات والبدائل. كما أن القياس 
الكمي يساعد على إدماج أنواع مختلفة من الأشياء أو الأحداث مع بعضها بحسب 
خصائصها التي تخضع للقياس الكمي (مواد + أجور + تكاليف غير مباشرة). 

غير أن هناك إلى جانب القياس الكمي الاعتبارات النوعية Qualitative‏ 
والتي قد يكون لها أهمية بالنسبة للقرار المتخذ أكثر من الاعتبارات الكمية. 
5-7-5 القابلية للتحقق: Verifiability‏ 

وهي خاصية التقرير التي تمكن أفرادا مؤهلين يعملون بصفة مستقلة عن 
بعضهم للوصول إلى نفس القباس أو النتائج عن طريق فحص نفس القرائن» أو SRLS‏ 
أو السجلات. وهذا مما يؤكد أن النظام المحاسبي يقوم على أسس علمية محددة وله 
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٤-7‏ دور المحاسب في العصلية الإدارية: 

توفر المحاسبة معلومات مصممة خصيصا لمقابلة الموقف المعين تحت 
الدراسة» ويعتمد متخذ القرار على مساعدة المحاسب لسببين رئيسيين: , 506 
)~ أن المحاسب يعتبر شخصا متخصصا في المعلومات» أو أخصائي 
معلومات i „Information Specialist‏ . 
-Y‏ أن قيام المحاسب بتجميع البيانات المطلوبة يعفي المدير من القيام بهذا 
العمل» وبالتالي يجعله يتفرغ للتركيز على الأعمال الأخرى. 0 

وفي الغالب يقوم المدير برسم الأهداف وتحديد بدائل التحرك وتقييمها وفي 
النهاية الاختيار بين هذه البدائلء ومن ثم متابعة أو مراقبة الأنشطة اللازمة لتنفيذ البديل 
المختار. ry‏ تفيد المعلومات المحاسبية فى أداء كل من هذه الأنشطة الإدارية» Cus‏ 
يقوم المحاسب بشكل رئيسي بتجميع وتنظيم وتبليغ المعلومات حول بدائل التحرك 
oul‏ ومن ثم تصبح الإدارة أكثر كفاءة عندما يقوم أخصائي المعلومات- المحاسب- 
بمد المدير بمعلومات دقيقة وشاملة يعتمد عليها في اتخاذ قراراته. 
ويوضح الشكل )1/١(‏ العلاقة بين الأنشطة الإدارية ومايقابلها من أنشطة 


محاسبية. والأنشطة المذكورة في هذا الشكل ترتبط بما ورد في الشكل )3/9( 
فالمحاسب مسئول مباشرة عن تسجيل وتبويب وتفسير البيانات الاولية عن 


الأنشطة الأساسية. كما أنه يساعد في توضيح أي سوء فهم قد يحدث ويقدم 
المشورة للمدير حول نتائج القرارات البديلة. 






الأنشطة الإدارية 


ج التخطيط pills‏ © إعداد Ai jl gall‏ وإيجاد المعابير والإرشاد عن نتائج 


البدائل الممكنة. 
ج التاكد من العمليات أو لوضع D‏ تجميع بيانات التكاليف والأرباح: وإيجاد نظم إعداد 
الحالي. التقارير. ‏ © | 
الرقابة (التطابق مع الخطة). D‏ مقارئة Lud Glin‏ الفعلية مع الخطط وتفسير 


الانحرافات والإشارة إلى مصادر المشاكل. 
D‏ تجميع وعرض a‏ الملائمةء استعمال البيقات 
للنماذج الملائمةء إرشاد الإدارة حول نتائج البديل المختار. 


شكل (1/1) 1 
الأنشطة الإدارية ومايقابلها من أنشطة محاسبية 


c‏ اتخاذ القرار. 
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الآلي وزيادة استخدام الطرق الأكثر تعقيدأ في القرارات الإدارية. وقد أصبح 
المدراء يطلبون بيانات محاسبية أكثر تفصيلاً من السابق. وتأتي هذه الضغوط من 
المدير ين للمزيد من المعلومات المحاسبية لتلبية احتياجات المستخدمين للمعلومات» 
سواء الداخليين أو الخارجيين. 

ومع أنه يصعب تحديد طريقة معينة يتم بموجبها تحليل المعلومات وكيفية 
استخدامهاء إلا أن البعض!'! يعتفد أن المعلومات التي تشتمل عليها التقارير المحاسبية 
تستخدم في Japati‏ الإنجازاك Scorekeeping‏ وتوجيه الانتبآه Jas Attention Directing‏ 
المشاكل -Problem Solving‏ بمعنى أن المعلومات التي تضمتنتها التقارير تستخدم في 
الإجابة على الأسئلة الثالية: ما مدي التقدم؟ What Is The Progress?‏ ما هي المشكلة؟ 
What Is The Problem?‏ ماهو Jal‏ ؟ “What Is The Solution?‏ وبالإضاقة إلى ذلك ca‏ 
المعلومات المحاسبية تؤثر في توقعات متخذ القرار بالنسبة للأحداث القادمة بحيث يصبح 
العائد المتوقع من القرار أكبر مايمكن» وهذا يعني أنه عندما يكون بوسع متخذ القرار أن 
يحسب احتمالات وفوع حدث مستقبلي (بناء على المعلومات التي تضمنها التقرير) فإن 
بوسعه تقييم النتائج المتوقعة من عدة قر ارات ممكنة. 

الى جانب ذلكء فالمعلومات التي تتصمنها التقارير تفيد في Inform elel‏ 
وقوجيه Direct‏ وتحفيز Motivate‏ الشخص الذي ينلقى التقرير. أي أن قاريء التقرير 
يبلغ بما حدث (أو مايحدث أو ماهو على وشك أن يحدث)ء Whey‏ يفعل إزاء ذلك؟ 
وكيف يتصرف؟ ولماذا يجب أن يفعل ذلك؟ كما أن هذه المعلومات تساعد على توضيح 
الرؤية لمتخذ القرار وتنمية مداركه بالمعلومات التي تؤثر في موقف معين» وكذلك 
تؤدي إلى زيادة فاعلية تحركه في عملية الاختيار بين البدائل المتاحة. 

ويمجرد اتخاذ قرارء فلابد للنظام المحاسبي أن يوفر معلومات جديدة عن 
نتائج ذلك القرار. بمعنى أن القرار قد يقود المنشأة إلى نشاط ane‏ يتطلب بدوره 
إعداد تقرير لمتخذ القرار. وإذا اتضح من البيانات الجديدة أن المنشأة لاتحقق 
أهدافها فلابد للمدير من تغيير قراراته بما يقرب المنشأة من أهدافها. ولذلك CAS‏ 
عملية التغذية العكسية Feedback‏ تمكن المدير من تحسين إدراكه للأحداث الحقيقية 
أو تصحيح نماذجه أو إنعاش ذاكرته حيال ذلك. 





(1) Homgren, & others, Ibid, P.10. 
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وكما يتضح من الشكل السابق فإن أهم الاخثلافات بين المحاسبة المالية 
والتكاليف والمحاسبة الإدارية تتركز في الآتي: 
١-١-۷‏ الهدف: 

تيدف المحاسبة المالية إلى إعداد القوائم والتقارير المالية المنشورة لجميع 
المهتمين بأمر المنشأة وإن كانت تركز على التوجيه الخارجي لمخرجاتهاء بينما تهدف 
التكاليف والمحاسبة الإدارية إلى خدمة المستخدم الداخلي بصفة عامة والإدارة بصفة 
خاصة في مجال التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات. : 
۲-١-۷‏ المستخدمون:* 

توجه مخرجات نظام المحاسبة المالية إلى الجهات الخارجية بشكل 
أساسي» فيما توجه مخرجات نظام التكاليف والمحاسبة الإدارية إلى الجهات 
الداخلية في كافة المستويات الإدارية بالمنشاة. 
٣-١-۷‏ الفترة: 

تهثم المحاسبة المالية بالأحداث الماضية. حيث توفر تفارير المحاسبة 
المالية lily‏ ومعلومات عن الأحداث والأنشطة التي حدثت فعلا في الماضسي. 
بينما تركز التكاليف والمحاسبة الإدارية على الأحداث الماضية والحالية والمتوقعة 
مستقبلا Cus‏ تهتم التقارير بخدمة الإدارة في مجالات التخطيط والرقابة واتخاذ 
القرارات» وكلها عمليات متعلقة بالأحداث المستقبلية وتتطلب توفير بيانات 
ومعلومات عن الأحداث الماضية والحالية والمستقبلية التي تتطلبها عملية التنبؤ. 
٤-1-۷‏ القيود: 

التكاليف والمحاسبة الإدارية غير ملزمة بالتقيد التام بالمبادئ المحاسبية المقبولة 
قبو لا عاماء ولكنها تركز على مدى ملاءمة محتويات وشكل وتوقيت التقارير الداخلية 
للقرارات المطلوب اتخاذها. والقيد الرئيسي الذي تلتزم به التكاليف والمحاسبة الإدارية 
هو ضرورة أن تكون المنافع المتوقعة من استخدام المعلومات المعنية أكبر من تك اليف 
تجميع وتحليل وتلخيص وعرض هذه المعلومات. وفي المقابل فإن المحاسبة المالية 
Le jhe‏ بالمبادئ المحاسبية المقبولة قبولاً عاما لأنها تقدم تقاريرها للمستفيدين الخارجيين. 
٥-١-۷‏ الموضوعية: 

تتعامل المحاسبة المالية مع بيانات محاسبية تتصف بالموضوعية والقابلية 
للتحقق حيث أنها تعبر عن أحداث قعلية موثقة بالمستتدات نظراً لأن المحاسبة 
المالية تحكمها قواعد تحدد نوع البيانات التي تظهر بالقوائم المالية المنشورة 
وماهو شكل هذه القوائم ومتى يتم إعدادها. بينما لاتوجد مثل هذه القواعد في مجال 
التكاليف والمحاسبة الإدارية حيث تتصف بمرونة في مجال إعداد تقاريرها 
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age -۷‏ التخالييك والمحاسبة الإدارية بالمحاسية المالية: 
١-۷‏ أوجه الاختلاف: 

bi‏ | لاختلاف أهداف كل من المحاسبة المالية والتكاليف والمحاسبة AL JY‏ فإن هذا 
يؤدي بالضرورة إلي وجود العديد من أوجه الاختلاف بينهما. ومع ذلك يبفي هناك العديد مسن 
لنواحي التي تربط بينهما بما يحتم وجودهما معا بلنسبة لأي منشأة. ويوضح (YN) BEV‏ 
تلخيصا لأهم أوجه الاختلاف بين المحاسبة لمالية والتكاليف المحاسبة Mag Jayi‏ 











() Homeren, & others, Ibid, P.3. 





نام أوجه الروايط: 
بالرغم من تعدد أوجه الاختلاف بين المحاسبة المالية والتكاليف والمحاسبة 
الإدارية إلا أن هناك العديد من الروابط بينهماء والتي من أهمها ما يلي: ١‏ 
١-۲-۷‏ تمد التكاليف والمحاسبة الإدارية المحاسبة المالية بإجماليات عناصر 
التكاليف المختلفة أولا بأول حيث تقوم محاسبة التكاليف بتحليل تلك الإجماليات 
ودسجيده' + يلو > pan‏ ا 1 
۲-۲-۷ المساعدة على تحقيق الرقاية على عمليات التسجيل من خلال إجبراء 
مطابقة بين إجماليات المحاسية المالية وتفصيلات قوائم التكاليف» حيث يعطي 
التطابق بينهما مؤشرا مبدئيا عن مدى صحة وسلامة عمليات التسجيل» والعكس 








صحيح À‏ حالة حدوث عدم تطابق. , one , i‏ 
ae ee‏ تقارير التكاليفف معلومات عن تكلفة المنتجات المياعة وكذلك تكلفة 
المخزون في نهاية الفترة مما يساعد المحاسبة المالية على إعداد القوائم المالية. 


-A‏ لمحة عن التطور gory shill‏ للتكاليو والإصارية: 

سبقت المحاسبة المالية نظم التكاليف من حيث ALE‏ وقد تضاربت 
الكتابات التى اهتمت بتشأة التكاليف إلا أنه بصفة dale‏ يمكن إيجاز بعض هده 
التطورات على النحو التالي: 
-١‏ استخدمت بعض نظم التكاليف في كل من الصناعات التعدينية ا 
الحديد والصلب ومنشآت تكرير البترول» خلال القرن التاسع عشر. وقد تركز 
دور نظام التكاليف في هذه الفترة في محاولة تخفيض تكاليف الإنتاج والتحكم فيها 
E‏ أنظمة التكاليف في النمو المطرد لقطاعات النقل والصناعة 
والتسويق فى الولايات المتحدة الأمريكية خلال الفترة من منتصف القرن التاسع 
عشر وحتى العشرينيات من القرن العشرين وذلك مسن خلال تسوفير Gay‏ 


Bacal 





zlasti altis II Fer 


والبيانات التي تتضمنها تلك التفارير. فنظام التكاليف والمحاسبة الإدارية يمدف 
إلى خدمة إدارة المنشأةء وما تحتاجه إدارة منشأة معينة قد يختلف Lac‏ تحتاجه الإدارة 
في منشأة أخرىء بل ومن قرار لآخر داخل Laid‏ الواحدة. 
1-١-۷‏ الملائمة: 

القاعدة التي تحكم إعداد التقارير في مجال التكاليف والمحاسبة الإدارية 
هي إعداد هذه التقارير واشتمالها على البيانات الملائمة وتوفيرها في الوقت المتاسب 
لمساعدة الإدارة في أداء وظائفهاء وتحقيق أهداف المنشأة. ومن هنا فإن التقارير تركز 
على الملاعمة التي يقصد بها أن تكون البيانات مرتبطة بالمشكلة ad‏ البحث» ومن تم 
تؤثر في سلوك متخذ القرارء الأمر الذي يترتب عليه ضرورة أن يكون نظام المعلومات 
المحاسبي مرنا بالقدر الذي يسمح بتوفير كل ما يعتبر بيانات ملائمة للقرار المعين. 
۷-١-۷‏ الوقتية: 

غالبا ما تكون خاصية التوقيت أهم من خاصية الدقة في البيانات بالنسبة 
للدارة؛ فإذا كان المطلوب اتخاذ قرار في الوقت الحاضر قمن الأفضل الحصول 
على بيانات عن الوقت الحاضر حتى ولو كانت تقديرية أو أقل دقة» بدلا من 
الانتظار فترة قد تطول حتى يمكن الحصول على بيانات فعلية وأكثر دقةء ولكنها 
ستكون متأخرة ومن ثم تكون عديمة الفائدة لمتخذ القرار» ومن هنا فإن التكاليف 
والمحاسبة الإدارية تركز على الوقتية في المعلومات. 
8-1-1 المجال: 

تتعامل المحاسبة المالية مع المنشأة كوحدة baal g‏ فالقوائم المالية يتم 
إعدادها على أساس تجميعي على مستوى المنشأة ككل. في حين تركز التك اليف 
والمحاسبة الإدارية على الأجزاء أو القطاعات في المنشأة. حيث قد تكون هذه 
القطاعات خطوط إنتاج » أو مناطق بيع أو منتجات أو أقسام أو أي تصنيف آخر 
لأنشطة المنشأة تراه الإدارة مفيدا للتخطيط والتوجيه والرقابة وتقييم الأداء. 
۹-1-۷ الإلزامية: 

يجب أن تنشر القوائم والتقارير المالية التي تعدها المحاسبة المالية للجهات 
الخارجية ذات الاهتمام بمعرفة نتائج أعمال المنشأة ومركزها المالي» نظرا لأن هذه 
الجهات ليس لديها القدرة أو السلطة للإطلاع على البيانات الداخلية للمنشأة. وبالتالي فإن 
إدارة المنشأة ملزمة بإنشاء نظام للمحاسبة المالية لتوفير المعلومات للجهات الخارجية. 
لما مخرجات نظام التكاليف والمحاسبة الإدارية فإنها ليست إلزاميةء وإنما الأمر يتوقف 
على مدى تقدير إدارة المنشأة لأهمية وجود هذا النظام في المنشأة. بمعنى أنه لا توجد 
جهة رسمية خارجية تجبر المنشآت على ضرورة وجود نظام للتك اليف والمحاسية 
الإدارية. 
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المعلومات اللازمة لتحقيق هذا النمو. 

-٣‏ طورت خطوط السكك الحديدية الأمريكية خلال هذه الفثرة مجموعة من 
إجراءات التكاليف بهدف المساعدة في عمليات التخطيط والرقابة. كما تم تطوير 
نظام متكامل لتلك الخطوط على أساس نظام تكاليف المراحل. 

ot‏ في العشرينيات من القرن الماضي بدأ الكثير من الكتاب في تناول دراسة 
طبيعة واستخدامات التكاليف غير المباشرة ومشاكل معالجتهاء وخاصة لأغراض 
اتخاذ القرارات في الأجل القصير. 

0~ حتى منتصف القرن العشرين كان هناك اكتفاء بدور تقارير التكاليف في 
توفير المعلومات التي تساهم في اتخاذ القرارات الإداريةء فضلا عن دورها 
التقليدي في قياس تكلفة المنتجات. إلا أنه منذ ذلك التاريخ بدأ الاهتمام بالمحاسبة 
الإدارية Managerial Accounting‏ إلى Gaile‏ تقارير التكاليف بحيث خصص لكل 
منهما مجالات وأدو ار محددةء لاسيما على المستوي الأكاديمي. 

4 في الآونة الأخيرة اهتمت نظم التكاليف بخدمة التخطسيط الاسستراتيجي 
وبتطورات بيئة التصنيع الحديئة والفكر الإداري الحديث وذلك من خلال استحدات 
نظام تكاليف الأنشطة Activity-Based Costing (ABC)‏ ونظام الإنتاج الفوري 
Just ~ in - Time Production Systems (JIT)‏ ومقاييس الأداء المتسوازن 
Balanced Scorecard (BSC)‏ والرقابة على الجودة وقياس الإنتاجية Total‏ 
Quality Management (TQM)‏ و غير ها من الأساليب الحديثة. 


المحاسبة الإدارية كمهنةء شأنها في ذلك شأن سائر المهن الأخرىء قامت 
بوضع ules‏ لآداب وسلوكيات المهنة للأعضاء في ضوء المسئوليات المهنية 
التي يجب الالتزام بها. فالمحاسب الإداري عليه التزام تجاه المنشأة التي ينتمي 
إليهاء وتجاه Aliga‏ وتجاه المجتمع؛ وقبل كل ذلك تجاه نفسه» بأن يتحلى بأعلى 
مستوى من معايير الأداب والسلوك المهنية للمحاسبين الإداريين. والتزاما بهذه 
المعايير لتحقيق أهداف المنشأق فإن المحاسب الإداري ينبغي ألا يرتكب أي إجراء 
يخالف هذه المعاييرء ولايدفع آخرين لارتكاب ذلك داخل المنشأة. وتتمثل معايير 
السلوك المهني للمحاسبين الإداريين فيما يلي': 


C} Homgren and Others, Ibid. p.16. 
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علامة (V)‏ أمام العبارة الصحيحةء وعلامة alal (x)‏ العبارة غير الصحيحة لكل 





تعد بيانات المحاسبة المالية ذات أهمية خاصة سواء بالنسبة للمحاسبة الإدارية 
أو محاسبة التكاليف. 
يتمثل دور المعلومات المحاسبية في زيادة المعرفة والقضاء على مخاطر عدم التأكد. 
19 تركز المحاسبة المالية على الأحداث الفعلية التي تمت في الماضي» تهتم 
التكاليف والمحاسبة الإدارية فقط بالأحداث الحالية والمنتظرة في المستقبل. 
تمثل المحاسبة الإدارية Mia‏ جديدا من حقول المعرفة لذلك ليس هناك اتفاق 
حتى الآن على إطار محدد لها. 

تميل المعلومات التي يوفرها نظام التكاليف والمحاسبة الإدارية إلى أن تكون 
تقريبية وغير نقدية بالمقارنة بالمعلومات التي توفرها المحاسبة المالية. 

تهتم التكاليف والمحاسبة الإدارية AST‏ من المحاسبة المالية بالطريقسة التي 
سوف تستخدم بها المعلومات التي توفرها. 

على الرغم من أن هناك اتجاهاث مختلفة لتعريف المحاسبة الإدارية إلا أن 
معظم هذه الاتجاهات GED‏ في أن المحاسبة الإدارية تستخدم اساسا لقياس 
وضبط ورقابة التكلفة. i‏ 
فيما يتعلق بالعلاقة بين نظام التكاليف والمحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية؛ 
نجد أن الأول يضحي بالفائدة في سبيل الموطبوعية. 

يجب أن تكون المعلومات هامة ومفيدة عند دراسة المشكلة الإدارية. 


ضع دائرة حول الإجابة الصحيحة لكل من العبارات التالية: 
المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية متماثلان في أن: 


كليهما يسجل تاريخ الوحدة المنشأة ب- كليهما يعتمد على المباديء المحاسبية 


حالياً. المقبولة والمتعارف عليها. 
كليهما ذو نظرة مستقبلية. د- الاشيء مما سبق. 


يصفة عامة المعلومات التي توفرها المحاسبة الإدارية: 


تعتبر Gas‏ في حد ذاته يجب ب- تعد إذا كانت للمنفعة منها تزيسد عن 


الوصول إليه. التكلفة. l‏ 
تصدها القواعد المحاسبية المتعسارف د- تحددها القوانين الحكومية. 
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تطاق العداليق والحاسيه الإواريم 
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اسه وحالات من العيارات التالية: 

gl‏ الأسنية 
¬ ما هي النظرة المعاصرة للمحاسبة وما الدور الذي تلعبه النظم المحاسبية في الوقت الحاضر؟ © 
1- ما تعريف محاسبة التكاليف والمحاسبة الإداريةء وما أهميتهما؟ 
ZY‏ من هم مستخدمي معلومات التكاليف والمحاسبة الإدارية؟ Be‏ 
“٤‏ غالبا ما نتحدث عن نظام التكاليف والمحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية كما لوكانا 

نظامين مختلفين؛ ما هي أوجه الشبه والاختلاف بيتهما؟ 7 
-ò‏ وضح العلاقة بين نظام التكاليف والمحاسبة الإدارية. 
20-1 اشرح باختصار الأنشطة الأساسية للمدير والمحور الذي تدور حوله هذه الأنشطة. Ei‏ 
-y‏ أيسعى المحاسب الإداري إلى توفير البيانات والمعلومات التي يمكن الاستفادة منها 

خلال المراحل التي يمر بها القرار الإداري وهي: مرحلة اتخاذ القرار» مرحلة تنفية 1- 

القرارء مرحلة تقييم القرار...." في ضوء ما انطوت عليه هذه العبارة ناقش بشكل 

مختصر مايلي: -Y‏ 
-i -A‏ المراحل التي تمر يها عملية اتخاذ القرار؟ 
SA‏ ب“ المقصود بالتغذية العكسية للمعلومات» وما أهميتها بالنسبة للعملية الإدارية؟ 
E‏ ماهو المقصود بسلسلة القيمة؟ وماهي أهمية معرفة هذه السلسلة؟ -A‏ 
4 ماهي عوامل النجاح الرئيسية في الوقت الحاضر؟ وماهي المشكلة في تحقيق هذه 

العوامل؟ 5 GS‏ أمكن خل هذه المشكلة؟ 4- 
-1Y‏ ماهي الفكرة الأساسية التي يقوم عليها نظام التوقيت المنضبط؟ a‏ 
=Y‏ ماهو المقصود بإدارة الجودة الشاملة؟ 
-t‏ تكلم باختصار عن المقصود بالآتي: 0 
Sale} -į ۵‏ هندسة العمليات ب- نظم الإنتاج المرنة. ج- نظرية القيود a‏ 

د- التحسين المستمر. ه- نظم الإنتاج الفوري. 
2-7 اشرح أسباب الحاجة إلى المخزون» ثم بين كيف أمكن التخلص من هذه الأسباب. Sz‏ 
=Y‏ أحيانا توصف معلومات التكاليف والمحاسبة الإدارية بأنها وسيلة لتحقيق AME‏ في 

حين أن البعض الآخر يعتبرها غاية في حد ذاتهاء ما مدى صحة ذلك؟ =a‏ 
٨۸‏ بين كيف يمكن أن يكون نظام التكاليف والمحاسبة الإدارية هو السبب الرئيسي لنجاح -I‏ 

أو فشل المنشأة؟ أعط مثالا على ذلك. 
۹- اشرح أهمية أداب وسلوك مهنة المحاسبة الإدارية مع ذكر أهم معايير السلوك المهني جس 


عليها. 


للمحاسبة الإدارية. 


القصل (1) | تطاق التداليق wa) metl‏ 


-y‏ إعداد تحليل تفاضلي للتكلفة» للمساهمة في اتخاذ القرار الخاص بشراء قطع غيار آلات 
sal‏ مراكز الإنتاج أو إنتاج القطع داخل المنشأة. 0 
¢~ مقارنة نتائج الأداء الفعلي لقسم الصيانة مع الخطة الموضوعة للقسم. ۳ 
-o‏ القيام ببيان الأثر النسبي على صافي دخل المنشأة نتيجة إنتاج منتج جديد» وذلك في ضوء 
عدة احتمالات لسعر البيع وحجم المبيعات من هذا المنتج. 
3- إعطاء نتائج عن تحليل التكلفة لعدد من فئات العمالة تبعا لمستوى مهارتها وكذلك نظير 
استخدام مستويات مختلفة من التقنية الآلية لتحويل الخامات إلى منتجات نهائية 
۷- تحليل الانحرافات الواردة في تقرير المنشأة عن الأداء بأحد مراكز التكلفة. . 
~A‏ تقديم للننبؤات المناسبة عن الأسعار» معدلات الضرائب» مستوى المنافسة الذي يمكن أن تواجهه 
شأة وذلك Lad‏ يتعلق بالمستقبل» والاتجاه المتوقع لأسعار مختلف عناصر التكلفة مستقباة. 
بيان هل المعلومات المتوفرة من كل بند من البنود السايقة يمكن أن تساعد الإدارة في 
تنفيذ وظيفتي التخطيط والرقابة» وحدد GÍ‏ منها يتعلق بالتخطيط وأي منها يهتم بالرقابة. 
الحالة الثانية: ْ 
تم استشارتك في شرح مفهوم التكلفة في مجال تطبيقي» وقد قدمت إليسك الأمثلة 
والحالات التالية التي استخدمت فيها لفظة التكلفة: 
حاول أحد ملاك إحدى المنشآت الحصول على قرض من أحد البنوك» وحينما نظر مستشار 
البنك إلى رقم الربح ووجده منخفضاء سأل عن سبب انخفاضه فقام مالك المنشأة بتبرير ذلك بأن 
تكاليف هذا العام قد ارتفعت بنسبة Yo‏ وأنه في نفس الوقت لم ترتفع الإيرادات» بل ظلت 
ثابتةء لذا انخفض صافي الدخل في النهاية. 
شجع أحد رجال البيع في شركة من شركات توزيع وبيع السيارات أحد العملاء على راء 
سيارة جديدة على أساس الاتفاق على أن يتحمل العميل فقط مجرد تكلفة السيارة التي يحاسب 
عنها رجل البيع؛ دون تحقيق أية منفعة أو ربح من هذه الصفقةء وحينما حاول العميل معرفة 
سعر بيع السيارة ash‏ له رجل البيع أنه لن يحصل منه على أية ch!‏ وأنه فقط سوف يتحمل 
تكلفة السيارة الثي تسجل على رجل البيع دون أية مكاسب. 
Bay -\‏ أحد العملاءء عند auld‏ بفحص قائمة الدخل أن تكلفة البضاعة المباعة قد تم 
خصمها من صافي ded‏ المبيعات قيل الوصول إلى إجمالي الربح. 
في ضوء الأمثلة والحالات السابق بيانهاء هل تم استخدام Jods‏ المفهوم الصحيح 
للتكلفة في مسمياتها السابقة؟ أم ela‏ لسرا ونا للدي ارال So ne‏ 
في الحالات السابقة؟ 


es ony a سی اا‎ OR 


a‏ تستخدم المعلومات التكاليفية في مجال مراقبة العمليات الجارية: 


أ- كوسيلة للاتصال. ب- كوسيلة للتقييم. 
جك کر ا بک gue‏ ان 


t‏ تشمل أنشطة المدير المالي على: 
أ- المحاسبة الماليةء محاسبة التكاليفه ب- إجراءات الرقابة علسى التكاليف 


والضرأئب. وتخفيضيها. 
ج.- الموازنات» التنيسؤء والمراجعة د اجميع La‏ سبق. 
الداخلية. 


20-5 تستخدم المعلومات التي تتضمنها التقارير المحاسبية في الإجابة على: 
i‏ مامدى التقدم؟ (تسجيل الانجازات). ب- ماهي المشكلة؟ (جذب الانتباه 
ê‏ ~ هي 
=a‏ ماهو الحل؟ (حل المشاكل). a‏ كل ماسبق. 
dash -‏ العبارات التالية: 
-١‏ ننظر التكاليف والمحاسبة الإدارية في مفهومها الحديث لمديري المنشأة على أنهم 


............ للمعلومات المحاسبية؛ أي على أنهم E‏ 

۲“ يقع على عانق المحاسب الإداري عبء مستمر للحصول على he alts‏ ا 
استخدامات المديرين للمعلومات المحاسبية. 

-Y‏ إن محاسبة التكاليف هي فرع من فروع .. تدعم عمل للمحاسبة المالية من جهة وتوفر 
معلومات أخري مفيدة .... في مجالات التخطيط وللرقابة واتخاذ القرارات من جهة أخرى. 

4- يمكن القول بأن المحاسبة المالية توفر معلومات مالية 530000-65 REFRE‏ 
بغرض خدمة ........٠‏ في المقام الأول بينما توفر التكاليف والمحاسبة الإدارية معلومات 
مالية وكمية ...ل تاريخية .م.م بغرض خدمة المستخدم ا ركذا لمساعدة 
المحاسبة .......... من جهة أخرى 

فاسا: الحالات: 

الحالة الأولى: 


باعتبارك المحاسب الإداري بإحدى المنشآات الصناعيةء فمن المفترض أنك مسئول 
عن تقديم كافة البيانات والمعلومات اللازمة لقيام الإدارة بعمليات التخطيط والرقابة»؛ والأمثظلة 
على المهام المطلوبة منك هي على النحو التالي: 
\- إعداد قواتم الدخل وقمركز المالي؛ لني تعطي ملخص) عن مستوى الأداء eh,‏ القشطة المنفذة. 
- ملخص بالموازنات والعمل على إبراز التقديرات الخاصة بتكلفة الخامسات» والعمسل 
hears‏ المخططة لمراكز الإنتاج» كل على حدة. 


ال لي و باصي وس سي رمي سي د ج E‏ ت > لز re‏ 
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6-١‏ التعريف الاقتصادي للتكلفة: 

يختلف مفهوم التكلفة في الفكر الاقتصادي عنه في الفكر المحاسبي» حيسث 
يعترف الاقتصاديون صراحة بالتكلفة الضمنية Implicit Cost‏ وهي التكلفة التي 
لايترتب عليها إنفاق نقدي» وبالتالي فإن وجهة النظر الاقتصادية تعتبر أكثر شمولا 
في منظورها لتكلفة عناصر الإنتاج من الفكر المحاسبي» حيث لا يقتصر القياس فسي 
ظل الفكر الاقتصادي على الاعتراف بالموارد الني يتم نقييمها في صورة A‏ أو 
مايطلق عليها بالتكلفة الصريحة «Explicit Cost‏ بل أنه يأخذ بالنظرة الشاملة لعناصر 
التكلفة» والتي نشير إلى التضحية بالموارد بغض النظر عما إذا كانت مقيمة فسي 





يتضح من التعريف السابق ما يلي: 
أن التكلفة عبارة عن تضحية تتحملها المنشأة ممثلة في صورة مبلغ نقدي 
معين Lalas‏ بوحدة النقد (الريال مثلا)؛ فإذا قامت المنشأة بشراء خامات 
نقدا أو بشيك فان التكلفة هنا تتمثل في المبالغ التي دفعتها المنشأة نقدا أو 
بشيكء أما إذا قامت بشراء مواد أولية بالاجلء فتتمثل التكلفة في المبالغ 
التي تلتزم المنشأة بدفعها للدائنين (أو الموردين) الذين قاموا بتوريد تلك 
الخامات. وبالتالي فإن التكلفة ومايترتب عليها من خروج نقدية عادة 
ماينتج عنها نقص لمخزون الثروة أو الإمكانيات المتاحة مما يؤكد على أن 
بيترتب علي التكلفة حصول المنشأة على منافع Tangible Benefitsdu pala‏ 
(في شكل سلع لها وجود gals‏ ملموس) مثل شراء خامات» وقطع غيارء 
ومواد تعبئة وتغليف» أو منافع غير ملموسة wal} Intangible Benefits‏ 
لها وجود مادي ملموس) مثل الحصول على خدمات العمل والصيانة 
والإعلان والتأمين والخدمات المصرفية. وبالتالي» ليس من المتصور 
اعتبار أي تضحية نقدية تكلفة مالم تتحقق من ورائها منفعة» وفي ذلك 
تمييز للفرق بين التكلفة والخسارة إذا أن التضحية التقدية التي لن يترتب 
عليها أي منفعة تعتبر بمثابة خسارة. وهو الأمر الذي يتسق مع مفهوم 
الخسارة الذي يشير إلى عدم الانتفاع من المبالغ التي تم تحملها والتضحية 
بها. 

ويوضح الشكل )1/1( مفهوم التكلفة في الفكر المحاسبي. 


-ذ١‎ 
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محاسبة التكاليف» ويمكن أن يكون غرض التكلفة أو وحدة قياس التكلفة: 


ويعد غرض 


تشاط أو عملية Activity Or Operation‏ تستنفد فيها الموارد» مثل إصلاح 


السيارات» أو إعداد تسوية حسابات البنوك. 

giu‏ أو خدمة he Product Or Service‏ تصنيع حاسبات شخصية» أو تقل 
مسافر جوا علي الخطوط السعودية من الرياض للخرطوم. 

مشروع Project‏ مثل تشييد مبني» أو بناء طائرة أو سفينة. 


برنامج Program‏ مثل برنامج رقابة الآدوية. 


التعدد في أغراض التكلفة. 





ويلخص الشكل (Y/Y)‏ 


و pierre‏ في صورة ضياع فرصة بديلة على المنشأةء نتيجة استثمار أموالها 
في مجالات أخرى خارج المنشأة. 

1 ولاشك أن وجهة النظر الاقتصادية بشأن الاعتراف بالتكلفة الضمنية؛ 
تعتبر مناسبة لأغراض الاستخدامات الداخلية للمعلو مات المحاسبية فى اتخاذ 
القراراتء إلا أن هناك مشكلة تحتاج إلى المزيد من الدراسةء وهي التسي تتعلق 
بالصعوبات الناجمة عن قياس عناصر التكلفة الضمنية» وذلك حتى يمكن إدراج 
هذه التكلفة بالتقارير المحاسبية. 


-T‏ وحدة قياس الزكلوة: 

لا يعنى لفظ “AMIS?‏ شيئا بمفردهاء ومن ثم وجب أن تضاف إليها صفة 
توضح طبيعتها أو الغرض من قياسهاء وبالتالي فإنه بانتفاء هذا الربط يصبح هذا 
الاح ا ور منت لاتب es‏ التكلفة عادة بوحدة قياس معينة يطلق 
عليها غرض Cost Object us)‏ أو وحدة قياس التكلفةء وهو الشيء المراد أو 
المرغوب تحديد تكله فوح OAA‏ التكلفة هي عبارة عن الوحدة للقي يكم 
الاعتماد عليها عند قياس تكاليف كل نشاط من الأنشطة لان أي نشاط يتم القيام 
به يتطلب توافر مجموعة من ا التكاليف المختلفة اللازمة لإتمامهء والتي 
بدونها لن تستطيع المنشأة تحقيق الأهداف المرسومة لهذا النشاط. ولذلك يمكسن 
القول بان أي نشاط يتم ممارسته يجب أن تكون له مجموعة مسن المدخلات 
(عناصر التكاليف) ينتج عن معالجتها أو تشغيلها مجموعة من المخرجات Jia‏ 
الناتج النهائي للنشاط. ولتوضيح ذلك خذ المنشأة الصناعية كمثال» حيث تمارس 
تلك المنشأة مجموعة متنوعة من الأنشطة مّن أهمها الأنشطة الإنتاجية. والنشاط 
الإنتاجي مثله مثل أي نشاط يتم تنفيذه من خلال توافر مجموعة من المدخلات: 
يتم مزجها (معالجتها) يإتباع خطوات محددة وذلك بهدف تصنيعها أو تحويلها إلى 
منتجات صالحة للبيع (مخرجات النشاط). 
ويوضج الشكل (1/5) العلاقة بين مدخلات النشاط ومخرجاته على انحو 


SSE 


ey ol‏ استخدام ثلاك المنافع في الحصول على منتجات صسالحة 


i‏ كن لم تمك fe ha‏ في له لحل حول تكد 
للبيع ر 
المركز المالي ضمن الأصول المتداولة. 

کد أن لا يترتب على استخدام تلك المنافع الحصول على إيسرادات 


حالية أو sis‏ 428 4 كان نتعرض المنتجات التي 3 يستم إنتاجها أو 
الول ple‏ إلى cit Jp yaad‏ مما il Gy Sa‏ شان 
تحقيق at yl‏ ففى هذه الحالة نت تتحول تكلفة تلك المنافع السى 
e‏ ان ل EE etn‏ ت خلالها تلك الخسارة. 


شل 4/۲( ٠‏ 
العلاقة بين التكلفة والأصل والمصروف والخسارة 





g 


تجميع وتعيين التكلفة: 

Cost Accumulation and Cost Assignment 
يحدد نظام محاسبة التكاليف التكلفة من خلال مرحلتين أساسيتين هما():‎ 
العمالة, والوقودء‎ eA على التبويب الطبيعي كالمو‎ ela تجميع التكاليف‎ 
الشحن..الخ.‎ 
تعبين هذه التكلفة لأغراض التكلفة.‎ 
ويفصد بتجميع التكاليف حصر بيانات التكلفة عن طريق أجراءلت محددة مسن‎ 


-0 


SE E T A ETE خلال نظام محاسبة التكاليف.‎ 


Tracing att‏ ماتم تجميعه من تكاليف لأغراض وحدات حساب التكلفة. 
تخصيص ails Allocating‏ تجميعه من تكاليف لأغراض التكلفة. 

وكما سيتضح فيما بعد فإن التكاليف المباشرة هي التكاليف التي يمكن 
تتبعها لأغراض التكلفة» في حين حبق أن GMS‏ غر افر هي التكاليف 
التي يتم تخصيصها لأغراض التكلفة» مع ملاحظة أن كافة النظم- تفريبا- 
تقوم بتجميع التكاليف الفعلية» وهي sh‏ اليف التي حدتت Sa)‏ اليف 
الناريخية) والتي يتم تمييزها عن التكاليف المقدرة. 


العلاقة بين التكلفة والأصل a$ g small y‏ والحسارة: 

يمكن إيضاح العلاقة التي تربط بين هذه المصطلحات وذلك على النحو التالي: 

إذا لم تستخدم المنافع التي حصلت عليها المنشأة مقابل تضحيتها بمواردها 

في الفترة الحالية فإن تكلفة تلك المنافع تعد بمثابة أصول تظهر ضمن 

قائمة المركز المالي للمنشأة في نهاية الفترة المحاسبية كما هو الحال 

بالنسبة للمتبقي من الأصول الثابتة والمخزون. 

أما إذا استخدمت المنافع» فإن هناك ثلاثة احتمالات بشأنها تتمثل Lad‏ يلي: 

أ- أن يترتب على استخدام تلك المنافع الحصول على منتجات أو 
خدمات وأن يتم بيع تلك المنتجات أو الخدمات» في هذه الحالة 
تتحول تكلفة تلك المنافع إلى مصروفات (تكلفة البضاعة المباعة) 
تحمل على الإيرادات النانجة عن عملية البيع. 


أولا: 


ثانيا: 


ج 





(© C. Horngren, and others, Ibid, p.27-28 


مقاهيم الككلقعء وأسس تيوييها Ka‏ 


أنواع 3 التي يتضمنها التصنيف 





$- العلاقة مع حجم الإنتاج أو - تكاليف متغيرة. 
مستوى النشاط: - تكاليف ثايثة. 
- تكاليف مختلطة (جزء متغير» جزء ثابت). 
- تكاليف درجية (تتزايد عند مستويات معينة من_النشاط) 
- تكاليف تاريخية. 
- تكاليف إحلال واستبدال. 
- تكاليف تفديرية. 
٦‏ العلاقة بالفترة التكاليفية | - تكاليف العمليات الجارية. 
التى يلزم أن تتحمل بها: !| - تكاليف العمليات الرأسمالية. 
۷- توقيت التحميل على | - تكلفة إنتاج. 





د“ وقت حدوث التكلفة: 


























الإيراد: — تكلفة فترة. l‏ 
۸- اثر التكلفة على اتخاذ | - التكاليف على أساس المسئولية (في مجال الرقابة). 
القرارات: - التكاليف التفاضلية والتكاليف الغارقة. 


- التكاليف المضافة. 
- التكاليف الممكن تجنبها. 
- التكاليف النقدية. 













- تكلفة الفرصة البديلة. 
- التكاليف الضمنية. 


وسيتم مناقشة أهم هذه التبويبات ومدلولاتها بشيء من الثفصيل في الجزء التالي. 





١-۵‏ التبويب النوعي للتكلفة: 
وفقا للتبويب النوعي أو الطبيعي يتم تقسيم عناصر التكاليف حسب طبيعتها 

أو نوعها- أي حسب المنافع التي تحصل عليها المنشأة مقابل ما تنققه مسن 

تكاليف-. وهذه المنافع تأخذ تأخذ أحد الأشكال الثلاثة التالية: 

-١‏ منافع مادية ملموسة متمثلة في الخامات التي تحصصل عليها المنشأة 
بغرض تصنيعها وتحويلها إلى منتجات ثامة صالحة للبيع. 

-Y‏ منافع في صورة age‏ بشري يبذل من جانب العاملين بالمنشأة في سبيل 
تصنيع الخامات وتحويلها إلى منتجات تامة صالحه للبيع. ويدفع مقابل هذا 
الجهد أجور ورواتب للعاملين. 





كما سبق الإشارة إليه» فإن لفظ تكلفة بمفردها لا تعني كثيرا وليس لها 
دلالة قاطعة» وهو ما يستوجب أن يضاف إليها صفة توضح طبيعتها والمقصود 
بها. وهناك صفات عديدة للفظ التكلفة كل منها يستخدم للدلالة على نوع معين من 
التكاليف» فقد توصف التكلفة حسب علاقتها بإحدى العناصر التالية: 
~١‏ تبعا لطبيعة عنصر التكلفة. 
OY‏ من الناحية الوظيفية. 
SY‏ لإمكانية تتبعها. 
é‏ تبعاً لإمكانية تغيرها مع حجم النشاط. 
o‏ تبعا لوقت حدوث التكلفة. 
“١‏ تبعاً لعلاقتها بالفترة التي يلزم أن تتحمل بها. 
۷ من ناحية توقيت تحميلها على الإيراد. 
A‏ من ناحية أثر التكلفة على اتخاذ القرارات. 

مع ملاحظة أن التصنيفات السابقة للتكلفة ليست مانعة بالتبادلء إذا أن 

التكلفة قد تقع في أكثر من تصنيف» حيث يتوقف التصنيف على الهدف المراد 
تحديد التكلفة له. ويوضح الجدول التالي تلخيصا للتبويبات السابقة. 






- المواد 
- الأجور 

- التكاليف المباشرة الأخرى. 
- التكاليف غير المباشرة. 

| - تكاليف صناعية. 

- تكاليف إدارية. 

- تكلفة مباشرة. 

| - تكلفة غير مباشرة. 





۲- الناحية الوظيفية: 








-Y‏ إمكانية التتبع: 





سس س س سس كا 


wwe ARACI poe la‏ تيوييسما 





1.6 الأعباء الإضافية: Overhead Costs‏ 
وتتمثل في كافة التكاليف الأخرى بخلاف تكلفة المواد وتكلفة العمل والتي 
عادة ما تتحملها المنشأة في سبيل الحصول على خدمات مختلفة لتنفيذ أنشطة 
المنشأة: ومن أمثلتها: الإيجارء النقل بواسطة pall‏ ¢ الصيانة التأمين عل المصنع 

والمخازن.. الخء استهلاك الآلات والمياني.. الخ 


ويوضح الشكل (5/7) التبويب النوعي للتكاليف. 








۲-۵ التبويب الوظيفي للتكلفة: 

يهدف التبويب الوظيفي للتكلفة إلى إيجاد علاقة بين عناصر التكاليف وبين 
وظائف المنشأة. ومن المعروف أن هناك ثلاث وظائف رئيسية تقليدية تقوم يها 
المنشأة وهي: وظيفة الإنتاج» ووظيفة التسويق» ووظيفة الإدارة العامة. فتسعى 
وظيفة الإنتاج إلى إيجاد المنتجات الصالحة للبيع» وتقوم وظيفة التسويق بتسويق 





Y‏ منافع في صورة خسدمات مقدمة للمنشأة مثل خدمات النقل والإيجار 
والتأمين على المباني والمخازن والآلات وغيرها من الخدمات. 
ويتميز التبويب النوعي لعناصر التكاليف بأنه تبويب أساسي يلزم إتباعه 
حتى يمكن قياس وتسجيل عناصر التكاليف» وإجراء كافة التحليلات أو Cio gt‏ 
التكاليف الأخرى المطلوية لتلك العناصر. 
ويمكن تفسيم عناصر التكاليف وفقا للتبويب النوعي إلى ثلاثة أنواع هي: 


Material Costs تكاليف المواد:‎ ١-١-4 
ويقصد بها كافة الأشياء المادية الملموسة التى تحصل عليها المنشأة‎ 
بغرض استخدامها في مزاولة الأنشطة اللازمة لتحقيق أهدافهاء وتشمل تكاليف‎ 

الخامات و لمك ران leal‏ بنارا .+ 

أ- تكاليف المواد الخام الرئيسية والمساعدة والأجزاء المصنوعة- وهي 
الأجزاء التي أجريت عليها عمليات صناعية بواسطة منشآت أخرى- 
وكذلك الأجزاء تامة الصنع التي يتم الحصول عليها من منشآت أخرى 
لتجميعها وتركيبها لإنتاج المنتج النهائي. 

ب الوقود والزيوت والشحوم اللازمة للقيام بالأنشطة المختلفة. فهناك آلات 
يتم تشغيلها باستخدام أنواع معينة من الوقودء وآلات يتم تشغيلها بواسطة 
الكهرباءء كما تحتاج الآلات إلى تزييتها وتشحيمها بصورة مستمرة أثناء 
التشغيل لضمان سلامة عملية التشغيل وللحفاظ على الآلات نفسها. 

ج- ahi‏ الغيار ومهمات التشغيل. 

وت مواد التعيئة والتغليف. 

ه- الأدوات الكتابية والمطبوعات. 

Labor Costs نكاليف العمل‎ 5-١5 
وتشمل كل ما تتحمله المنشأة من تكاليف في سبيل الحصول على خدمة‎ 

العمل بواسطة العاملين الموجودين بهاء سواءً أكانت تلك التكاليف تدفع في صورة 

نقدية متمثلة في صافي الرواتب والأجور والمكافآت التي تدفع للعاملين» أو كانت 
مزايا dite‏ تمنح للعاملين متل تقديم وجبات غذائية» أو ملابس دون أن تحصل 
agia‏ على مقابلهاء أو كانت مزايا نقدية متمثلة في حصة المنشأة في التأمينات 

الاجتماعية والتي تسدد للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية. 


ملصقات الدعاية والإعلان والترويج لمنتجات المنشأة بالإضافة إلى 
الخامات التي تستخدم في تعبئة وتغليف المنتجات وأيضا الخامات 
المستخدمة في إقامة معارض البيع سواء الدائمة أو المؤقتة لزيادة توزيع 
منتجات المنشأة. 

ب- تكاليف الأجور_التسويقية» وتتمثل في تكاليف أجور ورواتب العاملين 
بإدارة التسويق» كرواتب وأجور العاملين بقسم البيع (مثل مندوبي ووكلاء 
البيع) وكذلك العاملين في مخازن البضاعة الجاهزة والعاملين في قسم 
الإعلان والترويج وغيرها من الأقسام التسويقية. 

ج- تكاليف الخدمات التسويقية» وتتمتل في تكاليف الخدمات التي تحصل عليها 
الإدارة التسويقية من الغير مثل خدمات النقل بواسطة الغيرء وخسدمات 
الإعلان» وخدمات التخزين لدى الغيرء وخدمات الشحن والتأمين على 
البضائع وغيرها من الخدمات. 











٥۔۲۔٣‏ التكاليف الإدارية والتمويلية: Administration Costs‏ 
وتتمثل في عناصر التكاليف من الخاماتء والعمل» والخدمات الأخرى 

التي تحتاجها الإدارة العامة والتي تضم العديد من الإدارات المدعمة ومن أهمها: 

الإدارة المالية: وتضم كافة الأقسام التي تهتم بالشئون المالية bin‏ 

الحسابات المالية وحسابات التكاليف والمراجعة الداخلية. 

5 الشئون الإدارية: وتضم كافة الأقسام التي تهتم بتنظيم الشئون الإدارية 
للمنشأة مثل المشتريات والمخازن والعلاقات العامة وشئون العساملين 
والشئون القانونية والحراسة والأمن.... الخ. 

o-‏ التمويل: وتضم الأقسام التي تهتم بندبير الأموال اللازمة لضمان استمرار 
المنشأة في أداء أنشطتها مثل المراقبة المالية والمعاملات البنكية... الخ. 
وتشمل التكاليف الإدارية والتمويلية العناصر الثلاثة التالية: | 
أ - تكاليف الخامات الإدارية» ونتمثل في تكاليف الخامات الذي تحتاجها 

الإدارة العامةء مثل الأدوات الكتابية والمطبوعات وتكاليف طبع 
السجلات (الدفاتر). 


وبيع تلك المنتجات بغرض تحفيق أرباح للمنشأة أما وظيفة الإدارة فمهمتها 

مساندة وظيفتي الإنتاج والتسويق و القيام uaru‏ الوظائف الهامة المدعمة لهما يما 

يؤدي في النهاية إلى تحقيق أهداف المنشأة. 
وفي ضوء ماسبق» يمكن تبويب عناصر التكاليف بحسب الوظائف القى 

تؤديها المنشأة إلى ثلاث مجموعات رئيسية هى: 

Production Costs تكاليف الإنتاج:‎ ١-5-5 
وتتمثل في عناصر التكاليف (الخامات/ العمل/ الخدمات) التي تحتاجها‎ 

الأقسام الإنتاجية بالمنشأة لصنع المنتجات الصالحة للبيع. ويتبغي الإشارة إلى أن 

تكاليف الإنتاج أو التكاليف الصناعية؛ العناصر التالية: 

أ- call‏ الخامات الإنتاجية سواء أكانت تدخل في تشكيل المنتج مثل المواد 
الخام الرئيسية (كالخشب في صناعة الأثاث) أو الخامات المساعدة والتي 
الغيار. 

ب- تكاليف الأجور الإنتاجية والتي تتمثل في أجور ومزايا العاملين بالاقسام 
الإنتاجية أو الصناعية المختلفة سواء أكانت مراكز إنتاج أو مراكز خدمات 
إنتاجية. 

ج- تكاليف الخدمات الإنتاجية- أو المصروفات الإضافية- الأخرى وئتمثل 
في الخدمات التي تحصل عليها الأقسام الإنتاجية أو الصناعية فى سبيل 
القيام بأنشطتها المختلفة. 

5-5-5 تكاليف البيع والتسويق: Selling Costs‏ 

التي تحتاجها الإدارة القائمة بوظيفة التسويق بالمنشأة لتصريف ألمنتجات. وتشتمل 

على العناصر التالية: 

í‏ - تكاليف الخامات التسويقية» والتي تتمثل في تكاليف الخامات التي 
تستخدمها إدارة التسويق للقيام بوظائفهاء fie‏ الخامات المستخدمة في عمل 





الركيزة الأساسية التي يتم على أساسها قياس وحساب التكلفة. لذلك لايد من إيجاد 

علاقة بين عناصر التكاليف وبين وحدة قياس التكلفة لتسهيل عملية قياس وحساب 

التكاليف لكافة أنشطة المنشأة سواء كانت أنشطة إنتاجية أو تسويقية أو إدارية. 

وإذا كان التركيز على المنتج كوحدة قياس تنسب إليها عناصر التكاليف» فانسه 

يمكن تقسيم عناصر التكاليف حسب إمكانية تتبعها ونسيتها للمنتج المعسين إلى 

مجموعتين رئيسيتين هما: 

-Í‏ التكاليف المباشرة: Direct Costs‏ هي التكاليف التي يتم ربطها بغرضص 
التكلفة» ومن تم يمكن تتبعها بطريقة اقتصادية. 

ب“ التكاليف غير المباشرة: Indirect Costs‏ هي التكاليف المرتبطة ure ps‏ 
التكلفة» وإن كان لايمكن تتبعها له بطريقة اقتصادية. وهذه التكاليف غير 
المباشرة يتم تخصيصها لغرض التكلفة باس تخدام طريقة من طرق 
تخصيص التكلفة المختلفة التي سيتم تناولها فيما بعد. 
ويقصد بطريقة ممكنة اقتصاديا Economically Feasible‏ فعالية التكلفة. 

ومن البديهي أن أهمية عنصر التكلفة النسبية تؤثر على هذه الفعاليةء فعلى سبيل 

المثال» في صناعة الأثاث فإنه يمكن تتبع تكلفة الأخشاب التي تدخل في صناعة 
الكرسي Wie‏ بطريقة اقتصادية ومن ثم تحميل هذه التكلفة على المنتج مباشرة؛ في 
حين لايكون تتبع تكلفة الصيانة لآلاث المصنع ممكنا اقتصادياء ويكون من 
الأفضل اعتبارها تكلفة غير مباشرة. غير أنه من ناحية أخرى فإن تكنولوجيا جمع 
المعلومات المتاحة حاليا يمكن هي الأخرى أن تؤثر في التتبع الاقتصادي للعناصر 
كتكلفة مباشرة أو غير مباشرة لأغراض التكلفة» حيث أدى التطور الهائل في هذا 
المجال إلى إمكانية تتبع عناصر من التكاليف كتكاليف مباشرة لأغراض التكلفة 
والتي كانت تعالج من قبل كتكاليف غير مباشرة. 
ولاشك أن ذلك يعتبر Lyd‏ على جانب كبير من الأهميةء نظرا GY‏ رجال 
الأعمال غالبا مايفضلون اتخاذ قراراتهم على أساس التكاليف المباشرة وليس 
التكاليف غير المباشرة اعتقادا منهم أن التكاليف المباشرة تكون أكثر دقة. 

ويجدر الإشارة هنا إلى ضرورة الربط بين تقسيم التكاليف إلى مباشرة 
وغير مباشرة مع ماسبق ذكره عن مفهوم تعيين التكلفة لأغراض التكلفة» وذلك 
كما يوضيحه الشكل )¥/¥( 


m 


ب- تكاليف الأجور والرواتب الإداريةء وتشمل تكاليف أجور ورواتسب' 
ومزايا العاملين بالإدارة العامة. 
ج تكاليف الخدمات الإدارية» ونتمثل في تكاليف الخدمات التى تحصل 
عليها الإدارة مثل خدمات نقل الموظفين والعاملين بواسطة وسائل 
نقل مملوكة للغيرء خدمات صيانة ayi‏ التصوير» والآلات الحاسبة, 
والمعدات الموجودة بالإدارة العامة» وخدمات التأمين على الأجهزة 
الموجودة بتلك الإدارة. 
ويتضح مما سبق أن التبويب الوظيفي للتكلفة يتضمن التبويب النوعي 
لعناصر التكاليفب أيضا» وهو ما يوضحه الشكل )¥/4( 





۳-۵ التبويب تبعا لإمكانية التتبع: 

. سبق القول أن وحدة قياس التكلفة- أو غرض التكلفة- هي الشيء المراد 
أو المرغوب تحديد تكلفته» والذي قد يكون منتجاء أو قسماء أو أحد المشروعات» 
أو أحد البرامج» أو أحد المصانع؛ أو المنشأة ككل. وتعد وحدة قياس التكلفة هسى 





أو تغير بنسبة lth‏ لايتأثر به البعض الآخر. 
ويمكن تبويب التكاليف حسب علاقتها بالتغيرات في حجم النشاط (أي 
حسب علاقتها بمسبب أو محرك التكلفة) إلى ثلاث مجموعات رئيسية هي: 


٥۔٤۔١‏ تكاليف متغيرة : Variable Costs‏ 
وتتضمن عناصر التكاليف التي يتغير مبلغها الإجمالي تناسبيا (Go ph)‏ مع 
تغير حجم النشاط (سواء بالزيادة أو بالنقص) ولكن متوسط تكلفة الوحدة المتغير 
يكون مبلغا ثابتا (مثال ذلك تكلفة الخامات المستخدمة في إنتاج المنتج). فإذا زاد 
حجم النشاط ass)‏ الإنتاج) the‏ بمعدل %١‏ فإن إجمالي تكلفة الخامات يزيد 
بمعدل 99٠١‏ أيضاء وإذا أنخفض aaa‏ النشاط بمعدل %٠١‏ متلا ينخفض إجمالي 
تلك التكاليف بنفس المعدل. وهذا يعني أن عناصر التكاليف المتغيرة مرنة مرونة 
كاملة أي بنسبة Mle‏ والمرونة تعني مدى قوة الارتباط بين عناصر التكاليف 
وبين حجم النشاط. وفيما يلي مثال يوضح عناصر التكاليف التي ينطبسق عليها 

تعريف التكلفة المتغيرة السابق وتلك التي لاينطبق عليها. 
مغال: 

فيما يلى البيانات المتعلقة ببعض عناصر التكاليف المستخرجة من سجلات 
إدارة التكاليف بإحدى الشركات الصناعية خلال شهري محرم وصفر. 


Saag ٠.٠٠٠١ ا مكرم‎ 


Yero‏ ريال 
۰ ريال 
Sey Veyeae‏ 
٠0‏ ريال 


المطلوب: تحديد عناصر التكاليف المتغيرة. 
l Jail‏ 
يتطلب التعرف على عناصر التكاليف المتغيرة إتباع الخطوات التالية: 
التالية: 


= 


۰ ريال 
۰۰ ريال 
٠.ءرة؛‏ ريال 
Tepr’‏ ريال 








فتتبع التكلفة هو تعيين التكاليف المباشرة لغرض معين للتكلفة»ء أما 
تخصيص التكلفة فهو تعيين التكاليف غير المباشرة لغرض تكلفة معين» وهذا- 
بالطبع- يعني أن تعيين التكلفة يتضمن الاثنين معا تتيع التكلفة وتخصيص 
التكلفة!'). 
٤-4‏ التبويب las‏ لإمكانية piil‏ مع pas‏ النشاط: 
سبق إيضاح أن التكلفة يترتب عليها الحصول على منافع تستخدم في ممارسة 
الأنشطة المختلفة للمنشأة. ويعني هذاء أن هناك ارتباطا واضحا بين عناصر 
التكاليف وبين حجم كل نشاط من تلك الأنشطةء والتي من أهمها نشاط الإنتساج. 
وبناء على ذلك يكون الهدف الأساسي من تبويب التكاليف حسب علاقتها بحجم 
النشاط هو دراسة سلوك أو مسلك عناصر التكاليف بالنسبة للتقلبات التي تحدث في 
حجم النشاط (كمسبب أو محرك للتكلفة (Cost Driver‏ من فترة إلى أخرى. فمن 
المعروف أن حجم النشاط غالبا- والذي يقاس بوحدات الإنتاج أو بساعات العمل 
المباشر أو بساعات تشغيل الآلات- لا يكون تابتا بل يتقلب أو يتغير مسن فترة 
لأخرى» وقد يؤدي هذا التغير إلى حدوث تغير مماتل في بعض عناصر التكاليف 





() ولمزيد من التفصيل والتحليل لتقسيم التكاليف إلى تكاليف مباشرة وتكاليف غير مباشرة يمكن الرجوع إلسى 
د. وأبل بن علي الوايل» د. محمد مصطفى الجبالي» محاس بة التكاليف (الرياض: الجمعية السعودية 


AVIVA ص‎ eal VAT للمحاسية).‎ 


عندئذ من العناصر المتغيرة. وبناء على ماسبق نجد أن عناصر CAMS‏ 
المتغيرة في المثال السابق تتمثل في عنصري الخامات الرئيسية والوقود 
حيث أن نسبة التغير في إجمالي تكلفة كل عنصر Zoos‏ وهي تسساوي 
نسبة التغير في حجم النشاط ).%0 أيضا)ء أما العنصرين الآخرين فلم 
يحدث تطابق بين نسبة التغير في إجمالي تكلفة كل منهما وبين نسبة التغير 
في حجم النشاطء حيث أن نسبة التغير في تكلفة الخامات المساعدة بلغت 
chro‏ وقي تكلفة عنصر ahi‏ الغيار كانت ١‏ بينما نسبة التغير في 
حجم النشاط كانت %٥١‏ وبالتالي لا يعثبران مسن عناصر التكاليف 
المتغيرة. 
وينبغي الإشارة إلى أن سلوك عناصر التكاليف المتغيرة #يكون متغيسرا من 
حيث إجمالي تكلفة كل عنصر ولكن نصيب الوحدة من تلك التكاليف يكون مبلغا 
ثابتا. وللتدليل على ذلك يمكن الرجوع لبيانات المثال السابق لتحديد تكلفة الوحدة 
المنتجة لكل من عنصري تكلفة الخامات الرئيسية والوقود وذلك باستخدام المعادلة 





التالية: 
- 1 إجمائي تكلفة العنصر 
كفا و لصي + إجمالي حجم النشاط 


وباستخدام المعادلة السابقة يمكن احتساب تكلفة الوحدة من العنصر خلال 
شهري محرم وصفر كما يلي: 
٠‏ تكلفة الوحدة من الخامات الرئيسية: 


yes ١١+ 


. ريال / للوحدة‎ ٠٠١ د‎ — ERTO? 
Oe yen 
oA ay ۰ = r ; ina خلا( شهر‎ 


ويلاحظ أن تكلفة الوحدة من الخامات الرئيسية لم تتغير في شهر صسفر 
تكلفة عنصر الخامات في شهر صفر حيث أصبح 9,۰۰ ريال Leis‏ كان في 


الفط 


حم النشاط الحالي-- حجم النشاط السابق 





Yaa X = النشاط‎ = å لسبة التغير‎ H 
٠ في حجم حجم النشاط السابق‎ 
Base Viren TIO 
Wor = Yaa X ace = Via Xt E ee E 
١ Nene 1 ye 


أي أن حجم النشاط خلال شهر صفر زاد بمعدل o.‏ عصن حجم 
التشاكل Mil‏ خلال شين محري 
-Y‏ تحديد نسبة التغير في إجمالي تكلفة كل عنصر من عناصر التكاليف» ويدم 
ذلك اع المعادلة التالية: 





ويتطبيق المعالة الابقة على بيات Sd‏ يمكن حساب نسبة التغير 


Jaago TIO, ana 3‏ 
-١‏ نسبة التغير في تكلفة الخامات الرئيسية 5# الللسصسيسس سس ص u‏ 6ق o mos‏ 


با نسية التخير في تكلفة الخامادت WYO =\ aa X spooled‏ 





Tapsee 


EPLER -f0 ar’ 
OR 


ج- نسبة التغير في تكلفة الوقود 


Papaa’ 
¥ Oe, a _ ae 1 NOT 
f+ alae X ae ١ at د“ نسبة التغير في تكلفة قطع الغيار‎ 


(Se خو‎ BLA GLa كن‎ uae Bye Se ee 
فإذا حدث تطابق بين النسبتين»‎ LLG التكلفة وبين نسبة التغير في حجم‎ 


en سمت‎ eS pom To لفل‎ 


س فيما يلي البيانات المتعلقة ببعض عناصر التكاليف المستخرجة من سجلات 


إدارة التكاليف بإحدى الشركات الصناعية خلال شهري محرم وصفر: 

l‏ حجم CUNT‏ خلال حجم الإنتاج خلال 
شهر محرم ٠٠٠٠١‏ وحدة شور صقر Bg ١:3:‏ 
۰ ريال 
٠٠‏ ريال 
۰ ريال 












عتاصر التكاليف 













إيجار المصنع 
التأمين على الآلات 
TE‏ 








المطلوب: تحديد أي من عناصر التكاليف بالجدول يعتبر تكلفة AGG‏ 

oa SE e oOo 

۰ بينما لم تحدث أي زيادة في إجمالي ANS‏ عنصري ROT‏ 

على YY!‏ إلا أن هك نرق حرا على على کات رة ۾ 

في ضوء التعريف السابق تكون تُناصر ANS‏ الثابئة 

أ- إيجار المصنع. 

PO E 0‏ أن سلوك عناصر التكاليف الثابتة يكون LAG‏ من 
Ie aa ror‏ ل 

حيث إجمالي تكلفة كل عنصرء ولكن هذا السلوك يكون متغيرا بالنسم 

نصيب الوحدة من تلك التكاليف. وللتدليل على ذلك يمكن الرجوع لبيانات المقال 

السابق لتحديد تكلفة الوحدة من عنصري lat‏ المصنع والتأمين على الآلات» 

وذلك على النحو التالي: 

Ci ٠ 


z 7 Bee BOH ا‎ 
4 ' ريل / وحدة‎ 0 =. = ates ae 
ere on En. e 


متعم الد را ر 


شهر محرم ٠‏ ريال. وينطبق نفس القول على تكلفة الوقود كما يلي: 


٠‏ تكلفة الوحدة من الوقود: 


a, 

خلال شهر محرم = س = Ts‏ ريال / للوحدة 
LO, eee.‏ 

خلال شهر "٠ aa > ine‏ ريال / للوحدة 


يتضح مما سيق أيضا أن تكلفة الوحدة من عنصر الوقود لم تتغير بالرغم من تغيسر 





ومن الجدير بالذكر أن العناصر التي تتغير بنسبة أقل من نسبة تغير حجم 
النشاط- كما هو الحال بالنسية للخامات المساعدة وقطع الغيار- تسمى عناصر 
شبه متغيرة أو شبه ثابتة كما سيأتي إيضاح ذلك في الأجزاء التالية. 


5-5-5 تكاليف ثابتة: Fixed Costs‏ 
ونتضمن عناصر التكاليف التي لا يتغير مبلغها الإجمالي مع تغير حجم 
النشاط أو مسبب أو محرك التكلفة- سواء بالزيادة أو بالنقص- وذلك خلال مدى 
معين- يسمى المدى الملائم- لحجم النشاط العادي للمنسشأةء وإن كان نصيب 
الوحدة من التكاليف الثابتة يتغير من حجم نشاط لآخر. . ويقصد بالمدى ca Dall‏ 
نطاق أو حدود حجم النشاط الذي تكون خلاله العلاقة محددة بين عنصر التكلفة 
المعين وحجم النشاط؛ وطالما أن التغيرات في حجم النشاط لم تتجاوز هذا المدى» 
فإن إجمالي التكاليف الثابتة لا يتغير. وهذا يعني أن عناصر التكاليف الثابتة عديمة 
المرونة حيث أن نسبة مرونتها تساوي صفرا في نطاق المدى الملائم» فهي على 

النقيض تماما من التكاليف المتغيرة. 





مغال: . - 4 5 5 


إدارة التكاليف بإحدى الشركات الصناعية خلال شهري محرم وصفر. 





شهر صقر #5٠‏ وحدة , 








عناصر التكاليف pa‏ الإنتاج خلال 
8 شهر محرم ۲,٠٠۰٠‏ وحدة 








التامين على الآلات 
رو انب الملاحظين 
الإنتاج في هذه الحالة). 








ual! 


s‏ يب عناصر التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط يجب احتساب كل مسن 
نسبة التغير في حجم النشاط ونسبة التغير في إجمالي تكلفة كل عنصر من 
العناصر السايقةء وقد تم احتساب هذه النسب من واقع البيانات السابقة وكانت 
النتيجة كما في الجدول التالي: 















حجم النشاط 
مواد خام 
مواد تعبئة وتغليف 
قطع غيار 

صيانة الآلات 
التأمين على الآلات 
رواتب الملاحظين 





e‏ تكلفة الوحدة من التأمين على الآلات: 


Jepte’ 
BOON: Sa TO خاو محري‎ 


Qatan Sa he ۴‏ 
خلال شهر صفر ‏ = سس = 3٠‏ ريال / الوحدة 


يتضح مما سبق أن تكلفة الوحدة من عنصري الإيجار والتأمين قد انخفضت 
في شهر صفر Le‏ كانت عليه في شهر محرم على الرغم من ثبات إجمالي تكلفة 
العنصرين. وبالطبع تسعي المنشأة Lite‏ إلى زيادة حجم النشاط لتخفيض نسصيب 
الوحدة المنتجة من التكاليف الثابتة بالشكل الذي يسؤدي إلى تعظيم أرباحهسا. 
وبالعكس» فإن انخفاض حجم النشاط يؤدي إلى زيادة نصيب الوحدة المنتجة من 
التكاليف التابتة مما يؤدي إلى تقليل أرباح المنشأة أو تعرضها لخسائر. 


-i jo 


r ١ Ty oh 1 5 اتک إلا‎ PEN 
pene ينغير مع تغير حجم النشاط مادام الت‎ Yeah esa إجمالى‎ 


è 
a 


المدى ل مك 


التكلفة الثبتة للوحدة تتغير مع تغير حجم النشاط تغيرا عكسيا. 





2.0 تكاليف Mixed Costs ‘Abba.‏ 1 
ويطلق عليها التكاليف شبه المتغيرة أو شبه الثابتة» وتشتمل على النوعين 
السابقين من التكاليف. وبالتالي يمكن القول بأنها تتضمن عناصر التكاليف التسي 
يتغير إجماليها مع تغير حجم النشاط ولكن ليس بنفس نسبة التغير في حجم النشاط. 
فإذا زاد حجم النشاط بنسبة %۲١‏ مثلا يزيد إجمالي تلك التسكاليف ينسبة أقل من 
٠‏ وإذا أنخفض حجم النشاط بنسبة 5 ينخفض إجمالي تلك التكاليف بنسبة 
أقل من ۶ وهذا يعني أنها مرنة في علاقتها بحجم النشاط ولكن مرونتها 
ليست كاملة- أي أن مرونتها أقل من - ولكنها لا تصل إلى الصفرء OY‏ 
المرونة لو وصلت إلى %٠٠١‏ لكانت تكلفة متغيرة ولو انخفضت مرونتها إلسى 
صفر % Cul)‏ تكلفة ثابتة. والسبب في نقص مرونة التكاليف المختلطة هو أن 
هناك be ja‏ من نلك التكاليف متغير والجزء الآخر ثابت. ويوضح المثال التالي 

التكاليف المختلطة: 


+ oe 


aR GI ola‏ وأسس تموييسما 


المستقبل» وطالما أن هذه التكاليف تعتبر توقعات وليست حقائق واقعية فإن قياسها 
ما هو إلا تقديرء وتهتم الإدارة بهذه التكاليف نظر؟ لأنها تتيح لها مجالا كبيرا للقيام 
بوظيفة الرقابةء على أساس أن التكاليف المستقبلية هي النوع الوحيد من التكاليف 
التي يمكن مراقبتهاء فالتكاليف التاريخية يتم ملاحظتها وتقييمها بعد حدوتها 
والبحث في الأخطاء التي أدت إلى انحرافهاء وعلى عكس ذلك نجد أن التكاليف 
المستقبلية يمكن تخطيطها مقدماء كما يمكن التخطيط لتجنب دفعها أو تخفيضها 
مقدماء ولهذا يعتبر قياس وتقدير التكاليف من الأهمية بمكان بالنسبة للإدارة ولاتقل 
هذه الأهمية عن أهمية قياس التكلفة التاريخيةء ويلاحظ هنا أن عملية قياس التكلفة 
التاريخية عملية روتينية مرتبطة بوظيفة التسجيل وإعداد التقارير في المحاسبة 
المالية أما عملية قياس التكلفة المستقبلية فإنها مرتبطة بوظائف الإدارة الخاصة 
بالتخطيط والرقابة. 

1-4 التكلفة تبعا لعلاقتها بالفترة: 

Leg‏ لهذا التصنيف» يتم تفسيم عناصر التكاليف إلى النوعين التاليين: 





Revenue Costs تكاليف إيرادية:‎ ١5-5 

وهي عناصر التكاليف التي تنفق وتستفيد منها الفترة المحاسبية الحالية» 
دون أن يكون لها أية منافع في المستقبل. وهذه التكاليف يتم خصمها من إيرادات 
الفترة في قائمة الدخل. كما يطلق على هذه التكاليف أيضا التكاليف الجارية. 
۲-٦-٥‏ تكاليف رأسمالية: Capital Costs‏ 

وتمثل عناصر التكاليف المتعلقة باقتناء أصل رأسمالي معين» وهو مايمتل 
مخزونا للمنافع تستفيد منه هذه الفترة وفثرات أخرى قادمة» وبالتالي يتم توزيع 
(تخصيص) هذه التكاليف على الفترات التي تستفيد منهاء حيث تحمل قائمة الدخل 
بمقدار مصروف الاستهلاك الذي يخص الفترة المالية الحاليةء أما الأصل فبظهر 
في قائمة المركز المالي مطروحا منه مجمع الاستهلاك لهذا الأصل. 

وتعتبر التفرقة بين التكاليف الإيرادية والتكاليف الرأسمالية هامةء لغرض الدقة 

في تحديد صافي الدخل؛ لأن الخلط بينهما سوف يترتب عليه ظهور صافي الدخل بأكثر 


وبناء على ذلك يمكن تبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط كما يلي: 
.١‏ تكاليف متغيرة (مواد خام / مواد تعبئة وتغليف). 
؟. تكاليف مختلطة (قطع غيار / صيانة الآلات). 
۳. تكاليف ثابتة (التأمين على الآلات» رواتب الملاحظين ( 
۵-۵ التكلفة تبعألوقت حدوثهاء | 
يتم تقسيم التكاليف حسب وقت حدوثها إلى ثلاث مجموعات هي: 
~ تكاليف تاريخية Historical Costs‏ 
ahs -‏ إحلال أو استبدال Replacement Costs‏ 
— تكاليف مستقبلية (مقدرة) Future Costs‏ 
ويمكن تناول كل منهما على النحو التالي: 

+ تكاليف تاريخية: Historical Costs‏ 
هي تكاليف حدثت في الماضي ومن ثم يتم عرض نتائجها بعد انتهاء 
العملية الإنتاجية وتقديم السلع والخدماتء وتستخدم التكاليف التاريخية عادة في 
إعداد القوائم المالية من واقع القيد في سجلات المحاسبة. ولاشك أن هذه التكاليف 
تتميز بقابليتها للتحقق فضلا عن موضوعيتهاء وهما الخاصتان المطلوبتان في 
البيانات المالية التي تظهر في القوائم المالية. غير أن التكاليف التاريخية لاتكون 
مفيدة في اتخاذ القرارات Cue‏ قد تختلف ظروف اتخاذ القرار Lec‏ كانت عليه 

الطلزوف الماصية حال حدوث AME‏ 
ب- تكلفة الإحلال أو الاستبدال: Replacement Cost‏ 

تكلفة الإحلال هي التكلفة التي تدفعها المنشأة Gila‏ لاستبدال أصل من 
الأصول يقوم بنفس العمل. وعادة ماتختلف تكلفة الإحلال أو الاستبدال عن التكثفة 
الأصلية لشراء أو حيازة الأصل الموجود بالفعل وذلك إما نظرا لزيادة الأسعار أو 
ظهور تكنولوجيا جديدة للأصول البديلة أو ربما لانخفاض أسعار المنتجات الجديدة أو 
اختلاف المكونات أو التصميمات الخاصة بهذه الأصول البديلة. 
ج- تكاليف مستقبلية: Future Costs‏ 

يمكن تعريف التكاليف المستقبلية بأنها التكاليف المتوقع تحملها في 





ومن المعروف أنه من بين الأهداف الرئيسسية للمحاسبة توفير القيساس 
الموضوعى لصافي الدخل. وفى محاولة المحاسبين قياس صافي الدخل؛ وضعوا بعض 
المعايير التي تستخدم للتفرقة بين الأصول والمصروفات. والواقع انه إذا نظرنا إلي 
التكاليف علي اعتبار إنها تكاليف مرتبطة بالوحدات المنتجة فإنها تكون بمثابة تكاليف 
قابلة للتخزين ( تكاليف مرتبطة بمخزون البضاعة) أو ما هو معروف بتكلفة CLAY‏ 
وهذه التكاليف تعتبر أصلا من الأصول حتى يتم بيع البضاعة التي تمثلهاء dls‏ 
تتحول هذه التكاليف إلى مصروف يتم مقابلته بالإيراد الناتج من بيع هذه البضاعة. 
وعلى ذلك فجميع عناصر التكاليف من مواد وأجور وتكاليف صناعية ag Al‏ تعتبسر 
بمثابة تكاليف قابلة للتخزين» وذلك لأنها تمثل موارد استخدمت في إنتاج السلع. ولهذا 
يطلق عليها تكلفة الإنتاج Product Cost‏ أو نكلفة المنتج. 
وبصفة عامة يجب التفرقة بين أمرين فيما يتعلق بالتكاليف عند تحديد 
وقياس الدخل» وهما: 
o‏ ما هي التكاليف المتعلقة بالفترة الزمنية التي تعد عنها القوائم المالية؟. 
ه ما هي العناصر التي تشملها تكاليف الفترة والتي تعتبر بمثابة تكاليف قابلة 
للتخزين l -MInventoriable Costs‏ 
ويلاحظ فی نظام التكاليف أن كثيرا من التكاليف غير المستنفدة (الأصول) 
يتم تحويلها من مجموعة إلى أخري قبل أن تصبح تكاليف مستنفدة (أي 
مصروفات). ومن أمثلة ذلك كافة التكاليف الصناعية من مواد وعمالة وتكاليف 
صناعية أخرى (إيجار وتأمينات صناعية ...). إذ تعد هذه العناصر بمثابة تكلفة 
إنتاج والتي يتم إدراجها Lad‏ بعد كجزء من تكلفة البضاعة المباعة (مصروف) 
عند بيع هذا الإنتاج. وينبغي التفرقة بين المنشأت التجارية والمنشآت اناع في 
المعالجة المحاسبية لبعض العناصر» مثل مصروف الاستهلاك والتأمين والأجور. 
فيينما تعالج هذه البنود كمصروفات في حالة المنشآت التجارية» فإنها في المنشآت 
الصناعيةء في حالة ارتباطها بنشاط التصنيع (إذا كانت خاصة بالمصنع) فإنها 
تعتبر تكاليف قابلة للتخزين (تكاليف غير مستنفدة)» ولا تتحول إلى مصروف 
(تستنفد) إلا عند بيع البضاعة المتعلقة بها. 


أو أقل من حقيقته» والذي بدوره يؤثر على قائمة المركز المالي. 

أخيرا.. فإنه من الجدير بالذكر أن التقسيمات السابقة للتك اليف رغم تعددها 
لايمكن الجزم بالقول أنها على سبيل الحصرء وإنما هي تفسيمات شائعة للتك اليف. 
ويبقى دائما القول أن تصنيف التكاليف هو وليد الملاءمة والحاجة لاستخدامات معينة» 
هذا من ناحيةء كما أنه- من الناحية الأخرى- مع التطور في استخدام بيانات التكاليف» 
والتطورات الأخيرة في مجال الإدارة» وملامح بيئة الإنتاج الحديثة» فإنه يتوقع المزيد 
من مفاهيم التكلفة وتصنيفاتها واستخداماتها. 
۷-۵ التبويب تبعأ لتوقيت التحميل على olal pbl‏ 

يمكن نقسيم التكاليف من حيث توقيت تحميلها على إيرادات الفترة إلسى 
نوعين من التكاليف هما: تكاليف إنتاج؛ وتكاليف فثرة. 

وينبغي عند تناول هذا النوع من التبويب التفرقة بين المنشآت الصناعية 
والمنشات التجارية» حيث تختلف عملية تحديد وقياس التكلفة في هذين النوعين من 
المنشآت ء وبالتالي يختلف مفهوم تكلفة الإنتاج وتكلفة الفترة في كل منهما. 

ففي حين تنطوي عملية الإنتاج على تحويل المواد الخام إلى منتجات تامة 
الصنع من خلال استخدام العمالة والتسهيلات الصناعية الأخرى المتاحة بالمنشأة 
بما تتطليه من ضرورة وجود مصنع مخصص للإنتاج تستخدم فيه العمالة والمواد 
وغيرها من التسهيلات الصناعية لإنتاج السلعة. فإن عملية الاتجار في السلع تقوم 
على أساس الحصول على سلع جاهزة والقيام بالجهود البيعية اللازمة لتسويقها 
بحالتهاء أي بدون أي تغيير في هذه السلع. 

ويؤثر الاختلاف بين طبيعة المنشآت الصناعية والمنشآت التجارية على 
قوائم الدخل في كل منهما. ففي المنشآت التجارية ت 
تسويتها بالمخزون من البضاعة في أول وآخر المدة» لتحديد تكلفة البسضاعة 
المباعة أما في المنشآت الصناعيةء فيظهر بدلا من المشتريات تكلفة الإنتاج التام 
خلال الفترة والذي يحتسب على أساس التكاليف الصناعية المنفقة خلال الفتسرة 
مضافا إليها تكلفة الإنتاج تحت التشغيل أول الفترةء ومطروحا منها تكلفة الإنتتاج 
تحت التشغيل آخر الفترة. 


مشتريات البضاعة بعد 


by toe وأسس‎ ÊL CEJ eae 





الغار (ag‏ التكاليف التاريخية لأصل ثابت قديم (بفرض عدم وجود قيمة تخريدية 45( 
عند اتخاذ قرار باستبدال ذلك الأصل بأصل آخر. ذلك أن التكلفة التاريخية لهذا 
الأصل تمثل إنفاقا تم في الماضي نتيجة لقرار معين» ويصعب استرداده في الوقت 
الحاضر أو في المستقبل نتيجة الرجوع في هذا القرار أو الرغبة في تعديله. فعند 
شراء آلة معينة واستخدامها في المنشأة لفترة زمنية معينة» فإذا رغبت المنشأة في 
الاستغناء عن هذه UV)‏ أو استبدالها UL‏ جديدة» فإن التكلفة الغارقة هنا تتمثل في 
الفرق بين القيمة الدفترية لتلك الآلة وقيمتها التخريدية (أو البيعية) والتي يمكن 
استردادها عند التخلص منها. ويوضح المثال التالي مفهوم التكلفة الغارقة: 
Jis‏ | 

بافتراض أن إحدى المنشآت اشترت آلة في ١/١‏ بمبلغ ig ٠٠٠٠١‏ 
وتستهلك بطريقة القسط الثابت بنسبة 96٠١‏ سنوياء وبعد مرور خمسة أعوام 
قررت التخلص من الألة ببيعهاء حيث بلغت القيمة البيعية لها في هذا الشساريخ 








٠‏ ريال. 
oli‏ على ذلك» يمكن تحديد التكلفة الغارقة ABU‏ على النحو التالي: 

تكلفة ٠٠ ANY!‏ واريال 

(-) مجمع الاستهلاك حتى نهاية السئة الخامسة 

Ye X Yeras‏ لا © سنوات = ۰۰ ريال 

صافي القيمة الدفترية ADU‏ ۰۰ ريال 

(-) القيمة البيعية ٠ AU‏ ريال 
دعنك ريال 


.. التكلفة الغارقة 


م" التكلفة المضافة: Incremental Cost‏ 


يمكن تمييز التكلفة المضافة عن التكلفة التفاضلية على أساس أن التكلفة 
المضافة تعني الزيادة في التكلفة التفاضلية الخاصة بأحد البدائل عن التكلفة 
التفاضلية الخاصة بأقل البدائل تكلفةء أي أنها بمثابة التكلفة التفاضلية الصافية Net‏ 


-Differential Cost 





۸-۵ التكاليف لأغراض عملية اتخاذ القرارات: 
ثبوب عناصر التكاليف وفقا لأغراض التخطيط واتخاذ القرارات إلى: 


Differential Costs التكاليف التفاضلية:‎ ١-6-5 
وهي عناصر التكاليف التي تتأثر باتخاذ قرار معين» وتؤثر فيه. فإذا تم‎ 
تجنب اتخاذ هذا القرارء فإنه بالتالي يمكن تجنب تحمل هذه التكلفة. ولا يعد‎ 
مصطلح التكاليف التفاضلية مرادفا لمصطلح التكاليف المتغيرة: فرغم أن الكثير‎ 
من التكاليف التفاضلية غالبا ما يكون من عناصر التكاليف المتغيرة إلا أن بعضها‎ 
قد يكون تكلفة ثابتة. والمثال على ذلك هو القرار المتعلق بقيام المنشأة بإضافة‎ 
فإنه بالإضافة إلى تأثيره على التكاليف المتغيرة فإنه يؤثر أيضا‎ Gare طاقة آلية‎ 

على التكاليف الثابتة. 
۲-۸-٥‏ التكاليف الغارقة Sunk Costs  :‏ 

وهي عناصر التكاليف التي لا تتأثر ولا يتوقف تحملها أو تجنبها على 
اتخاذ قرار معين؛ ولذلك فان المنشأة تتحملها في جميع الأحوال. وقسد تكون 
التكاليف غير الملائمة لاتخاذ القرار إما تكاليف متغيرة أو تكاليف ثابتة. ويطلق 
عليها عادة اصطلاح التكاليف الغارقة Sunk Costs‏ ومن الأمثلة على Sa‏ اليف 








| القمل (5) | pl‏ الكللقه وأسس تيويبها Lan]‏ 


تكلفة الفرصة البديلة : Opportunity Cost‏ 

وهي عبارة عن الربح أو العائد الضائع (أو الإيراد الضائع) نتيجة عدم 
اختيار البديل التالي في الأفضلية للبديل الذي تم اختياره Mad‏ ويظهر مفهوم تكلفة 
الفرصة البديلة في حالة تعدد البدائل المثاحة أمام المنشأة للاختيار فيما بينهسا. 


مه 


ويوضح المثال التالي كيفية احتساب تكلفة الفرصة البديلة. 


مثال: 
افترض أنه أمام المنتشأة فرصة اختيار أحد البدائل الإنتاجية الثلاثة التالية: 
البديل (1) صاقي الدخل المتوقع منه ۰ ريال 
البديل (ب) ٠.‏ . صافي الدخل المتوقع منه ۰۰ ريال 
البديل (ج) صافي الدخل المتوقع مته ٢۰‏ ريال 


والمطلوب : احتساب تكلفة الفرصة البديلة. 
وفقا للبيانات السابقة يتضح أفضلية البديل (ب) والذي يتوقع أن يحقق 
صافي دخل قدره ٠٠٠٠١‏ ريال. ونتيجة لاختيار البديل (ب)» ونظرا لندرة موارد 
المنشأة» فلن يتم اختيار كل من البديلين (أ)» (ج). 
إلا أنه في حقيقة الأمرء فإن هناك فرقا فيما بين أن المنشاة لم تخثر أحسد 
البديلين (أ) أو (ج) أو أنه قد تم التضحية بهما معا. فبالرجوع إلى موارد المنشأة 
النادرة» فإنه وفقا لقدرتها لا تستطيع إنتاج سوى بديل واحد فقط. لذا فإن المنشأة لم 
تضح بالبديلين (أ)» (ج) وإنما ضحت فقط بأحدهما في سبيل اختيار البديل (ب) 
وهو الأفضل في هذه الحالة. وبالتالي فهناك فرق بين تخلي المنشاة عن إنتاج 
البديلين السابقين» وبين تضحيتها بأحدهما نتيجة اختيار had)‏ (ب). ولتحديد البديل 
الذي تم التضحية بهء فإن قواعد الرشد في التفكير والتصرف الإداري الصحيح 
تشير إلى أن المنشأة قد ضحت بصافي دخل البديل التالي- من حيث الأفضلية- 
للبديل الذي تم اختياره أي أنها ضحت بصافي الدخل المتوقع للبديل (ج) نتيجة 
اختيار البديل (ب). 


مشال: 

00 يستخدم أحد المصانع طريقة معينة لنقل الإنتاج من قسم لآخر في المصنع. 
7 اقترح بعض المهندسون استخدام طريقة بديلة باعتبار أنها أكثر كفاءة وقد 
ظهر من تحليل الطريقتين أن التكلفة التفاضلية للطريقة الحالية هي ٠٠٠٠١‏ ريال 
شهرياء وللطريقة البديلة 76٠٠٠١‏ ريال شهريا. 

l‏ وعلى هذا تكون التكلفة المضافة للطريقة البديلة ٠٠٠١‏ ريالء وللطريقة 
an =) 0‏ ريال Loe‏ وبناء عليه فإن التكاليف التفاضلية هي التسى 
تتوقف على القرار المتخذ أو المتعلقة بكل قرار من تلك القرارات» أما التكلفة 
Jare an‏ معين فهي بمثابة ما يضيفه أو يوفره هذا القرار بالتسبة 
للقرار الأقل منه تكلفة (أو اقل البدائل المعروضة «(AMSG‏ وبناء عليه فان التكاليف 
المضافة يمكن أن تكون سالبة أو موجبة حسب الأحوال. ۰ 
¢-A-°‏ التكاليف النقدية: Out-Of- Pocket Costs‏ 

وهي عناصر التكاليف التي تتطلب أو سوف تتطلب إنفاقا نقديا فى الفترة 
موضع ل ومثال ذلك التكاليف المتعلقة باستغلال أحد المناجم المملوكة 
لإحدى الشركات من العمالة والنفقات الأخرى التي ينبغي دفعها نقداء ويلاحظ أن 
هذا القرار يتطلب بعض عناصر التكاليف الأخرى وخاصة المتعلقة باستهلاك 
ee‏ التكاليف لا تتطلب إنفاق أي مبالغ نقدية في الوقت الحاضرء على 
أساس أنه سبق دفعها في الماضبي عند تملك هذا المنجم» cling‏ عليه فان تكلفة 
الاستهلاك لا تعتبر تكاليف نقدية في الوقت الحاضر ولكنها تعتبر كذلك عند شراء 
الأصل. وتعتبر هذه التفرقة في غاية الأهمية عند دراسة والمفاضلة بين القرارات 
الاستثمارية المعروضة. 


Jai |‏ (5) | سقاصييمٍ et‏ واس تيو يسو 


Implicit Cost التكلفة الضمنية:‎ ٩-۸٥ 
تتمثل التكاليف الضمنيةء في عناصر التكلفة التي لا يترتب عليها إنفاق‎ 
نقدي فعليء حيث أنها لا تنتج عن تبادل للسلع أو المنافع. مع الغير. وتحتسب‎ 
التكلفة الضمنية أساسا بهدف تحقيق الدقة في المقارنات بين المنشأت المختلفة»‎ 
سواء أكانت تمتلك عناصر إنتاجها أو تستاجرها من الغيرء وأيضا بهدف تحقيق‎ 
الدقة في قياس وتحديد تكلفة الإنتاج. ولذلك فإن التكلفة الضمنية هي بمثابة تكلفة‎ 
الاستفادة من عناصر الإنتاج المملوكة للمنشأة» مثل الفائدة التي تحتسب على رأس‎ 

المال المملوك لهاء والراتب الضمني للمالك نظير عمله في منشأته. 
وعلى الرغم من أن العرف المحاسبي لا يعترف بتلك التكاليف» نظراً لأنه 
لا يترتب عليها إنفاق نقدي فعلي» ولا توجد مستندات تؤيد حدوثهاء إلا أنها عادة 
ما يتم الاعتراف بها في بعض التقارير الخاصة بهدف اتخاذ القرارات الإدارية 
السليمة. وعلى النقيض من AD‏ فإن الفكر اللا ا A‏ 
الضمنية نظر! لأن وجهة النظر الاقتصادية تعتبر أكثر شمولا في منظورها لتكلفة 
عناصر الإنتاج» فلا يقتصر القياس في ظل الفكر الاقتصادي- كما سبق ذكمره- 
على الاعتراف بالموارد التي تقيم في صورة نقديةء بل أنه يأخذ بالنظرة الشاملة 
لعناصر التكلفة» والتي تشير إلى التضحية بالموارد بغضص النظر عما إذا كان يمكن 
تقييمها في صورة نقدية أو في صورة ضياع فرصة بديلة على المنشأةء نتيجة عدم 

استثمار أموالها المملوكة في مجالات أخرى خارج المنشأة. 

ولاشك أن وجهة النظر الاقتصادية بشأن الاعتراف بالتكلفة الضمنية» قد 
تكون مناسبةء إلا أنه تظل هناك مشكلة تحتاج إلى المزيد مسن الدراسة؛ وهي 
الخاصة بمواجهة الصعوبات الناجمة عن محاولة قياس بعض عناصر التكلفة 
الضمنية؛ وذلك حتى يمكن تضمين هذه العناصر في التقارير المحاسبية. 





:. تكلفة الفرصة البديلة للبديل (ب) 
= صافي الدخل المتوقع الضائع نتيجة عدم اختيار البديل (ج) 
٠٠ aa‏ ريال. 


ويعتبر مفهوم تكلفة الفرصة البديلة من المفاهيم الاقتصادية الهامة GARE‏ 
ليس فقط في تحديد تكلفة الفرصة boul‏ ولكن أيضً في اس تخدامات ig pl‏ 
منها- على سبيل المثال- تحديد الحد الأدنى لسعر بيع المنتج الذي ر يتم اختياره كما 
سيتضح من المثال التالي. 
مشال: 

ss‏ ض أنه أمام إحدى المنشأت فرصة اختيار أحد البديلين التاليين: 
البديل الاول: إنتاج المنتج (أ) والذي تبلغ تكلفة إنتاج الوحدة منه ٠١‏ ريال. 
والبديل الثاني: إنتاج المنتجين (ب ب)ء (ج) معاء واللذان تبلغ تكلفة إنتاج الوحدة من 
كل منهما ۲ ريال» WY‏ ريال على التوالي؛ كما أن سعر بيع الوحدة منهما يبلغ 
۲٢ sda) VA‏ ريال على التوالي. 
المطلوب: ما هو الحد الأدنى لسعر بيع الوحدة من المنتج (I)‏ بافتراض أن المنشأة 
قد اختارت البديل (أ)؟. 
الحسل: 

يتمثل الحد الأدنى لسعر بيع الوحدة من المنتج (أ) في تكلفة aalit‏ 
بالإضافة إلى تكلفة الفرصة البديلة له» وهي المثمثلة في الربح المضحى به نتيجة 
عدم إنتاج البديل التالي له في الأفضلية والذي تم التضحية به (أي عدم إنتاج 
المنتجين ب» ج). 
.. الحد الأدنى لسعر بيع (أ) 

ا ا وسو 

٣١ -5 + 5+ ۲۰ =‏ ریال. 


== [on 


$~- أن التكاليف المباشرة وغير المباشرة تنقسم إلى تكاليف صناعية وتسويقية 
وإدارية وكل منها ينقسم إلى الأنواع الثلاثة لعناصر التكاليف وهي الخامات 
والأجور والخدمات. 


1- طرق Jdu‏ التخاليو المختلطة: 
نظرا لأن التكاليف المختلطة مكونة من شقين أحدهما متغير والآخر ثابت» فإن 
ذلك يشكل بعض الصعوبات للمحاسب عند قيامه بمهامه؛ وأهمها تقدير تكاليف الأنشطة 
خلال الفترة الحالية أو الفترات القادمةء حيث يجب عليه تحديد مقدار كل من الشق 
المتغير والشق الثابت للعنصرين. وبالتالي» ظهرت الحاجة إلى ضرورة فصل الشق 
الثابت عن الشق المتغير للتكاليف ALES‏ حتى يمكن تبويب عناصرها حسب علاقتها 
بحجم النشاط إلى مجموعتين رئيسيتين فقط هما: التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة. 
وهناك عدة طرق لفصل التكاليف المختلطة إلى شقيها المتغير والثابتء إلا 
أن أيا من هذه الطرق لا تؤدي إلى الفصل بين الشقين بدقة. ونظر! لأن المجال في 
هذا الكتاب لا يتسع لاستعراض كافة الطرق المستخدمة في فصل التكاليف المختلطة» 
فسيتم الاكتفاء باستعراض أهم تلك الطرق وأبسطها وهي طريقة أعلى وأدنى مسستوى 
للنشاط مع الإشارة إلى طريقة تحليل الانحدار باختصار. 
أولا: طريقة أعلى وأدنى مستوى للنشاط: 
تعتمد طريقة أعلى وأدنى مستوى للنشاط على دراسة بيانات التكاليف 
وحجم النشاط خلال عدة فترات زمنية تاريخية لتحديد المتغيرات التالية: 
1- حجم أعلى مسثوى نشاط. 
-Y‏ التكلفة عند أعلى مستوى نشاط. 
Y‏ حجم أدني مستوى نشاط. 
-٤‏ التكلفة عند أدنى مستوى نشاط. 


VY) | كتيويييا‎ Ce mB مقاصيم‎ 


9-4 العلاقة بين ائتبويبات المختلفة تلتكلفة: 
منفصل» ويوضح شكل )٠١/5(‏ العلاقة التي تربط بين أهم تلك التبويباتء لاسيما 











يتضح من الشكل السابق ما يلي: 

)= أن التكاليف المتغيرة تتضمن تكاليف مباشرة وتكاليف غير مباشرة. 

7- أن التكاليف الثابتة تتضمن عناصر تكاليف غير مباشرة فقط وإن كان فى 
أحيان قليلة قد تتضمن بعض العناصر المباشرة. l‏ 

۴ أن التكاليف المباشرة كلها متغيرة ولكن التكاليف غير المباشرة ليست كلها 
ثابتة بل جزء منها متغير وجزء آخر ثابت. 


)۷٤(| وأبس تيوييما‎ zal Gy سقاحیم‎ CE) القسل‎ 


المطلوب: استخدام طريقة أعلى وأدنى مستوى نشاط لفصل BY‏ الثابت عن الشق 
المتغير لتكاليف الصيانةء ثم تقدير تكاليف الصيانة المتوقعة عن الربع 
الأول للعام القادم» حيث يبلغ مستوى النشاط المتوقع ١١,٠2٠١‏ وحدة 


+ i i 
يلاحظ أن أعلى مستوى نشاط يقع في الربع الثالث وأدنى مستوى نشاط‎ g 


يقع في الربع الأول: 
معدل الثغير (ب) = 
وبالتالي فإن معادلة تكلفة الصيانة تأخذ الصورة التالية: 


وباستخدام المعادلة السابقة وبالتعويض عند أي ربع vic)‏ الحد الأدنى أو 
الأعلى) وليكن الربع الأول (الحد الأدنى) فإنه يمكن قصل ol e jal‏ عن 
النتشاط Orne (cx)‏ وحذة, وبالتعويض في المعادلة السابقة يكون: 


Oa. XY + j| = 





X A و‎ SEE و لاك‎ 


Ores د‎ LAPES tà 


TA 
...,؟ ريال‎ = Tyan = io 


وبالتالي يبلغ الجزء الثابت من التكاليف المختلطة ٠,٠٠١‏ ريال والجزء المتغير 


eyane - 


منها يبلغ ٠٠‏ ريال عند مستوى نشاط قدره ©٠0٠٠‏ وحدة. 

ويمكن الوصول إلى نفس رقم الشق الثابت (١٠٠,؟‏ ريال) لعنصر التكلفة 
المختلطة بالتعويض في المعادلة ولكن عند الحد الأعلى للنشاط ١١,٠2٠١(‏ وحدة)» 
tus‏ يكون إجمالي التكلفة المتغيرة 55.٠٠٠‏ ريالء والثابتة ٠,٠٠٠١‏ ريال. 





ا عن وين 


وفي ضوء المتغيرات السابقة يمكن احتساب معدل التغير فى الشق المتغير 
من التكاليف المختلطة باستخدام المعادلة التالية: 


امل هیر یم 8 التكلفة عند أعلى مستوى نشاط- “ty‏ لتكلفة عند أدنى مستوى نشاط 
هجم أعلى مستوى نشاط- حجم أدنى مستوى نشاط : 











ويتم التعبير عن التكاليف المختلطة بمعادلة الخط المستقيم التالية: 





التكلفة المختلطة (عند الحجم الأدنى أو الأعلى). 

إجمالي الشق الثابت لعنصر التكلفة المختلطة المعين والذي لايختلف سواء عند 
الحد الأدنى أو الحد الأعلى للنشاط. 

معدل التغير في الشق المتغير لعنصر التكلفة المختلطة لوحدة النشاط والذي 
سبق احتسايه من قبل. 

حجم النشاط aie)‏ الحجم الأدنى أو الأعلى). 


وبالتالي يمكن احتساب الشق الثابت من التكلفة المختلطة (أ) بالتعويض فى 
المعادلة السابقة» كما (Say‏ استخدام المعادلة في تقدير التكاليف المتوقعة عند 7 
مستوى للنشاط في نطاق المدى الملائم. 
مثال: 

فيما بلي البيانات السربع سنوية المتعلقة بأحد عناصر aN‏ المختلطة 
(تكاليف الصيانة) وكذلك مستوى النشاط مقاسا بوحدات إنتاج عن العام الحالي: 








renee‏ مستوى الإنتاج 


alia pu 


تكلفة الصبانة 





مغال: 


فيما يلي استعراض لمثال توضيحي لكيفية فصل العناصر الثابتة عن 
العناصر المتغيرة وفقا لهذه الطريقةء وذلك استنادا إلى دالة التكلفة الخطية. فعلى 
عناصر التكلفة بإحدى الشركات عن إحدى الفترات الإنتاجية كانت 


افتر اض أن 


كما يلي: 















المواد المياشرة 
الأجور المباشرة 

التكاليف الإضافية: 
مواد غير مباشرة 


Yeas Yara Osas‏ المواد المنصرفة في حالة التوقف 
Yara‏ أجور المشرفين والمديرين 








0 .: La As 6 yo ١ i 
حد أدنى في حالة التوقف‎ ٠ Vues Vese 4. tes 
للتقادم الزمني التقني‎ So. Yous Vous daar ب‎ 

cap Pure‏ ت 

Oar yOu, Y, | 


قطع غيار ومهمات 














Aor م‎ DEES الإجمالي‎ 


E: TT ET 








h E a ig Vann ES 9 
Ya = 0 0 عونا هت‎ 2 ` 
: سم 0 ريال‎ E فإن التكلفة المتغيرة للأوحدة”‎ 





ص = Ades‏ + ,¥ س 


. ولاشك أن دالة التكلفة السابقة تفيد في تقدير تكلفة أحجام الإنتاج 
في خلال المدى الإنتاجي الملائم. فإذا كان المدى الإنتاجي الملائم hs‏ هو o‏ 
وحدةء ففي حالة الرغبة في تقدير التكلفة الكلية للإنتاجح ٠١٠١‏ وحدة Die‏ فإن د 
يتم على النحو التالي: 


VEATO. = ¥ + Ade, = (۷,٥ x 1۳۰۰] + Ao‏ ريال 


ص = 


وكما سبق فإن معادلة تكلفة الصيانة في هذا المثال هى 
ص = ۲۰۰۰ + ۲ س 

وبالتالي بالتعويض في هذه المعادلة عن حجم النشاط المتوقع ٠١,٠٠٠١[(‏ 

وحدة) عن الربع الأول من العام القادم» يمكن تقدير تكلفة الصيانة كما يلي: 
ص = ۲٠۱۰‏ + ۲ × ۲۰۰۰ = ...8 ريال. 

ثانياً: طريقة تحليل الانحدار : 

تعتبر طريقة تحليل الانحدار إحدى الطرق الإحصائية والتي تقيس القيمة 
المتوسطة للتغير في المتغير التابع (في هذه الحالة عنصر التكلفة المختلطة) نتيجة 
التغير بوحدة واحدة في واحد أو أكثر من المتغيرات المستقلة (وللتبسيط japi‏ 
أنه متغير مستقل واحد وهو حجم النشاطء ولذلك يسمى تحليل الانحدار هنا بتحليل 
الانحدار البسيط). ويعتمد نمودج تحليل الانحدار على استخدام جميع البيانسات 
التاريخية المتاحة في تقدير دالة التكلفة المختلطة موضع التحليل» علسى 
طريقة أعلى وأدنى مستوى للئشاط والتي تركز فقط على استخدام مشاهدتين فقط 
هما أعلى وأدنى مستوى للنشاط دون الاهتمام بياقي المشاهدات أو البيانات 
المتاحة. ولذلك فإن نتائج طريفة تحليل الانحدار تكون أكثر دقة من طريقة أعلى 


وأدنى مستوى للنشاط عند تحليل التكاليف المختلطة إلى شقيها شقيها المتغير والثابت. 
وتتخد معادلة الانحدار البسيط الصورة التالية: 





المتغير الثابع (عنصر التكلفة المختلطة). : 

المتغير المستقل والذي يؤثر في المتغير التابع (والمتمثل في حجم النشاط). 
الشق الثايت من التكلفة المختلطة. 

معدل التغير (أي التكلفة المتغيرة) في الشق المتغير من التكلفة المختلطة لكل 
وحدة نشاط. 








| ويوضح الشكل )١١/5(‏ تبويب التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط مع 1 y‏ ماهي الثكلفة في المفهوم المحاسبي والمفهوم الاقتصادي؟ 

| التأكيد على عملية فصل الجزء الثابت عن الجزء المتغير بالتسبة BASH‏ المختلطة. : 4 فرق بين التكلفة وكل من الأصل والمصروف والخسارة مبينا معيار التفرقسة فيمسا 
بين مدى صحة أو خطأ العبارات التالية مع التبرير : 

أ- ليست كل تكلفة بمثابة مصروف. 

ب- مصطلح مصروف مرادف لمصطلح خسارة. 


يقع على عاتق محاسبي التكاليف عبء مستمر للحصول على تغذية عك ية عن 





3 
استخدامات المديرين للمعلومات المحاسبية. 
د- تقتصر المنافع التي يتم الحصول عليها مقابل التكلفة علي المنافع الملموسة فقط. 


ه- لفظة " تكلفة " لا تعني شيئا بمفردها. 
£- عرف كل من المصطلحات التالية: 

- أغراض التكلفة. 

- المنافع الملموسة. 

- المناقع غير الملموسة. 
ه- ‏ وضح بالرسم فقط: 

۾ هفهوم التكلفة. 

٠‏ العلاقة بين التكلفة والأصل والمصروف والخسارة. 
A‏ ماهو العنصر المشترك بين التكلفة الأولية وتكلفة التحويل؟ 





ا ا سي .يي 


ومن الجدير بالإشارة أن تبويب التكلفة حسب علاقتها بحجم التسشاط- أو 


j 
| 
التكلفة المتغيرة‎ aed i بمحرك التكلفة- إلى تكلفة متغيرة وتكلفة ثابتة يقوم على افتراضات أهمها:‎ ۰ 
+b ولية. = ير‎ = Gs, Cate 1 لذكلفة‎ 5 5 4 1 > 33 -j | 

Se A oe eS S‏ - تكلفة المنتج.. - التكلفة الثابتة في الأجل القصير. 
l‏ - تكلفة الفترة. ~ التكاليف المختلطة. 


=y‏ وجود محرك أو مسبب واحد للتكلفةء بمعنى أنه يتم تثبيت اتر أي - التكاليف غير المباشرة. 
محركات أو مسببات أخرى للتكافة على إجمالي التكلفة موضع التحليل. -À‏ وضح بشكل موجز السمات الرئيسية للتكلفة الثابتة والتكلفة المتغيرة. 
-Y‏ التقلبات في حجم النشاط- أو في محرك التكلفة- تتم في نطاق المدى عرف التكلفة الضمنيةء وبين وجهة نظرك بشأن مدى إمكانية إظهارها في التقارير 


i 





الحالة الأولى: 
å‏ ت A‏ عر نتهى عن العام الحا 
البيانات التالية مستخرجة من سجلات التكاليف عن العام المنتهي عن 7 م الحالي 
l l‏ حجم النشاط (بالوحدات) التكلفة (بالريال) 













و المطلوب: تقدير التكلفة عند حجم نشاط قدره ٠‏ وحدة باستخدام طريقة أعلى وأدنى 


0 ى نشاط 
إلحالة الثانية: 


صنقا عناصر التكاليفى الثالية Las‏ لإعتبارها تكاليف gala)‏ أو تسويقية» أو إدارية؛ 


مباشرة أو غير مباشرة» متغيرة أو ثابتة» أو مختلطة. ae‏ 
j i E O,‏ تبويب رظيفي 


aa Byala ا شائرة‎ Bcc ee fates in 
pla ڪپر.‎ È انار مباشر‎ Fy yun! iu 







للمواد Maske st‏ في 
cyl‏ 

- أجور عمال iy!‏ 

- مرتبات إدارية. 

- تكاليف السصيائة والإاصلاح 
- إيجار معرضن البيع. 

- إيجار مبتي الإدارة. 

- استهلاك ائاث مكتيب مدير 


المبيعات. 
س للتامين على آلات للعصتع. 
- الإعلان. 


- مرتبات مشرفي الإنثاج. 

س مرتيات عمال تظاقة المصنع. 

5 مرئيات مساعدي للعمال. 

- زيرت التشحيم. 

— كهرباء ومياه تزوم المصتع. 

- تكلفة لف وحزم لزوم تغليف 
البضباعة المباعة لأعملاء. 























oe eee اال واا‎ 





-٠١‏ بين مدى صحة العبارات التالية: 
-Í‏ يعتبر المبلغ المدفوع في شراء مادة خام بمثابة تكلفة فثرة. 
=i‏ دفعت تبرعات لإحدى الجمعيات الخيرية قيمتها 1٠٠١‏ ريال سجلت كتكلفة 
صناعية. 
ج- اشتملت التكاليف الأولية على مبلغ ٠٠٠١‏ ريال Lad‏ عنصر استهلاك CNY‏ 
صناعية ذات استخدام عام. 
-١‏ أكمل العبارات التالية: 
I‏ إن تحليل التكاليف حسب علاقتها بالتغير في حجم النشاط (مسبب أو محرك 
التكلفة) سوف ينشأ عنه تفسيم عناصر التكلفة إلى ثلاتة أنواع هي 


ب- على الرغم من أن التكلفة الثابتة فسي حدود مدى إنتساجي معسين تعتيبر 
25730 بالنسبة للتغير في حجم الإنتاج فإن نصيب وحدة الإنتاج منها 


يعتبر sas‏ ا كلما تغير حجم الإنتاج» وهو في ذلك يسير في 
الاتجاه ...م لتتغير حجم الإنتاج. 

ج“ اذا تزايد حجم الإنتاج (كمقياس للنشاط) في حدود المدى الملائم» فإن التكلفة 
المتغيرة الإجمالية ٠‏ ..... والتكلفة الثابتة للوحدة الواحدة 


3- إذاكان متوسط التكلفة الكلية لإنتاج الوحدة الواحدة ۷,١‏ ريال من التكلفة 
المختلطة وذلك في ظل حجم إنتاج (مستوى التشاط) قدره ٠,٠١‏ وحدة (حيث 
متوسط التكلفة المتغيرة للوحدة د ريال) فإن متوسط التكلفة الكلية لإنتاج الوحدة 
الواحدة من التكلفة المختلطة في ظل حجم إنتاج قدره ۰ وحدة يبلغ 


ه- تعرف التكلفة عادة بأنها ............ بمجموعة من الموارد الاقتصادية النادرة 
في سبيل الحصول على مناقع ............ أو E‏ 

3- يتم ربط التكلفة عادة بوحدة قياس معينة يطلق عليها Pee ee‏ 

5 - تتحول التكلفة إلى ...م إذا لم تستخدم المنافع الناتجة عنها في مزاولة 
النشاط في الفترة الحالية أو إذا استخدمت للحصول على وحدات منتجة ولكنها لم 
يتم بيعهاء وقد تتحول التكلفة إلى ............ إذا استخدمت المنافع الناتجة Les‏ 
في مزاولة النشاط وترتب على ذلك وجود إنتاج مباع» وقد تتحول التكلفة إلى 
............ لذا لم يتر تب على استخدامها تحقيق أي إيرادات للمنشأة أو إذا كانت 


هناك عدم إمكانية في استخدامها لمزاولة التشاط 





المطلوب: باستخدام طريقة الحد الأعلى والأدنى: 
حدد متوسط التكلفة المتغيرة للوحدة من تكاليف الصيانة والإصلاح. 


-1 

0 معي ايم ae‏ 4 والإصلا عند حجم إنتاج 
تكلفة 4 8 من تكاليف ! نة جم TUY‏ 

c حدد متوسط التكلفة الإجمالية للوحدة من نكالي يانه و‎ -r 


l 1 وحدة.‎ Ésera 
؛- ماهي عيوب هذه الطريقة وهل يوجد طريقة أفضل منها؟ ولماذا؟‎ 
5 الحالة الخامسة:‎ 
الشركات الصناعية:‎ isda! ظهرت البيانات التالية بدقاتر‎ 








حساب معدل التغير في التكاليف باستخدام الحد الأعلى والحد الأدنى. 

l حساب التكاليف الثابتة بنفس الطريقة.‎ y 

-٣‏ حساب إجمالي التكاليفب عن الفترة بفرض أن الإنتاج المتوقع ١4/١‏ وحدة. 

الحالة السادسة: 00 
بفرض أن إحدى الشركات dal gi‏ فرصة اختيار أحد المنتجات الثلاثة (h)‏ (ب) (ج)» 

والآتي بيانات عن هذه المنتجات: 





عدد الوحدات المنتجة 


تكلفة إنتاج الوحدة 





سعر بيع الوحدة 
المطلوب: 7 
1- أي من المنتجات الثلاث السابقة تنصح الشركة بإنتاجه وتسويعه؟ 


-y‏ ما هي تكلفة الفرصة البديلة للمنئج المختار؟ 


‘Veit tiga 


Wea 


va 


الحالة إلثالثة: 
فيما يلي البيانات المتعلقة بتكلفة الصيانة وساعات دوران الآلات وساعات العمسل 
و 
المباشر لشركة جدة الصناعية عن الثمائية الأشهر الأخيرة من العام ١‏ : 
سر يه عن سهر الأخيره من العام 


تكلفة الصيانة ساعات دوران 


(بالريال) الألات 


NNO 
VYeees 
1Y0 
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Vann 


المطلوب: باستخدام طريقة أعلى وأدنى مستوى للنشاط وبافتراض أن مستوى النشاط الذي 
ترتبط به تكلفة الصيانة (محرك التكلفة) هو ساعات دوران الآلات: 














¬١‏ تحديد معدل التغير في تكلفة الصيانة. 

-Y‏ تحديد مقدار الجزء الثابت من تكلفة الصيانة. 

-F‏ تحديد إجمالي تكلفة الصيانة المتوقعة عن شهر جمادى الأولى إذا كان مستوى النشاط 
المتوقع فى هذا الشهر Aves‏ وحدة إنتاج حيتت تحتاج وحدة الإنتاج إلى ١,6‏ ساعة 
i A‏ 0 

٤‏ ما هي التكلفة الثابتة لساعة الألة عند مستوى نشاط متوقع قدره ٠٠,٠٠١‏ ساعة دوران 
آلات؟. 

الحالة الرابعة: 


فيما يلي البيانات المتعلقة بحجم الإنشاج وإجمالي تكاليف الصيائة والإصلاح عن الستة 
أشهر الأخيرة من هذا العام لمنشأة "الاتحاد" الصناعية: l‏ 
حجم الإنثاج ا إجمالي تكاليف الصيانة (has) gayi g‏ 





AOVene رجب دا‎ 
AAt’ Paars شعبان‎ 
DIYs’ Whee رمضان‎ 
ترف‎ en VOuen شوال‎ 
ATA o ffs’ ذو القعدة‎ 
Alon YAues ذو الحجة‎ 
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يفترض أن يكون الهدف الرئيسي لأي منشأة هو استخدام 
الموارد المتاحة لها بحيث تتحقق الكفاءة الإنتاجية القصوىء بمعنى 
استخدام الموارد الموجودة والمتاحة بحيث يمكن زيادة الإنتاج أو خفض 
التكاليف إلى أدنى حد ممكن مع المحافظة على جودة المنتج»ء ولاشك أن 
الزيادة في الكفاءة ينعكس أثرها على الأرباح. 

يتناول هذا الفصل دراسة العلاقة بين الحجم والتكاليف والأرباح 
(تحليل التعادل) كأحد الأساليب التي تساعد الإدارة في اتخاذ القسرارات 
على المدى القصير سواء فيما يتعلق منها بتخطيط الأرباح أو المفاضلة 
بين البدائل المختلفة. 


rag allg sallo علاقات التخلؤة‎ —1 


Cost- Volume- Profit Relationships 

يتطلب تخطيط الأرباح والمفاضلة بين البدائل دراسة الكثير من 
العلاقات والارتياطات بين المتغيرات والعناصر المختلفة المؤثرة على 
الأرباح. ويعتبر تحليل علاقات الحجم والتكاليف والأرباح» أو ما يسمى 
بتحليل التعادل» أحد الأساليب التي يعتمد عليها المحاسب الإداري فسي 
توفير البيانات اللازمة لاتخاذ القرارات على المدى القصيرء سواء نلك 
الخاصة بتحديد أسعار canal)‏ أو تخطيط الربحية» أو المفاضلة بين البدائل 


المخثلفة. 
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. والريم‎ pat ly علاقات التللفة‎ mpl ٠ 
. التعارل وطرق ريد نقطة التعادل‎ fl? ٠ 
. استخدامات تيل التعادل‎ o 
التعارل الاقتصادي.‎ ple o 


HË e‏ التعادل : ily‏ خاصه. 
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م همدخل المساصمة: Contribution Approach‏ 
على الرغم من أن قائمة الدخل التقليدية المعدة على الأساس الوظيفي 
(تقسيم التكاليف طبقا لوظائف الإنتاج والإدارة والتسويق) ذات فائدة لأغراض 
التقرير الخارجي» غير أن هذه القائمة محدودة الفائدة عند استخدامها للأغراضص 
الداخلية» فعلى المستوى الداخلي يحتاج المدير إلى بيانات ومعلومات تكاليفية معدة 
بالشكل الذي يساعده على القيام بمسئولياته في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات. 
الأمر الذي قد لاتوفره قائمة الدخل المعدة على الأساس الوظيفي. لذا تظهر أهمية 
قائمة الدخل المعدة باستخدام مدخل المساهمةء Cus‏ توفر للمدير قائمة دخل نتلاءم 
بصورة مباشرة مع سلوك التكاليف. 
ويمثل هامش المساهمة الفائض الذي يتحقق من الإيرادات بعد تغطية 
التكاليف المتغيرة» والذي يستخدم في تغطية AMS‏ الثابتة أولاء ثم تحقيق الربح 
المستهدف ثانيا. فإذا لم يكف هامش المساهمة لتغطية كامل التكاليف الثابتة فإن 
الجزء غير المغطى أو غير المسترد من التكاليف الثابتة يمثل خسارة. كما أنه في 
حالة ما إذا كان الإيراد لايغطي جميع التكاليف المتغيرة فإن ذلك يؤدى إلى هامش 
مساهمة سالب في شكل خسارة بالجزء الذي لم يتم تغطيته من التكاليف المتغيرة» 
بالإضافة إلى التكاليف الثابتة بالكامل. 
ويظهر هامش المساهمة مقدار التغير في الربح نتيجة التغير في الحجم 
مع بقاء الطاقة والتكاليف الثابتة على ماهي عليه. 
ويوضح الشكل )١/5(‏ قائمة الدخل المعدة وفقاً لكلا المدخلين: التقليدي 
والمساهمةء علما بان البيانات المستخدمة لمنشأة افتراضية: 


ga E 


ce” ae te eh pa ye (F) القصل‎ 


الارتباطات المتشابكة بين الكثير من المتغيرات مثل أسعار البيع وحجم النسشاط 
والتكلفة الثابتة بالإضافة إلى تشكيلة المنتجات. 
35 | اة أت اأتكافة 
لتغيرات في التكلفة الناتجة عن التغييرات في الحجم وتأثير ذلك على الربح. 
والتي تمثل قاعدة للبيانات تجيب على الكثير من glial‏ لات الحيوية مئل : 
e. 2. - io —Í‏ 3 
عدد الوحدات التي ينبغي إنتاجها للوصول إلى حجسم التعادل أو 
الوضول إلى ريح مستهدف؟ 
ج- ما اثر الزيادة أو النقص في التكلفة المتغيرة على عدد الوحدات المنتجةء 
وعلى سعر البيع» ومن ثم صافى الربح؟ 
=y‏ في حالة زيادة التكاليف الثابتة بمبلغ معين» فكم وحدة يجب أن يتم بيعها 
لتغطية الزيادة في هذه التكاليف؟ ا 


Break-Even Analysis تحليل التعادل:‎ -T 
يقوم تحليل العلاقات بين حجم النشاط والتكاليف على إمكائية تيويب‎ 
إلى تكاليف متغيرة» وهي التكاليف المرتبطة بحجم النشاط.‎ a = 
وتكاليف ثابتة وهى تكاليف الطاقة التي يتعين على المنشأة تحملها بغض النظر‎ 

عن حجم النشاط. 

ومن الطبيعي أن تسعى المنشآت- الهادفة لتحقيق الربح- إلى تحقيق حجم 
مبيعات بالقدر الذي يسمح باسترداد التكلفة الكلية ( متغيرة وثابتة) مع تحقيق ربح 
al SS‏ 1 المنشأة حجم مبيعات يغطى تكلفتها الكليةء فأنها 
Or‏ د بمقدار الفرق بين التكاليف الكلية وإيراد المبيعات. وقد يتعادل 
eos‏ التكاليف AS‏ وفى هذه الحالة لا تحقق المنشأة أي أرباح ولا 
تتحمل أي خسائرء أي أنها تكون في حالة مايسمي بالتعادل» ويستند تحليل التعادل 
إلى بعض المفاهيم الهامة التي يمكن استعراضيها كما يلى: 







المبيعات (جهاز واحد) | 





هامش المساهمة 
بطر ح: التكاليف الثابتة 
صاقي الدخل (الخسارة) 
وكما يظهر من القائمة فإن كل جهاز إضافي يمكن بيعه خلال الفترة يتيح 
للشركة هامش مساهمة قدره ٠٠١‏ ريال» مما يساعد على تغطية جزء من 
التكاليف الثابتةء فإذا بيع جهاز آخرء مثلاء فإن هامش المساهمة يزيد بمقدار ٠٠١‏ 
يال ليصنيح asl‏ هامش الاه ٠‏ ريال؛ ومن ثم تنخفض خسائر الشركة 
بهذه القيمة لتصبح "4٠١‏ ريال. فإذا أمكن بيع عدد أكبر من الأجهزة تولد 
هامش مساهمةء أكبر إلى أن يصل إلى ما مقداره ٠٠٠٠٠١‏ ريال عندما تييع 
الشركة "5٠‏ جهاز هاتف خلال الفترة حيث يحقق كل جهاز ٠٠١‏ ريال هامش 
مساهمةء فتكون الشركة بذلك قد غطت كل التكاليف الثابتة خلال هذه الفترةء 
وذلك كما يلي: 

























المبيعات (عدد ٠٠١‏ جهاز هاتف) 

يطرح التكاليف المتغيرة (عدد ٠٠١‏ جهاز) 

هامش المساهمة 

يطرح: التكاليف التابتة 

صاقي الدخل (الخسارة) - 

TERR‏ التكاليف الثابتة فإن صافى الدخل سسيزيد بمقدار 

1 cts قوم‎ eae. 7 oes ومنى دم‎ 

هامش المساهمة للوحدة عند بيع كل وحدة إضافية» فإذا بيع جهاز فسيكون 

صافى الدخل ٠٠١‏ ريال كالآتي: 








المبيعات 76١ ase)‏ جهاز) 
يطرح التكاليف المتغيرة ٠١١ asc)‏ جهاز) 





هامش المساهمة 
يطر ح: التكاليف الثابتة 
صافي الدخل (الخسار ( 








يطرح للتكليف المتغيرة 














المبيعات Vea‏ المبيعات LATER‏ 
يطر ح؛ تكلفة المبيعات }° يطر ح: للتكاليف للمتغيرة: 

5 تكاليف الإنتاج ١‏ المتغيرة Yran‏ 

تكاليف ell‏ بق المتغيرة ` 


4 
تكاليفه الإدارة المتغيرة fas‏ 











مجمل الربح Tene‏ هامش المساهمة Vena‏ 
ناقصأ: مصاريف التشغيل: ناقصما: التكاليف الثابثة: 
البيع Ties‏ تكاليف الإنتاج الثابثة مورك 
الإدارة مقر تكاليف التسويق الثابتة | Yous‏ 
GUS (ess)‏ الإدارة (Aras) | Aes 48H‏ 











ae oe 8 | 

* تحثوي على كل من التكاليف الثابتة والمتغيرة؛ وهذه قائمة دخل لشركة صناعية وعندما تستبدل هذه القائمة في شكل 

قاثمة مدخل المساهمة. فإن قيمة تكلفة البضاعة المباعة توزع بين تكاليف الإنتاج المتغيرة وتكاليف الإنتاج الثابتة. أما إذا 
كانت قائمة الدحل لمنشاة تجارية عندئذ ستكون تكلفة لليضاعة المباعة بالكامل تكلفة متغيرة. 





شكل (۱/۳) 
مدخل المساهمة والمدخل التقليدي لقائمة الدخل 








ويستخدم مدخل المساهمة HIS‏ هامة لتقييم أداء الإدارة» وإعداد تقارير ربحية 
أقسام المنشأة» وإعدلد الموازنات التخطيطية بالإضافة إلى مساعدة المديرين في تنظضيم 
البيانات اللازمة لاتخاذ الكثير من القرارات؛ مثل تسعير الطلبيات الخاصة؛ والمفاضلة 
بين قرارات التصنيع أو الشراءء واستغلال الطاقة المتاحة. 


3-1-7 هامش المساهمة: Contribution Margin‏ 
لزيادة إيضاح مفهوم هامش المساهمةء وعلى افتراض أن إحدى الشركات تنتج 
منتجا واحداء وليكن "جهاز هاتف" سعر بيع الوحدة ٠٠١‏ ريال» وتكلفة الوحدة المتغيرة 
منه ٠١١‏ ريالء وإجمالي التكاليف الثابتة ٠٠٠٠١‏ ريالء وهناك احتمالات مختلفة 

لمبيعات الشركة يمكن تتبعها كما يلي: 
2-١‏ بفرض أن الشركة لم تتمكن إلا من بيع جهاز واحد hid‏ عندئذ تكون 
قائمة الدخل كما يلي: 


| 
| 








ويعتقد بعض, المديرين أن نسبة هامش المساهمة أسهل في الاستخدام من 
قيمة هامش المساهمة للوحدة لاسيما في حالة تعدد المنتجات» وذلك OY‏ التعبير 
عن التغير في شكل نسبة يسهل المقارنة بين المنتجات» فإذا ظلت باقي الامور 
على ماهي عليه فإن المدير سيبحث عن المنتج الذي يعطي أعلى نسبة هامش 
مساهمة» باعتبار أن الزيادة في مبيعات هذا المنتج ستؤدي إلى قيمة أعلى لهامش 
المساهمة لتغطية التكاليف الثابتة وتحقيق الارباح. 
نقطة التعادل؛ Breakeven Point‏ 
يمكن تعريف نقطة التعادل بأنها ذلك المستوى من النشاط الذي تتعسادل عنسده 
الإيرادات الإجمالية مع التكاليف الإجماليةء وبحيث لا يكون هناك ربح أو خسارة. أو 
بعبارة أخرىء المستوى لذي تكون عنده الأرباح تساوى الصفرء 
افتر اضات Breakeven Analysis Assumptions Jale]‏ 
بستتد تحليل التعادل الخاص بتحديد نقطة التعادل أو تحليل العلاقات بين 


التكلفة والحجم والربح خلال فترة معينة إلى عدد من الافتراضات الأساسية هي:. 
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5-1-7 نسيةٌ هامش المساهمة: Contribution Margin Ratio (CM Ratio)‏ 
9 يمكن الحصول على نسبة هامش المساهمة عن طريق قسمة هامش 
ماهمة على المبيعات: وهو ما يحقق دالة نسبة الربح إلى الحجم / profit‏ 
الود volume‏ وتشير s‏ النسبة إلى مقدار التغير فى هامش المساهمة نتيجة 
ai‏ في ese iii‏ ففي المثال السابق يلاحظ أن نسبة هامش الر بح كانت 
sng be as am ah y ee‏ أن كل ريال إضافي سيؤدى إلى 
SR PN‏ يمر ٠‏ هللةء وكذلك زيادة في صافى الربح بنفس 

رء وذلك مع ial jail‏ عدم حدوث تغيير في التكاليف الثابتة. 





ويكتسب مفهوم نسبة هامش الربح قبولا أكثر في التطبيق العملي لأنه يساحد 
على Bid‏ عد ني ريحية E‏ حل تحدما حيث أن نسية لش هة 
ee ET‏ ايداف ديح اتير كي fe A‏ 
a a E 0‏ ضاقي الدكل یکن تحديدة سرع ii p‏ ب 
عمش قد همة في قيمة التغير في المبيعات» فإذا كانت الشركة تخطط لزيادة المبيعات 
Ge‏ ما واوا وا م 

å BML للأى ز‎ ig «(Zod ٠ eae J 3 
و‎ Y الدخل بتفس المقدار‎ 
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00 يال 
هامش المساهمة farea‏ يال Osan‏ يال 
يطر ح؛ التكاليف الثابتة Your‏ ريال | fous‏ ريل 1 


Sine 


eas allen * 
ريال‎ ۷۸۰۰۰ = 9659 × ۱۳۰۰٠۰٠۰ = التكاليف المتغيرة‎ 
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أي أن المستو ى الذي تتعادل عنده الإيرادات الإجماليسة مع التكاليف 
الإجمالية هو ٤٠١‏ وحدة؛ وهو ما يسمى نقطة التعسادل bly‏ حدات» ويمكن 
الحصول على نقطة التعادل بالقيمة كما يلى: 
نقطة التعادل بالوحدات X‏ سعر بيع الوحدة 
أي Eve‏ وحدة × 5٠‏ ريال = ٠8٠٠٠١‏ ريال 
۲-۲ طريقة هامش المساهمة: Contribution ~ Margin Method‏ 
كما سبق القول» أن هامش المساهمة عبارة عن الفرق بين سعر البيع والتكلفة 
المتغيرة للوحدة» أي أنه ذلك الجزء من الإيراد الذي تساهم به كل وحدة يتم بيعها من 
أجل تغطية التكاليف وتحقيق الأرباح. وطبقا لهذه الطريقة يتم تحديد نقطة التعادل 
بالنقطة التي عندها يتم تغطية التكاليف الثابتة بالكامل بهامش المساهمة. وبحيث أن كل 
وحدة تباع بعد هذه النقطة تساهم بهامشها في تحقيق الربح. 
وبالرجوع إلى معادلة قائمة الدخل وتحليلها نجد ro}‏ 
سعر بيع الوحدة X‏ عدد الوحدات = التكاليف المتغيرة للوحدة + التكاليف الثابتة + صفر 
(إسعر بيع الوحدة × عدد الوحدات) - (الثكاليف المثغيرة للوحدة) ‏ عدد الوحدات) 
= التكاليف الثابتة + صفر 
(سعر بيع الوحدة - التكلفة المتغيرة للوحدة) × are‏ الوحدات = التكاليف الثابتة + صفر 
أو ch‏ هامش المساهمة للوحدة × عدد الوحدات = التكاليف الثابتة + صفر 
وبالتالي فإن عدد الوحدات اللازمة للتعادل يمكن تحديدها كما يلى: 


التكاليف الثابتة 
هامش المساهمة للوحدة 





عدد الوحدات- 


Aaro‘ 0 2‏ 
مع وحدة 





حجم التعادل = — 


aes =a are‏ الول 

ويمكن تحديد حجم التعادل بالريالات كما يلي: 
لتعادل O ty‏ التكاليف الثابئة 

one‏ بالره ٠‏ نسبة هامش المساهمة للوخدة 





Aone Aara‏ = ۰۰۰ ريال 
Nets (+ Ye)‏ 












ماع تحديد نقطة qJateill‏ 
يستخدم لتحديد نقطة التعادل الطر ق الثلاث التالية: 


Equation Method طريقة المعادلة:‎ ١-5-١ 


a‏ يمكن التعبير عن قائمة الدخل في شكل معادلة كما يلى: 





| الإيراد (Che) oh‏ = التكليف المتيرة + GSE‏ تر + صلقي ازيح [ 





l‏ فإذا كانت (س) تمثل عدد الوحدات الواجب بيعها من منتج معين للوصول 
cae‏ التعادل؛ وأن سعر بيع الوحدة من ذلك المنتج )1( ريالء وأن التكلفة 
لمتغيرة للوحدة ٠١‏ هللة في حين أن التكلفة الثابتة * ٠٠١‏ ريالء فأنه يمكن تحديد 


نقطة التعادل باستخدام المعادلة على النحو التالى: 
Ue‏ = 1091 ريال + يز 


۲ س ٠٠١٠١‏ ريال 
ana‏ 


عو سي 0 O‏ 
flee‏ 
تنتج إحدى الشركات foals Lede‏ وقد كانت بياناته على النحو التالى: 
سعر البيع °° ريال 
- التكلفة المتغيرة للوحدة Sage Ts‏ 
- التكاليف الثابتة 6٠‏ ريال 


المطلوب: تحديد نقطة التعادل باستخدام طريقة المعادلة. 


„Jall 


بافتراض أن (س) هي عدد الوحدات المباعة عند نقطة التعادل فتكون 


س + صفر 


معادلة قائمة الدخل كما يلى: 
Pane 3 a = 1‏ 52 ` 
سعر البيع “ا س التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة للوحدة × 
ua Fe + Kann = pes‏ 
٠٠س‏ = Art‘‏ 
50١ = Ka a4‏ وحدة 


'. س = SEE‏ تيم 


Ys 






er pa وا‎ BAAS س ا‎ She | (©) Jaan 


LS,‏ يتضح من الشكل فإن المنطقة المظللة التي على يسار نقطة التعادل تمل 
منطقة خسائر مردها نقص المبيعات عن مبيعات التعادل» والعكس فإن المنطقة المظللة 
الواقعة على يمين نقطة التعادل- والتى يطلق عليها منطقة الأمان- تمثل الربح الذي 
يمكن تحقيقه نتيجة زيادة حجم المبيعات عن مبيعات التعادل» وعليه فإن الزيادة في 
الأرباح والخسائر تزداد بزيادة البعد عن نقطة التعادل يمينا ويساراً. 


-F‏ استخدامات تحليل التعادل: 

هناك مجالات عديدة لاستخدامات وتطبيقات تحليل التعادل لعل أهمها: 
۳| تخطيط abl‏ مستعدقة؛ Target Profit Planning‏ 

تمثل نقطة التعادل الخطوة الأولى في تخطيط الارباح» وبالأخص في 
المنشآت الهادفة إلى الربح» ونظرا dle GY‏ وجود المنشأة إنما هو لتحقيق الأرباح 
وتنميتهاء وبالتالي فمن الطبيعي أن تسعى إدارة المنشأة إلى تحقيق ربح مستهدفاء 
وأن تبحث عن ذلك الحجم من المبيعات الذي يحقق الربح المنشود. ولا تختلف 
وإن كانت fied‏ في حالتين هما: 
أولاً: تحديد الربح المستهدف كمبلغ إجمالي ثابت: 

في هذه الحالة يمكن إضافة الربح المستهدف إلى التكاليف الثابتة وتحديد حجم 
المبيعات الذي يغطى مجموع التكاليف الثابتة والربح المستهدف» وذلك بالمعادلة التالية: 

e A‏ | التكاليف الثابتة + الربح المستهدف 

wae Chesil paa: 0‏ 00 8 هامش المساهمة للوحدة 

ففي المثال السابق بفرض أن المنشاة ترغب في تحقيق ربح مستهدف 
قدره ٤۰٤١‏ ريال» فإن حجم المبيعات المستهدف يتم حسابه US‏ يلى: 


a + د‎ rere ta 
وحدة‎ ٠ شاع‎ Y ` : 4 افد‎ 5 











وقيمة المبيعات المستهدفة = .70 × 00 = ٠٠٠٠١‏ ريال 
وهو أيضا ما كان يمكن الحصول عليه في خطوة واحدة بالمعادلة التالية: 
i‏ .التكاليف الثابتة + الربْح المستهدف 

and‏ هامش المساهمة للوحدة 


= ۰۰ ريال 













Magia قيمة المبيعات‎ ٠ 


` تنلل + Ésera‏ 
قيمة المبيعات المستهدفة- a‏ 





SE‏ اده 


CE ولجهمر‎ AA = | )۳( المفصل‎ 


وهو ما يمكن التحقق منه بضرب حجم التعادل بالوحدات × سعر البيع للوحدة 
ns Oe K Eos‏ ريال : 


كما يمكن تحديد حجم التعادل بالريالات يصورة أخرى LS‏ يلي: 
التكاليف الثابتة . 


7 التكاليف المتغيرة للوحدة . 





حجم التعادل بالريالات2- 9 




















Os alee E Assa 1 
ريال‎ Teese > X Asa = 7 3 Ye = ` حجم التعادل بالريالات-‎ 
Mog A Oe Oe : 





٠-٤-۲‏ الطريقة البيانية: 
يم تحديد نقطة التعادل باستخدام الطريقة البيانية وفقا للخطوات الآتية: 
-١‏ يخصص المحور الأفقي لتمثيل الحجم (كمية الإنتاج أو المبيعات) كما 
- يعبر عن التكاليف الثايتة بخط فقي مستقيم 90 j‏ للمحور sayi‏ يبعد عن 
المحور الأفقي بمقدار التكاليف الثابتة. Au‏ 
“٣‏ يرسم خط يمثل التكاليف الإجمالية (الثابتة والمتغيرة)؛ ويبدأ هذا الخط من الثقاء 
خط التكاليف الثابتة بالمحور الرأسي» مع ملاحظة أن ميل هذا الخط يساوى ميل 
خط التكاليف المتغيرة» لذلك فهو مواز لهء ويبتعد عنه يمقدار التكاليف الثابتة. 
¢ خط +a è 2 0 H - e‏ - . 
پر سم - يمتل الإيرادات الإجماليةء ويبدأ هذا hall‏ من نقطة صفرء 
ملاحظة أن ميل هذا الخط يساوي ميل خط الإيرادات الكلية. z‏ 
9- تمتل نقطة تقاطع خط الإيرادات الإجمالية مع خط التكاليف الإجمالية نقطة التعادل. 
ويمكن تحديد نقطة التعادل بيانياء باستخدام بيانات المثال السابق» وذلسك 
















شل es‏ 
تحذيد نقطة التعادل باستخدام الطريقة البيانية ' 


كما يظهر بالشكل (Y/Y)‏ 


CEO? واک‎ GY = Bue | (Py Jaai 
عدم التأخد وتحليل الحمساسية:‎ -E 


Uncertainty and Sensitivity Analysis 


يتضح من العرض السابق أن هناك العديد من متغيرات نموذج تحليل التعادل 
التقديرات والتنبؤات لدرجات 
تواجه بحالة من عدم التأكد في تقدير قيمهاء Cus‏ تخضع ديرات و TER‏ 
مختلفة من عدم التأكد؛ وبالتالي قد يكون هناك انحراف في القيم الفعلية عسن القيم 
e - > as‏ - 
وهناك بعض الأساليب والنماذج التي تعتمد على نظرية الاحتمالات والتي 
يمكن استخدامها في تقدير ومواجهة حالات عدم التأكدء لعل من أشهرها نمساذج 
المحاكاة يدنه «Simulation‏ إلا أن ao aod‏ الحساسية dal‏ دل يعد a‏ 
متغير من متغير Riese‏ 
i oa E i 5 5 7 - j 3 3‏ + 
وتحليل الحساسية هو أسلوب 'ماذا لو "What If‏ بمعنى أنه يبحث في كيفية 
تغيير النتائج (المخرجات) فيما لو أن البيانات المتنبأ بها الأساسية (المدخلات) لم تتحقق 
أو فيما لو تغيرت الافتراضات الأساسية. وبغية المزيد من استيضاح تحليل الحساسية 
يمكن عرض التأثيرات النسبية لمتغيرات تحليل التعادل على النحو التالي: 
l-E‏ التغير في سعر البيع: ٍ 0 
تلجأ المنشاة أحيانا إلى تخفيض سعر بيع المنتج بهدف زيادة المبيعات؛ ومن ثم 
زيادة الأرباح. :خب ان حفس بيبل الدع لا يعني لالسلا ےر وبالتالي 
زيادة الأرباح» خاصة إذا كان الطلب على المنتج غير مرنء أو إذ EN T‏ 
بخفض أسعار بيع منتجاتهم. ويؤدى تخفيض سعر البيع إلى انخفاض همش 
عما كان عليهء مما يتطلب زيادة حجم المبيعات لتعويض الانخفاض في لارباح. 
ولتوضيح تأثير خفض سعر البيعء وعلى افتراض أن إحدى a‏ 
بهدف زيادة حجم مبيعاتها من منتج معين» قامت بخفض سعر سعر البيع بنسبة 0٠١١‏ 


سعر Gn‏ 
التكاليفه المتغيرة 


هامش المساهمة 
نسبة هامش المساهمة 
التكاليف الثابتة 





LS SSG 


iu‏ تحديد الربج المستهدف كنسبة من المبيعات: 
في هذه الحالة يتم cu gill‏ عن حجم المبيعات المستهدفة في معادلة 
التعادل. ففى المثال السابق بفرضص أن إدارة المنشاة ة تهدف إلى تحقيق ربح 
٠ ee‏ من المبيعات. وعلى فرض أن حجم المبيعات ( س) فإن: 
س = التكاليف المتغيرة + ١‏ لتكاليف الثابتة + cars Ye‏ 
۵ھ س = Aes + ow Ts‏ + ۰ س) 


Bing Ave = سس‎ ee Avec = pe ve 


۲-۳ تحديد هامش الأهان: Margin Of Safety‏ 
يقصد بهامش GLY!‏ مقدار الزيادة في المبيعات المستهدفة أو الفعلية عن 
المبيعات التي تحقق التعادل. وبالتالي فهامش الأمان يبين المقدار الذي يمكن أن 
تنخفض فيه المبيعات دون حدوث خسائر. ومن هنا فإن هامش الأمان يظهر مدى 
قوة وسلامة مبيعات المنشاة وزيادتها عن مبيعات التعادلء وكلما زادت المبيععمات 
الفعلية عن مبيعات التعادل كلما قوى مركز المنشاة وقدرتها على مواجهة التقلبات 

الاقتصادية. ويمكن حساب هامش الأمان كما يلى: 

هامش الأمان ( بالو حدات) > حجم المبيعات المستهدف - حجم مبيعات التعادل 
هامش الأمان ( بالريال) > ded‏ المبيعات المستهدفة - قيمة مبيعات التعادل 
كما أنه يمكن التعبير عن هامش الأمان في شكل نسبة مئوية كما يلى: 





0 قيمة المبيعات المستهدفة أو الفعلية - قيمة مبيغاك التعادل 
قيمة المبيعات المستهدفة أو الفعلية ' 
ففي المثال السابق مباشرة كانت قيمة المبيعات المستهدفة ٠٠٠٠١‏ ريال 
في حين أن قيمة مبيعات التعادل ٠٠٠٠١‏ ريال وبالتالى فإن: 
هامش الأمان بالوحدات - ٠‏ وحدة - 10١‏ وحدة = ٠‏ وجدة 
هامش الأمان بالريالات > 50٠٠٠١‏ ريال - ٠٠٠٠١‏ ريال = ٠٠٠٠١‏ ريال 


a Yaraa‘ 5‏ ا اا 
نسية هامش الأمان = - z‏ = الامو 





نسبة هامش الأمان. 











i i التغير فى التكاليف الثابتة:‎ p_ 

المساهمة إلا أن ذلك Sy‏ على حجم التعادلء حيث يزيد حجم التعادل بزيادة 

التكاليف الثابتة» ويقل الحجم بنقص التكاليف الثابتة. EE ten‏ 
ففى المثال السابق» لو افترضص أن التكاليف الثابتة زادت بمفدار i‏ 

٠ Saadeh‏ ريال» مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى على حالهاء فإن 

2 : 4 

نقطة التعادل ت تصبح US‏ يلى: 


age 

. ee ey a 

وبالتالى فإن زيادة التكاليف الثابتة بمقدار ۰ ريال ادت a‏ 

النشاط بمقدار ٠٠١‏ وحدة للوصول إلى حجم التعادل في ظل الوضع يديد. ويمكن 
التكاليف الثابتة على تحليل التعادل كما في الشكل (/5): 


. وحدة‎ Ore = 


توضيح أثر زيادة 





مع ملاحظة أن ما ينطبق على زيادة التكاليف الثابتة ينطبق أيضا على 


نقص التكاليف الثابتة ولكن بصورة عكسية. 


)۳( Jasi 


وطبقا للوضع الحالي» فإن حجم التعادل بالوحدات ٠٠١‏ وحدة وقيمة 
التعادل 0٠‏ ريال. غير أنه نتيجة خفض سعر البيع يتغير حجم التعادل 
فيصبح ٥۳١,‏ وحدة؛ وقيمة التعادل ۲٤٠٠٠٠‏ ريال. 

ويعنى ذلك أنه حتى يمكن إلغاء تأثير خفض سعر البيع فإنه يجب زيادة 
aaa‏ المبيعات بنسبة [Ere + (fre — OT) [ % TY‏ وزيادة إيراد المبيعات 
بنسبة %1۰ [ [vee + (Vere ¬ Vee ee)‏ 

وإستكمالا للتحليل» وعلى افتراض أن الوحدات المباعة في الوضع الحالي 
قبل التخفيض كانت ٠٠٠١‏ وحدةء فإن صافى الربح الحالي يساوي ٠٠٠٠١‏ 
ريال؛ وذلك US‏ يلي: 
هامش المساهمة الإجمالي > ٠٠٠١‏ وحدة Terre = ٠٠١ X‏ ريال 


يطر ¢ التكاليف الثابتة roy ee‏ 
صافى اربج vee‏ 2 :ربل 


وحدة ) Ly 0١۳,٣ × ٠٠٠١‏ بعد خفض السعر. 
ويوضح الشكل (T/T)‏ تأثير خفض سعر البيع من ٠٠١‏ إلى 5: ريال على 
حجم التعادل: 











| ! : الفصل Sie (r)‏ ست Gt‏ ادي وا ce”? ee‏ : الفصل (t)‏ لر قاس ALEI‏ وا کیم وال 





| | 

| | | = اكير SOE‏ امتقو sass‏ لي تخفيض هامش المساهمة للوحدة» مما يتطلب حجما أكبر من النشاط 
ant : E:‏ العلاقة بين سعر البيع والتكلفة المتغيرة تحتل أهمية خاصة فى a i‏ لتغطية التكاليف الثابتة وبالتالي زيادة حجم التعادل. 

|| | تحليل التعلال؛ لان أي تخفيض في التكلفة المتغيرة- حتى ولو كان ضئيلا- يؤثر 8 

i‏ | بشكل ملحوظ في ربح المنشأة. ففي المثال السايق» لو اس تطاعت -ô ed‏ تحليل التعادل الاقتصادي: 

| تخفض التكلفة المتغيرة للوحدة من ٠١‏ ريال إلى ٠١‏ ريال؛ مع بقاء المتغيرات خلافا لتحليل التعادل المحاسبي» فإن النموذج الاقتصادي لتحليل التعادل 
i‏ الاخرى على حالهاء فإن حجم التعادل الجديد يكون كما يلي: 1 يقوم على افتراض أن التكاليف الإجمالية والإيرادات الإجمالية تمثل بدوال غير 
pasts = TSO = ١‏ خطية Non Linear‏ كما يأخذ تحليل التعادل الاقتصادي في الاعتبار بمبدأ تكلفة 
EE ee 1‏ 9 الف صة البديلة لر أس المال المستثمر في المنشأة ٠ Opportunity Cost‏ 

| أي أن نقص التكلفة المتغيرة للوحدة بمقدار © ريال أدى إلى انخفاض حجم لفر rani a a e‏ 7 





التعادل بمقدار A»‏ وحدة tes]‏ وحدة — ۳٠١‏ وحدة oy s[‏ انخفاض التكلفة المتغيرة 
للوحدة أدى إلى زيادة هامش المساهمة للوحدة من ٠١‏ ريال إلى VO‏ ريال» مما أدى 
بدوره إلى تخفبد حجم النشاط a DU‏ تغطبة تكاليف للثابتة. a 3 añt‏ 
بدوره إلى i ais‏ لتغطية التكاليف الثابئة. ويمكن توضيح أثر الوفر 
في التكاليف المتغيرة على تحليل التعادل كما في الشكل (0/6). 









ومن الملاحظ أن دو ال التكاليف والإيرادات في تحليل التعادل الاقتصادي 

غير خطيةء حيث قد يترتب على استخدام المزيد من عوامل الإنتاج اتخفاض في 

—— الكفاءة الإنتاجية» فيأخذ منحنى التكلفة الإجمالية- في هذه الحالة- في التناقص 

ظة أن ما gis‏ كا ْ عند مستويات الإنتاج adil‏ ثم يأخذ في الازدياد تدريجيا كلما ارتفع حجم 

3 in A N : : 9 >. 5 55 2 5 P 4 + 43 مع ملاحظة ن ماد‎ 

Lai‏ على زيادتها لکن ی على نقص | يف | لمتغيرة للوحدة ينطبق الإنتاج. كما قد يكون من الضروري أيضا خفض أسعار البيع حتى يمكن زيادة 
a‏ رد ولحن بصورة عكسية. أي أن زيادة التكلفة gee Y‏ الويف 54 ا في ا 








المتغيرة ومتوسط هامش المساهمة لجميع المنتجات. 
ح- أحتساب حجم التعادل للمبيعات من جميع المنتجات» 
l‏ الثابتة على متوسط هامش المساهمة لجميع المنتجات. 
=i‏ تحديد حجم التعادل لكل منتج على حدة» عن طريق ضر 

للمنتجات في نسبة المزج البيعى المثلى. 


وذلك بقسمة التكاليف 


ب حجم التعادل 


ae‏ شركة البدائع بإنتاج ثلاث منتجات هی (a) ol)‏ (جبل). وقد 


توفرت عنها البيانات التالية: 





تشكيلة للمبيعات 
التكالية 1 الثابتة Tiassa‏ ريال 





المطلوب: 

-١‏ تحديد حجم التعادل للمنتجات الثلاث بالوحدات. 

؟- تحديد قيمة التعادل للمنتجات الثلاث بالريالات. 

-Y‏ تحديد حجم التعادل لكل منتج على حدة بالوحدات. 

4 - تحديد قيمة التعادل لكل منتج على حدة بالريالات. 

a‏ لإيجاد حجم التعادل بالوحدات لابد من تحديد متوسط هامش المساهمة 
للمنتجات الثلاث وذلك LS‏ يلى: 















Ym.‏ ريال 





i 1 sYa. Ey 
امع ريال‎ . ¢۹ +4 
ريال‎ ٤= ' ERT A mas 
ريال‎ ١ 00 i چ‎ 





١‏ - وبالتالى نجد أن حجم التعادل للمنتجات يمكن احتسابه بالمعادلة التالية: 


Verne e he wae 2 ae Peers‏ وحدة 
~ متوسط هامش المساهمة o‏ 





الفصل (۳) لر قاست aBLG‏ وا م Ye) CEP‏ 


آخير! تجدر الإشارة إلى أنه قد يترقب على عدم خطية دوال التك اليف 
والإيرادات في بعض الأحيان وجود نقطتين للتعادل وذلك كما يوضحه الشكل (۷/۳). 


هناك بعض لحالات الخاصة في تحليل التعادل يمكن عرضها على النحو التالي: 

1-5 تعدد الهنتجات؛ Multiple Product‏ 
يفترض النموذج المحاسبي لتحليل التعادل- السابق عرضه أن المنشأة تنتج 
منتجا وحيدأ. فإذا كانت المنشأة تنتج أكثر من منتج فإن الأمر يتطلب مزيدا مسن 
التحليل والدراسةء حيث يختلف هامش الريح لكل منتج» ومن ثم فإن ريح المنشأة 
يعتمد على تشكيلة البيع أو تحديد نسبة المزج البيعي الأمثلء Sales Mix‏ فإذا احتلدت 
المنتجات الأكثر ربحية جزءا كبيرأ من تشكيلة البيع» فإن الربح الناتج يكون أعلى منه 
في حالة ما إذا احثلت المنتجات الأقل ربحية جزءا FS‏ من التشكيلة. ول ذلك تقوم 
المنشأة بتحديد معدل مزج أو تشكيلة المبيعات بالشكل الذي يمكن معه حساب هامش 

ربح لوحدة مقترحة من تشكيلة المبيعات. ويتم ذلك وفقا للخطوات التالية: 

| تحديد عدد الوحدات الواجب إنتاجها وقيمة المبيعات من كل منتج» وحساب 
تشكيلة المبيعات» أو نسبة المزج من المنتجات. 

ao)‏ تحديد معدل التكاليف المتغيرةء وهامش ربح المساهمة لكل منتج» ثم ضربه 
في تشكيلة المبيعات» وبجمع النواتج نحصل على متوسط معدل التک اليف 


SEO واک‎ ALG عل قاست‎ (E) Jaan 3 (vat) ce pees ALE = Sue | (te) Gaah 


S‏ . وعلى ذلك يتم احتساب حجم تعادل فرعي خاص بكل مصنع؛ فسضلا 
a 7‏ قدار المبيعات الوأ تحقيقها لتغطية 
عن حجم تعادل للمنشأة «USS‏ والذي يمثل مقدار بيعاث الواجب تحقي F‏ 
ربحية كل منها. ولمزيد من الإيضاح يمكن استعراض المثال التالي: 
f vr ‘Jl‏ 
لمتشأة الطاسان ثلاثة مصانع هى ( أء ب» ج) حيث يقوم كل مسصنع 
بإنتاج منتج معين. Lads‏ يلى بعض البيانات المتاحة عن المصانع: 
المصنع ب 
٠۰۰۰۰‏ ريال 
5٠٠٠‏ ريال 





۰۰۰۰ ريال 





علما Ob‏ التكاليف الثابتة للمنشأة ككل ۸۸٠٠٠٠‏ ريال 
المطلوب: 
١‏ - تحديد التعادل الفرعي لكل مصنع على حدة بالريالات. 
؟- تحديد التعادل للمنشأة ككل بالريالات. 0 5 
- تحديد التعادل لمصائع المنشأة بالريالات مع العلم بأن نسبة المزج للإنتاج هى 
MY,‏ .%۳ %4۰ على التوالى. ٍ 

لحل هذا المثال يتم تحديد التعادل الفرعي لكل مصنع على النحو التالى: 
المصنع {i‏ 

‘ . . التكاليف الثابتة 

٠‏ التعادل الفرعي بالرياك 7 متوسط هامش المساهمة 





نسبة tla‏ سام ١‏ - نسبة التكاليف المتغيرة 

(Messer Yf} سرد‎ 

س و٤‏ = e‏ 
التعادل الفرعي للمصتع (]) = (۲۶۰۰۰۰ ٠٠٠٠٠١ = (TE‏ ريال 
1 المصنع (ب): 


نسبة هامش المساهمة = 1 شب ا ليم 
دالا =e.‏ ووره 


التعادل للمصنع (ب) = (۱۲۰۰۰۰ + (uE‏ = 2500000 ريال 


1 ولإيجاد قيمة التعادل للمنتجات أو لتشكيلة البيع بالريالات يتم حساب متوسط 
نسبة هامش المساهمة» والذي يتطلب إيجاد كل من متوسط هامش المساهمة 
ومتوسط سعر البيع لتشكيلة المبيعات. ويتم إيجاد متوسط سعر البيع لتشكيلة 
المبيعات كما يلى: 

























٠١ >‏ ريال 

ب £0 ٠٣ر‏ = ۱۳,٥‏ ريال 

jen 9 Ys —‏ ريال 
متوسط سعر البيع 5 ريال 
إذا نسبة هامش المساهمة- YAoY = a > SS‏ © تقريبا 

۳ كما يمكن إيجاد حجم التعادل لكل منتج على حدة بالوحدات كما يلى: 

galal‏ هجم تعادل التشكيلة 

Ey Baag ٠٠١٠ i‏ 560 وحدة 
لبه ١ r, Boag ١٠٠‏ وجلة 
ج Bing Ore 6,0. baag ٠۵‏ 








“٤‏ كما يمكن إيجاد قيمة مبيعات التعادل لكل منتج كما يلى: 





حجم التعادل بالوحداك سعر البيع 


٠٠٠٠ Oe. Yous‏ ريال 
٠ fo Yous =‏ ريال 
حت ات Ya‏ ۰ ريال 


إجمالي قيمة مبيعات التعادل PAs ss‏ ريال 





۳-7 تعدد المصائع: ; 

تناول الجزء السابق تحليل التعادل في حالة تعدد المنتجات بافتراض 
وجود مصنع واحد أو تكاليف ثابتة واحدة للمنشأة ككل. غير أن هناك حالة تعدد 
المصانع التابعة للمنشأة الواحدة. أي وجود تكاليف ثابتة يتفرد بها كل مصنع على 
حدةء خلافا للتكاليف الثابتة للإدارة العامة في المركز الرئيسى. وبالتالي بات من 
الضروري على كل مصنع أن يتكفل بتحمل تكاليفه الثابتةء فضلا عن مشاركته 
للمصانع الأخرى في تغطية التكاليف التابتة الخاصة بالإدارة العامة في المركز 





i 
| 
| 
| 
| 
| 
i 





تعادل المصنع أ = ٤٠٠٠٠٠٠١‏ + ( 
تال العم ب D‏ 


ge ve wi REESE 5 


DELL EERS CARIE TEET 
ريال‎ ۰ = (ATs x fou 
٠٠١ تعادل المصنع جه‎ 


التعادل لكل مصانع المنشأة = OY aw ace‏ 
= ۰۰ ريال 


Alors + foro 


دس نقطة تمائل التكلفة: Cost Indifference Point‏ 

في حالة المفاضلة بين البدائلء قد يكون اختيار بديل عن الآخر نتيجة OY‏ 
المفاضلة تمت في ظل مستويات النشاط المنخفضة» والتي عندها كانت تكاليف 
البديل الأول الثابتة منخفضة» فانخفاض التكاليف الثابثة للبديل الأول يعوض زيادة 
تكاليفه المتغيرة إلى الحد أو المستوى الذي تلغي عنده زيادة هذه التكاليف ميزة 
انخفاض التكاليف الثابتة» وهنا ييدأ البديل الثاني يفضل البديل الأول. 

فعلى سبيل المثال» على افتراض أن منشأة تبيع حقائب مدرسيةء وكان 
أمامها بديلين لإنتاج هذه الحقائب» وكانت البيانات المتعلقة بهذه البدائل كما يلي: 













Toana‏ ريال 





Taea 





Jy حقيبة × © ريال‎ ٠٠٠٠٠ المبيعات‎ 
ريال‎ (Pe) day (Meee Sich 


التكاليف الثابتة . YIr) Shy (feo a‏ ريال dada]‏ × ۲ ريال] 
Yo x Viel tees:‏ ريال ee 1 r+)‏ { 
التكاليف للمتغيرة ] Asa‏ رد EES WEST‏ 


لكن لو افترض أنه من المتوقع تصريف ‘Anda 6٠6٠‏ 
يكون التحليل كما يلي: 










في هذه الحالة 













ريال pes‏ ريال 


Vee‏ يال (Tess)‏ ريال 
tres : (‏ ريق ٠٠١!‏ احقبية × ۲ ريل] 


۰ ريال 
ما هو مستوى النشاط الذي يتغير 


Qerar 





المبيعات TAs es‏ حقیبة × © ريال 

5 لثابتة | 

التكاليف الثابتة 

0 (aes) ريال]‎ ٠,١ masa ۱۸١ oa] لتكاليف المتغيرة‎ 
ری‎ 


YO 
















لكن السؤال الذي يتم طرحه هنا هو: وى النش 
عنده الاختيار من البديل الأول إلى البديل الثاني؟ والإجابة على ذلك هي أن هذا 


يا هي 5 5 0 = 0 = . C‏ 
المستوى يتحدد عند نقطة تساوي أو عدم اختلاف التكلفة ost Indifference‏ 


CET? rare ALEI = Se | )5( Jaah 


المصنع (ج): 
نسبة هامش المساهمة ” 1 = tOr = (Araras + Eerens)‏ 
التعادل للمصنع ٠.٠... = (6,00 + ۲۰۰۰۰۵۰ ( = (a)‏ ريال 

- الإيجاد التعادل للمنشأة ككل فإن الأمر يتطلب تحديد نسبة ربحية كل 
مصنع في ضوء مسثوى حجم الإنتاج المخطط وذلك كما يلى: 

المصنع (أ): 
ربحية المصنع = 1۰۰۰۰۰ J=‏ وده ہ٤‏ + د = ۰۰ ريال 
نسبة ربحية المصنع = e = es + ٠۲۰٠٠۰۰‏ 

المصنع (ب): 
ربحية المصنع = +I) =1 sree’‏ 


a ۰‏ ۰ ريل 


Ys = Teese 1١175... = نسبة ربحية المصنع‎ 

ربحية المصنع = 3٠١٠.66 = {fos Yrer) Asiste‏ ريال 

a Newnes RET ريحية‎ at 

بعد ذلك يتم ترجيح نسبة ربحية كل مصنع بنسية المزج للإنتاج المحددة 
Ls‏ كالتالي: 


YO = Aceves 





المصنع نسبه الربحيه معدل مزج TUNI‏ معدل ربحية المصنع مرجحة بحجم guy‏ 





saN 2 
Te 1 o ب‎ 
AE hs 5 == 











.. التعادل للمنشأة ككل = ٠٠٠٠٠١ = (YY + AAs eee)‏ ريال. 
Y‏ ومن ثم يتم توزيع التعادل بين المصانع أء بء ج بنسبة %۴١ %۳١‏ 


على التوالي وبحيث أن: 





التعادل لكل مصنع - التعادل الفرعي للمصنع + نصيبه من تعادل المركز الرئيسي 





P aie 


13 المفضل والمريح. 
A aa‏ تقدم بيانياء aie‏ في الشكل (A/T)‏ من هذا الشكل 
aj‏ أن انخفاض التكاليف التابتة للبديل الأول يجعل خط إجمالي تكاليفه ig‏ 
E‏ عن خط إجمالي تكاليف البديل الثاني» ومع هذا فإن زيادة تكلفة 
الوحدة المتغيرة للبديل الأول تجعل ميل خط إجمالي التكاليف لهذا البديل يتزايد 
بصورة أسرع من ميل خط إجمالي تكاليف البديل الثاني إلى الحد الذي تتساوى 
تتماثل عنده إجمالى تكاليف البديل Jy!‏ مع إجمالي تكاليف البديل الشائيء 
تلغى زيادة التكاليف المتغيرة ميزة انخفاض التكاليف الثابتة للب ديل الأولء 
3 بعد هذا خط إجمالي تكاليف البديل الأول يعلو (بعد أن كان ينخفض) عن 
خط إجذالى تاليف للبديل الثاني: والذئ يشبح للبديل المفضل والمويح: 





وأخيرا فإنه يمكن حساب نقطة تماثل التكلفة باستخدام التكاليف التفاضلبة 
السابق تحديدها من قبلء» كما يلي: 


ce? aes eR) = Byte 


«Point‏ أي حيث يتساوى أو يتمائل إجمالي تكاليف البديلين» هذه النقطة أو 
ا ١‏ المستوى تتحدد كما يلي: 

إجمالي تكاليف البديل الأول إجمالي تكاليف البديل الثاني 

(التكاليف الثابتة+ التكاليف المتغيرة) = (التكاليف الثابتة+ التكاليف المتغيرة) 


1 


البديل الأول البديل الثاني 
Tan = pa X PO ٩ ۹‏ + ۰ × س 
6 س = ٠‏ ريال 
0 حقيبة 


a aa :بجا سا سا ل‎ nT A 


س G‏ 
ويمكن التأكد من ذلك كما يلي: 
البديل_ !لا 


yaioa 


التكاليف الثابنة 


(T°) 


الثكاليف المتغيرة )941°( 
























ELETT 





Aisa Aanse‏ ريال 










(ress) 
(۳۹۸۰) 
1۹¥ 






(Tes لل‎ 
(۰) 
Yer. 


(eo) 
(res) 


anna 














مما تقدم يتضح أنه عند مستوى ٠‏ وحدة تتماثل تكاليف Jad‏ 
الأول (Wares >۰ HY)‏ ريال مع تكاليف البديل الثاني HPA e)‏ 
(rr >‏ ريال» وبالضرورة GLB‏ ربحية كل من البديلين لتماشل 
مبيعات كل منهماء ومعنى ذلك أن إدارة المنشأة تكون في حيرة عند هذه النقطة أو 
المستوى. فأي البديلين تفضل؟ لكن قبل هذا المستوى فإن انخفاض التكلفة التابتة 
لليديل الأول تجعل منه بديلاً مفضلا ومربحاء في حين أنه بعد هذا المستوى فإن 





إنتاج الحقائب 





Wea.‏ ريال + Yo‏ س 
ينا Treas‏ ريال 


Vane =‏ وحذة 


= ۰ ريال + هاس 
Yass =‏ ريال ٣‏ س 
Aves‏ وحدة سن 














أن نقطة تمائل أو عدم اختلاف التكلفة تتحدد عند 
الأول مع خط إجمالي تكاليف البديل الثاني؛ 
Aes.‏ ريالء يعد هذه 


من الشكل السابق يتضح 
تلاقى خط إجمالي تكاليف البديل 


أن تكلفة أي من البديلين عند هذه النقطة تكون 


ee 


gag‏ جهة أخرى فإن نقطة تماثل التكلفة هي: 
اجمالى تكاليف البديل الأول> إجمالي تكاليف البديل الثاني 
1 بالتالى فانه يمكن استخدام بيانات المثال السابق (منشأة 
السابقة) في تحديد نقطة التعادل في ظل بديلي الإنتاج كما يلي: 





ô‏ سس 
٥‏ س 


= Sol 
التالي:‎ )١ 0/5 التكلفة تمثل بيانيا كما يتضح من الشكل‎ TL نقطتى التمادل ونقطة‎ 


يمعنى 





Te‏ م 


` = di 4 A تما‎ 4 ae. 


V4 ORO ih :‏ وحدة 


هذا ويمكن تحديد نقطة تماتل التكلفة باستخدام التكاليف التفاضلية بيانياً 
كما يتضح من الشكل )4/7( التالي: 





من الشكل السابق يتضح أن التكاليف الثابتة التفاضلية تبلغ ٠٤٠٠٠٠١‏ ريال» 
(الفرق بين 56٠٠١‏ ريال» (Sky ٠٠٠٠٠١‏ كما أن ميل Slope‏ خط التكاليف 
التفاضلية المتغيرة تبلغ ١,5‏ ريال (الفرق بين ٠,١‏ ريال- ۲ ريال)ء ويتنضح 
كذلك أن التكاليف التفاضلية المتغيرة قد تعادلت تماما مع التكاليف الثابتة التفاضلية 
عند مستوى ١٠٠٠١‏ وحدةء كما تم إيضاحه من قبل. 
وتفيد نقطة تماثل التكلفة في المفاضلة بين البدائلء ومثال ذلك الاختيار بين 
عدة بدائل مثل: طرق الإنتاج» وخطط التسويق» وبرامج رقابة الجودةء وشراء أو 
تصنيع المنتج» والاستمرار في الإنتاج أو البيع بعد نقطة الانفصال؛ وقبول أو رفض 
بيع المنتج في ظل سعر معين..الخ. 
١-۳١‏ نقطة التعادل ونقطة Sid‏ التكلفة: Break-Even Point & Cost Indifference Point‏ 
سبق القول بأن نقطة التعادل تتحدد عندما يتسساوى إجمالي التكاليف 
(ثابتة+ متغيرة) مع إجمالي الإيراد.. وفقا للمعادلة الثالية: ١‏ 


Dj التكلقه ولخعصر دال‎ = Bye (E) Jaan | 


ولمزيد من الإيضاح» وعلى افتراض أن شركة 'الخليج" لصناعة العطور تييع 
العبوة بمبلغ A‏ ريال. كما أنها تحقق صافي دخل قدره ا م 
لبيانات في قائمة الدخل التاليةء وتفكر في رفع السعر إلى ۹ ريال للعبوة الواحدة. 










l‏ قائمة الدخل 
المبيعات ٠٠٠۰۰‏ عبوة × 4 ريال , انا ريال 
تكلفة متغيرة Vors. ٠‏ عبوة × ۵ ريال | (5000؟1)ريال 
تكلفة ثابتة be‏ )£2604( ريال 








صافي الدخل 1 1 ; ٠۰٠۰‏ ريال 

m‏ | 7 3 بادة á‏ سعر البييع ستؤدى - بالطبع- إلى انخضاض حجم 

لاشك أن الزيادة في ی يي ب i‏ 
المبيعاث؛ E‏ الحال فإن الشركة تكون على استعداد لرفع السسعر ك 
الدخل الصافي المترتب على هذا سيزيد عن صافي الدخل الذي كانت 
تحققه قبل الزيادة أي ٠٠٠٠١‏ ريالء لكن السؤال هو: إلى أي حد يمكن أن 
ينخفض حجم المبيعات قبل الوصول إلى نقطة تماثل السعر؟ l‏ 59 
1 وللإجابة على هذا التساؤل يمكن استخدام مفاهيم تحايل التعادل | بق 
إيضاحهاء أي أن الحل يكون كما يلي (مع الاخذ في الاعتبار أن صافي الدخل الحالي 
وقدره 7٠٠٠١‏ ريال يمثل صافي الدخل المستهدف): 











Wey‏ لمعتف ة 9 التكساليف الدخل 
سعر ابيع ciate‏ التكلقة المتغيرة ٠‏ ب gha  فيلاكتلا dad‏ 9 
ag‏ المباغة 7 للوحدة 32020200 thet‏ المستهد 





ومن ذم فإنه على افتراض أن عدد الوحدات المباعة- س 

اس = ٥‏ س + ٤۵۰۰۰‏ ريال + ۳۰۰۰۰ ريال 

٤‏ س = ...75 ريال 

س NS‏ ساقي Chas anal JAD‏ ندر 111/6 
وللتأكد مما تقدم يمكن حساب صافي جم مب 

وحدة وفقا لسعر البيع الجديد كما يلي: 


١8076١ = NI‏ عيوة × ٩‏ ريال 
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يطرح: 1 SEE‏ 
تكلفة متغيرة ۱۸۷١١‏ عبوة × د ريال (1۳۷۰) ريال 


)£2405( ريال 










النقطة تتلاشى ميزة انخفاض تكاليف البديل الأول الثابتة أمام ميزة انخفاض 
تكاليف البديل الثاني المتغيرة. 

هذا ويلاحظ من الشكل )٠١/9(‏ أيضا أن هناك اختلاف واضح بين نقطة 
تماثل» ونقطة تعادل» كل من البديلين» ومع هذا فإن كلا التحليلين يقدمان معلومات 
ALS‏ لكنها مختلفة ومفيدة في اتخاذ العديد مسن القرارات» فلو افتسرض أن 
المبيعات المتوقعة تبلغ ٠‏ وحدةء في هذه الحالة يلاحظ أن تحليل i hi‏ 
تماتل التكلفة يشير بضرورة اختيار بديل الإنتاج الثاني» AY‏ يكون أكثر ربحية 
من البديل الأول (لاحظ أن مبيعات ٠٠‏ وحدة قد تعدت نقطة تمائل التكلفةء 
وبالتالي يكون البديل الثاني لا الأول هو المفضل)؛ ومع هذا فلو أن مخاطر العمل 
بأقل من التعادل كبيرة فإن البديل الأول يكون أكثر أمانا من البديل الثانيء ذلك 
cy‏ هامش الأمان لكل بديل يكون كما يلي: 


I 


ومن هنا فإن اتخاذ قرار الاختيار والمفاضلة بين البديل الأول والبديل 
الثاني للإنتاج إنما يتوقف في المقام الأول على قدرة المنشأة واستعدادها للتضحية 
وتحمل المخاطر طمعا في الربحية الأكثر. 
6-1١‏ نقطة تصاثل Price Indifference Point yeu‏ 

نقطة تمائل السعر هي عبارة عن حجم المبيعات المتوقع بالسعر الجديدء والذي 
يحقق نفس القدر من الربح الناتج عن حجم المبيعات بالسعر القديم» فمثلاً لو أن شركة 
إنتاج لعب أطفال تحقق ربحا مقداره ٠٠,٠٠١‏ ريال» نتيجة بيع ٠١,0٠٠‏ لعبة بسعر 
بيع قدره ٠١‏ ريال للعبة» ومن ثم فلو عدلت الشركة السعر ليصبح Sey ١4‏ فإن نقطة 
تمائل السعر تكون في هذه الحالة عبارة عن الحد الأدنى لحجم المبيعات الذي بيترتب 
عليه تحقيق ربح قدره ۲۰,۰۰۰ ريال. 


GRES) وال خم اد ير‎ ESSEC س‎ E لر‎ | (E) Jaar 
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= بطريقة آخرى‎ ily كما يمكن توضيح تمائل السعر‎ 
ae التكاليف الثابتة بالإضافة إلى صافي الدخل‎ NT (0۲/۳) 
کک‎ 
ee sO aa ale! مع مر‎ «Contribution Margin المساهمة‎ 
=e a3 ريال/ عبوة (4 ريال سعر البيع- © ريال‎ ٤ مساهمة قدره‎ athe 
ae من خط مساهمة السعر القديم» وب بل مع‎ E 3 
so gc ۷٥ § Ls; s 36 اي ا‎ 
< 1 ae ee 
ee حين أن خط مساهمة السعر القديم يقابل خط التكاليف وصافي الد‎ 4 
/۴( عبوة» ومن هنا فإنه يمكن القول بأن الشكل التالي‎ ri 
+ ١ ae 
السابق لكن بصورة أسهل.‎ (Y/Y) يعطي نفس نتائج الشكل‎ 
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من هذا يتضح أن نقطة تمائل السعر تشير إلى حجم المبيعات المتوقع تحقيقه 
في ظلل سعر البيع الجديدء والذي يحقق نفس صافي الدخل الذي كان يحققه حجم 
المبيعات القديم canal pull‏ ومن تم فإذا كانت الإدارة تتوقع أن حجم المبيعات في ظل 
سعر البهع الجديد سيكون أقل من نقطة BLS‏ السعرء فإن الزيادة في السعر تكون 
مرفوضة وغير Al ple‏ وذلك لان صافي الربح سينخفض» وبالعكس فإن الشركة ستقدم 
على زيادة سعر البيع إذا ما كانت تتوقع أن حجم المبيعات في ظل السعر الجديد سيكون 
أكبر من نقطة تمائل السعرء ذلك GY‏ صافي الدخل سيزيد في هذه الحالةء فمثلا لو أن 
حجم المبيعات المتوقع هو ۲٠٠٠١‏ عبوة في ظل السعر الجديد ٩ cd)‏ ريال)» فإن 
صقي الدخل سيكون 51٠٠١‏ ريال» وهذا أكبر من صافي الدخل في ظل السعر القديم 
بمقدار 1٠٠١‏ ريل. ولاشك أن هناك عوامل عديدة تؤثر في اتخاذ Sia‏ هذا القرار: 
منها: الصورة العامة للمنشأة» الحالة المعنوية للعاملين: ردود فعل المنافسين. 

ويوضح الشكل )11/7( كيفية تمثيل نقطة تمائل السعر بيانياء حيث يتبسين أن 
نفطة تمائل السعر تتحقق عندما يتطابق صافي الدخل في ظل سعر ابيع الجديد a)‏ 
ريال) مع صافي الدخل في ظل سعر البيع القديم (۸ ريال) وقدره ٠۰۰۰٠۰‏ ريالء أي 
أن صافي الدخل وقدره ۲۰۰۰۰ ريال يتحقق في ظل سعر البيع القديم (ap A)‏ عند 
حجم نشاط فدره 190٠١‏ عبوة؛ في حين أن صافي الدخل وقدره "٠0٠١‏ ريال يتحقق 
في ظل سعر البیع الجديد )4 ريال) عند حجم نشاط قدره ۱۸۷١١‏ عبوة. 


me‏ سسب 
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لاتهدف إلى تحديد السعر وتقديره وإنما تهدف إلى مساعدة الإدارة على تقييم 
بديلي السعر. 
-V‏ يعض التحفظات علي استخداء Jdss‏ التعادل: 

هناك العديد من الانتقادات التي توجه إلى تحليل التعادل لعل أهمها الآتي: 


المشاهدات في الواقع العملي. 
تحليل التعادل أداه ساكنة تقوم بتحديد الوضع عند نقطة معينة من الزمن» 


به 
ومن ثم لا يناسب للمواقف الديناميكية. 
يي هدف المنشأة 5 تحقيق الربح وليس تحقيق التعادل في حد ذاتهء وبالتالي فإن 


تركيز التحليل على نقطة التعادل أصبح مجالا للتساؤل. 
د- لا شك أن فرض وجود Gusti‏ تام بين الإنتاج والمبيعات ومن شم عدم 
وجود تغير في المخزونء أمر لا يمكن التسليم بتحققه في جميع الحالات. 
ه- في حالة تعدد المنتجات» فإنه لا يمكن قياس حجم التعادل بالوحدات بيائياً. 
ورغم الانتقادات السابقة» فإن تحليل التعادل يعد بمثابة أداة تمد الإدارة 
ببيانات ملائمة لأغراض التخطيط واتخاذ القرارات. 


سوم عم هه جه مص ون | 


وبالطبع فإنه يمكن تضمين بعض العوامل الأخرى في التحليل» فمثلا لو 
أن شركة 'الخليج" تخطط لرفع سعر عبوة العطر إلى ٠١‏ ريال مقابل تحسين 
جودتهء الأمر الذي يترتب عليه زيادة التكاليف الثابتة الإنتاجية والتسويقية بمقدار 
٠‏ ريال» وزيادة معدل التكلفة المتغيرة للوحدة بمقدار ريال واحد. ومن ثم 
فإن التحليل يكون كما يلي: 








بسك Cre os as]‏ لتكليف التكاليف cul‏ 
الجديد × الوحدات x ob Ai‏ الوحدات. + لثبتة + للثابتبة + المستهدة 
إلجديدة للوحدة الأصلية الإضافية ' 


۰س < 7س + ٤٥۰۰۰‏ ريال + ٥۰۰۰‏ ريال+ ۲۰۰۰۰ ريال 
٤‏ ص m‏ ...66 ريال 


س ۰۰۰۹۳ baag‏ 
وبالتالي فإن نقطة تمائل السعر تشير إلسى أن زيسادة السعر وبالتالي 
التكاليف تكون مقبولةء إذا كان حجم المبيعات المتوقع تحقيقه في ظل هذه الزيادة 

أكبر من 7١,٠٠٠‏ وحدة. 

وبرغم أنه قد يكون من الصعوبة بمكان تقدير حجم المبيعات المتوقع 
تحقيقه في ظل السعر الجديد على وجه الدقةء إلا أن استخدام تحليل نقطة GSLs‏ 
السعر يساعد على اتخاذ قرارات التسعير دونما حاجة إلى التقدير الدقيق لحجم 
المبيعات المتوقع. فمتلا لو أن شركة "الخليج" غير متأكدة من مقدار حجم المبيعات 
المتوقع تحقيقه في ظل زيادة السعر إلى ٠١‏ ريالء لكنها تعتقد أن هذا الحجم 
سيتراوح مابين 5١,5٠٠‏ عبوة إلى ۲۴,٠٠١‏ عبوة. في هذه الحالةء فإنه بالرغم 
من عدم مقدرة الشركة على تقدير حجم المبيعات المثوقع على وجه الدقةء إلا أنه 
باستطاعتها الإقدام على زيادة السعر طالما أن مدى المبيعات المتوقع تحقيقه أعلى 
من نقطة تمائل السعر. 

وتجدر الإشارة إلى أن المقارنة كانت بين بديلين للتسعير» السعر القديم 
والسعر الجديدء وعلى الرغم من أنه يمكن إضافة بعض التغيرات إلى التكلفة إلا 
أن المقارنة لازالت قائمة بين بديلين متميزين. ومن هنا فإن نقطة تماتل السعر 


Sales — VC - FC = Operating Income (OT) 

(SP x Q) - (VCu x Q) - FC = 01 

Q (SP - VCu) — FC = OI 

Q (CMu) - FC = OI 

Remember this last equation, it will be used again in a moment 
CYP, Graphically l 


Cost-Volume-Profit Analysis 








Breakeven Point 

Recall the last equation in an earlier slide: 

Q (CMu) -FC = OI 

A simple manipulation of this formula, and setting OI to zero will 
result in the Breakeven Point (quantity): 

BEQ = FC + CMu 

At this point, a firm has no profit or loss at a given sales level 
If per-unit values are not available, the Breakeven Point may be 
restated in its alternate format: 

BE Sales = FC + CMR 

With a simple adjustment, the Breakeven Point formula can be 
modified to become a Profit Planning tool 


Profit is now reinstated to the BE formula, changing it to a 
simple sales volume equation 


Q = (FC + OD 
CM 


AAY) Cost-Volume-Profit Analysis (t) الفصل‎ 


Basic Assumptions 

Changes in production/sales volume are the sole cause for cost and revenue 
changes 

Total costs consist of fixed costs and variable costs 

Revenue and costs behave and can be graphed as a linear function (a 
straight line) 

Selling price, variable cost per unit, and fixed costs are all known and 
constant 

In many cases only a single product will be analyzed. If multiple products 
are studied, their relative sales proportions are known and constant 

The time value of money (interest) is ignored 

Basic Formulae 


_ Total | © Pretax 
. Revenues . ` Operating 
. fom . Expenses 
Operations i 1 


Operating 


“income 


Net. Operating 
Income Income 
Contribution Margin 
Contribution Margin equals sales less variable costs 





CM = S ~ VC 
Contribution Margin per unit equals unit selling price less variabie cost 
per unit 


CMu = SP - VCu 

Contribution Margin also equals contribution margin per unit 
multiplied by the number of units sold 

CM = CMu x 0 

Contribution Margin Ratio (percentage) equals contribution margin per 
unit divided by selling price 

CMR = CMu + SP 

Contribution Margin 

Income Statement Derivations 

A horizontal presentation of the Contribution Margin Income 
Statement: 





Cost-Volume-Profit Analysis 


For simplicity’s sake, onl 1 

١ , Only two products will b i 
easily be extended to even more products tn E 
Effects of Sales-Mix on CVP 


A weighted-avera ‘ el, 
e ge CM must be calculated (in this case, for two 





Weighted { Product #1 CM 
en u x Product #1 Q) 


+ 


CMu Total Unite Sold (Q) for Both Products 





This new CM would be used in CVP equations 
Mutti- . Fixed Costs 


Product = WeighteCM per unit 





Multiple Cost Drivers 


V; 1 1 i M 
ariable costs may arise from multiple cost drivers or activities. A 


p l 1 + 


Customer or patient count 

Passenger miles 

Patient days 

Student credit-hours 

Contribution Margin ys. 

Gross Profit Comparative Statements 


Contribution Margie Income Statement 
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CVP and Income Taxes 
From time to time it is necessary to move back and forth between pre- 
tax profit (OD and after-tax profit (NI), depending on the facts 
presented 
After-tax profit can be calculated by: 
OI x (1-Tax Rate) = NI 
NI can substitute into the profit planning equation through this form: 
Ol= 11 _ NE I 

(1-Tax Rate) 
Sensitivity Analysis 
CVP provides structure to answer a variety of “what-if” scenarios 
“What” happens to profit “if”: 
Selling price changes 
Volume changes 
Cost structure changes 
Variable cost per unit changes 
Fixed cost changes 
Margin of Safety 
One indicator of risk, the Margin of Safety (MOS) measures the distance 
‘between budgeted sales and breakeven sales 
MOS = Budgeted Sales - BE Sales 
The MOS Ratio removes the firm’s size from the output, and expresses 
‘itself in the form of a percentage 
MOS Ratio = MOS + Budgeted Sales 
Operating Leverage 
Operating Leverage (OL) is the effect that fixed costs have on changes 
in operating income as changes occur in units sold, expressed as 
changes in contribution margin 
OL = Contribution Margin 

-Operating Income 
Notice these two items are identical, except for fixed costs 
Effects of Sales-Mix on CVP 
The formulae presented to this point have assumed a single product is 
produced and sold 
A more tealistic scenario involves multiple products sold, in different 
volumes, with different costs 
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)( نقطة التعادل عبارة عن ذلك المستوى من النشاط الذي تعظم عنده المنشاة أرباحها. 

(r)‏ عند تحديد حجم التعادل بالتشكيلة» فإنه إذا تساوى الربح المباشر للوحدة من 
كل المنتجات التي تدخل في التشكيلة؛ فإن حجم التعادل لايختلف باختلاف 

)£( هامش المساهمة عبارة عن المبيعات ناقصا التكلفة الثابتة. 

)°( يمثل مفهوم هامش المساهمة ذلك الفائض الذي يتحقق من إيراد المبيعات بعد 
تغطية التكاليف المتخيرة. 

)3( يؤدي زيادة إجمالي التكاليف الثابتة مع عدم تغير عائد المساهمة للوحدة 
المباعة إلى زيادة حجم نقطة التعادل. 

(Y)‏ يتم تحديد نسبة هامش الأمان عن طريق قسمة الفرق بين المبيعات المستهدفة 
ومبيعات التعادل على مبيعات التعادل. 

Ai )۸(‏ الاختلاف الوحيد بين المحاسب والاقتصادي حول نقطة التعادل في أن 
الأول يفترض تبات التكلفة المتغيرة للوحدة؛ بينما يفترض الثاني إمكانية 


تغيرها. 
)4( يقصد بحد GLY)‏ مقدار الزيادة في المبيعات المسستهدفة أو الفعلية عسن 
المبيعات التي تحقق التعادل. 
0( يتفق تحليل التعادل محاسبيا واقتصاديا في أن كليهما يفترض خطية دوال 
التكلفة الإجمالية والإيرادات الإجمالية. 
)001 يختلف تحليل التعادل اقتصاديا عن تحليل التعادل محاسبيا في أن الأول يقوم 
على علاقة منطفية مفترضة بين التكلفة والحجم والربح؛ بينما يقوم الثاني 
على علاقة غير منطقية مفترضة بين التكلفة والحجم والربح. 
Y}‏ ( يقصيد بتشكيلة المبيعات: توليفة الكميات النسبية لمجموعة المنتجات المخثلفة 
التي تقوم الشركة على إنتاجها وتصريفها. 
(r)‏ يطلق علي هامش المساهمة أيضا الربح الحدي أو المساهمة الحدية. 
اختر الإجابة الصحيحة لكل عبارة من العبارات الثالية: 
كلما زادث الكمية/ القيمة المعبرة عن نقطة التعادل كلما أدى ذلك إلى: 
أ- ارتفاع إيرادات المنشأة. ج- ارتفاع نسبة الأمان. 
ب- . أرثقاع نسبة المخاطرة. د- انخفاض العوائد المنتظرة من المشروع. 
أعطيت لك البيانات الواردة في قائمة الدخل لشركة (س): 
مبيعات ٠٠٠١‏ وحدة بسعر ٠١‏ ريال للوحدة» التكاليف المتغيرة ٠٤٠٠١‏ ريال ٠‏ التكاليف 
الثابتة ۲٠١٠١‏ ريالء» فإن: 


~ 
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أنسئلة وحالات 
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أولاً الاسئلة: 


ما المقصود بمسلك التكاليف؟ 

عرف المقصود بكل من المفاهيم التالية؟ 
أ- التكاليف الثابية ب - التكاليف المتغيرة. 
>- نقطة التعادل. د- هامش المساهمة. 
ه- هامش الأمان. و- نسبة هامش المساهمة. 

ماهو المقصود بعائد المساهمة؛ بين كيف يمكن الاستفادة منه في تحديد نقطة التعمادلء 
وكيف يمكن احتسابه؟ 

ماهو المقصود بهامش المساهمة؟ وضح كيفية احتسايه؟ 

ماهو الفرق بين مدخل المساهمة لقائمة الدخل والمدخل التقليدي لقائمة الدخل. 

هيكل تكاليف الشركة (/) يشتمل في أغلبه على تكاليف متغيرة في حين أن هيكل تكاليف 
الشركة (ب) يشتمل على تكاليف أغلبها ثابتةء فأي من الشركتين تحقق زيادة سريعة في 
الأرباح في Alle‏ زيادة المبيعات؟ 

أذكر الاستخدامات المختلفة لتحليل التعادل. 

أذكر الفروض التي يبنى عليها تحليل التعادل. 

أذكر أهم الفروق بين تحليل التعادل محاسبيا واقتصاديا. 

ما المقصود بتحليل الحساسية في تحقيق التعادل؟ 

تقوم محطة بغسيل السيارات مقابل )£( ريال للسيارة» وتعادل %٠١‏ التكلفة المتغيرة 
من إبراد المبيعات» أما التكاليف الثابتة فتبلغ ٠‏ ريال شهرياء فكم عدد السيارات 
الواجب غسلها شهريا للوصول إلى التعادل؟ 
قارن باستخدام النماذج المحاسبية الكمية (المعادلات) بين كل اثنين مما يلي: 

-Í‏ نقطة التعادل لمنتج واحد ٠‏ نقطة التعادل لتشكيلة من المنتجات. 

ب- نقطة التعادل بالكميات > نقطة التعادل بالقيمة. 
ضع علامة (”) أمام العبارة الصحيحة وعلامة (x)‏ أمام العبارة الخاطنة مع التعليل 
فيما لا بزيد عن ثلاثة أسطر: 

)١(‏ لذا طاح المشروع أن يتخطى نقطة التعادل المحاسبية فإن أقصى أرباح 

تتحقق بالاستغلال الكامل للطاقة. 


5 


ai 


AY 


A‏ ت 


(Yt) وال‎ AT RUE الحلاك بي‎ JA 


: ما هي نسبة هامش المساهمة‎ afr 
Mwy | 
%۲۱ -a 


بلغت التكاليف المتغيرة لإحدى الشركات ٤ ٠‏ من المبيعات» ما هي قيمة المبيعات عند 
نقطة التعادل بافتراض أن التكاليف الثابتة كانت ١5١‏ ريال في السنة؟: 


Yo on) 


WY» =a 


(Y 


You -i‏ ريال ب-ه0” ريال ج-٠٠٠‏ ريال 
د-. ١5‏ ريال ه- لا يمكن حسابها من البيانات المعطاة. 


باعت إحدى المنشآت YO.‏ وحدة في العام الماضي من أحد منتجاتهاء وكان عائد 
المساهمة Y‏ ريال عن كل وحدة» وكانت التكاليف الثابتة ٠٠٠٠٠‏ ريال عن العام. مسن 
المتوقع هذا العام أن تزيد التكاليف الثابتة إلى ٤٠۰‏ ريال وأن يبقى wile‏ المساهمة 
كما هو بدون تغيير 7 ريال. كم عدد الوحدات التي يجب بيعها حتى تحصل المنشأة 
على تفس الأرباح التي تحققت العام الماضي؟: 

ب“ YYO‏ وحدة 
ه-لا يمكن حسابها من البيانات المعطاة. 


(£) 


أ- YYo‏ وحدة ج-ءة" وحدة 


د - Yo‏ وحدة 

و - لا شىء مما سيق. , . 
زه سعر بيع أحد المنتجات هو Y.‏ ريال للوحدة» ونسبة a tle‏ المساهمة Mets‏ تبلغ 

التكاليف الثايتة ٠‏ ريال سنوياء كم وحدة من هذا المنتج يمكن أن تباع لتحقيق 

ربح مستهدف قدره ۰ Sly‏ 

أ- 1۸۷٥١‏ وحدة ب“ ...هلا" وحدة =a‏ 
هه 0۰۰۰ bdag‏ و- لا شىء مما سبق 


baag 0۰ 


د- YOu.‏ وحدة 
٠‏ الفقرات التالية تتعلق بالعبارات من ١‏ إلى TENY‏ | 
منشاة تنتج منتج واحد gly‏ بسعر ٠١‏ ريال للوحدة» فإذا كانت التكاليف المتغيرة للإنتاج 
والبيع هى 5 ريال للوحدة وكانت التكاليف الثابتة للفترة 7٠٠٠٠١‏ ريالء فالمطلوب: 

03 ما هى نقطة التعادل بالريالات:- 
٥۰۰۰۰ -|‏ ريال. ب- freee‏ ريال. 
د- ۲۰۰٠۰۰‏ زيال ه- لا شىء مما سبق. 

(Y)‏ ما مقدار الأرباح اذا كانت المبيعات 7٠٠٠١‏ ريال:- 
آ- ۳۲۰۰۰ ريال. Verma‏ ريال جدء.٠٠5اريال‏ 
۲٤٣٠٠۰۰-۵‏ ريال. هھ“ لا شيء مما سبق. 

(A)‏ ما هى قيمة المبيعات اللازمة لتحقيق ربح قدره ٠٠٠٠١‏ ريال 
٠٠٠۰ -i‏ 4ريال ريال ج- ١٠٠٠اريال‏ 
د-۰ ۷۰۰۰ ريال ه- لا شيء مما سبق. 

(9) على قرض أن مرتبات مندوبي المبيعات زادت بمقدار 51٠١‏ ريال» 


Teresi‏ ريال 


و9 


ما مقدار الزيادة 





نقطة التعادل بالوحدات هي: 


2 ال ب ۷٠٠١‏ وحدة 


ج وده د- 366.0 وحدة 

نقطة التعادل بالريالات هى : 

اہ ۷٣٣۰۰١‏ ریال ب- 81.6.6.060 ريال 
ج ٩۰۰۰‏ ريال E‏ 
نسبة هامش المساهمة للشركة هى: 

Mio Sid 1 KAR 7 

to WY. =a 


يعتقد مدير الشركة أن زيادة قدرها ٠٠٠١‏ ريال في مصاريف الإعلان مصحوبة بتكثيف 
جهود رجال البيع سوف تحقق زيادة في المبيعات الشهرية بمقدار 7٠,5٠١‏ ريال. إذا 
كان اعتقاد المدير صحيحا فما هو صافي الدخل الشهري للشركة: | 
50٠ ol‏ ريال (خسارة) ب“ (a) dyes‏ 

fen) Mee > (خسارة)‎ Aow = 

يعتقد مدير المبيعات أن تخفيض سعر gall‏ بمقدار ريال واحد مع زيادة مقدارها ٠٠٠١‏ 
ريال في مصاريف الإعلان سوف يودي إلى مضاعفة عدد الوحداث المباعةء فما هوي 
صافي الدخل الشهري للشركة؟ 

أ- ٠٠٠١‏ ريال (ربح) ب ١٠٠٠6ريال‏ (خسارة) 

e nee SES‏ د“ Won‏ (خسارة) 

يعتقد مدير المبيعات ان استخدام عبوة جذابة لتغليف منتج الشركة سوف يسساعد i‏ 
زيادة المبيعاتء الغلاف الجديد سوف يؤدي إلى Yo yee PT‏ ريل 
للوحدة. على افتراض أنه ليس هناك أي تغيير في التكاليف الأخرىء: ماهو عدد الوحدات 
الواجب بيعها كل شهر لتحقيق أرباح قدرها ٠٠٠١‏ ريال: 

أ .هالا وحدة ب- AYIE‏ وحدة 

Bang 10% ma وحدة‎ ٩4۵١ =a 

إذا أدخلت الشركة بعض الألية في التشغيل مما يترتب عليه نقص التكاليف المتغيرة 
بمقدار ريال واحد للوحدة وزيادة في التكاليف الثابتة بمقدار 2٠٠١‏ ريال في الشهر فضي 


هذه الحالة: 

نقطة التعادل بالوحدات هي: 

-į‏ ۰ وحدة ب- ۸۳۵۰ وحدة 
ج tton‏ وحدة د ٥0١۰‏ وحدة 


نقطة التعادل بالريالات هي: 
-į‏ ۰ ۷ ريال 
3٠٠ —‏ ريال 


ب- Aten‏ ريال 
د- ۷٣۰۰۰‏ ريال 


الفصل (۳) JF‏ الحلاقه بي الككلقه داحم = att)‏ 


1/۲ 


f 


Ty 


1/۲ 


Y/Y 


AY 











Zen? peels سن التتللقد‎ Fah خديل‎ 





AYY 
الحالة الثانية:‎ 


$ 5 "التوفيق" تصنع وتبيع منتجا واحداء وقد كانت مبيعات ومصروفات المنشأة عن 
ربع السنة الأخير على النحو التالي: 





امبيعات ` : 
يطرح التكاليف المتغيرة 
هامش المساهمة 
بطرح؛ العكاليف التابعة 
صافي الربح (الخسارة) 
المطلوب: 
.١‏ ماقيمة مبيعات التعادل في الربع سنة بالريال؟ 
-Y‏ بدون الحاجة إلى حساب ماهو إجماني هامش المساهمة عند نقطة التعادل. thin‏ 
٣‏ كم عدد الوحدات الواجب بيعها كل ربع سنة لتحقيق ناي ر ےا رل f‏ 
(استخدم طريقة مساهمة الوحدة» واثبت إجابتك بإعداد قائمة دخل المساهمة على أساس 
الربح المستهدف 
ht a ie‏ احسب هامش GLY‏ للمنشأة كقيمة ونسبة. l‏ 
gale .0‏ قية هلمش المساهمة للمنشاة؟ إذا زادت المبيعات ٠٠٠٠١‏ في ريع السنة فيكم قوقع أن 
يزيد صافي الربح؟ (لاتعد قائمة دخل» استخدم نسبة هلمش المساهمة التي توصلت إليها). 




















en 


الحالة الثالثة: 5 l‏ 
cs Su‏ منشأة 'للرابية" لعبة Gana‏ وياعت ٠١٠١ ١‏ وحدة في العام الماضي بسعر الوحدة Ya‏ 

ريال» والتكاليف الثابتة لهذه اللعبة ٠.‏ ريال سنويا والتكلفة المتغيرة للوحدة ١‏ ريال 

aaan قم بإعداد قائمة الدخل للمنشأة عن العام الماضي؛ واحسب معدل الرقع‎ 0.١ 

.y‏ تعتقد المنشأة إمكانية بيع .٠6م‏ وحدة العام القادم (زيادة Yeas‏ وحدة أو ۲۰ عن 

0 + ` a e 4 f 
9 إلنسبة المثوية زيادة المتوقعة في صافي الدخل عن العام الماضي.‎ -] 
ب- الزيادة المتؤقعة في صافي الدخل للعام القادم بالريال (لاتعد قائمة دخل» استخدم‎ 
معدل الرفع التشغيلي في إجابتك).‎ 


ere 









تخليل Sda‏ ب الكنملقع ai ao le‏ ع 


في قيمة المبيعات اللازمة لتغطية ذلك:- 
Yii‏ ريال Yee‏ ريال ج۰۰٠‏ ريال 
د-. .66 ريال ه- لا شىء مما سبق. 

)٠١(‏ يقترح مدير المبيعات تخفيض سعر البيع بمقدار مما هي نسبة الزيادة اللازمة في 
عدد الوحدات المباعة لتقابل هذا الانخفاض في سعر البيع 
Wr .-)‏ ب - %۲۷,2 WT =a‏ 
Mirna‏ ه-لا شيء مما سبق. 

)15( إذا فرض أن التكاليف المتغيرة زادت بمقدار ( نصف) ريال للوحدة ما هسي الزيادة 
اللازمة للتكاليف الثابتة إذا فرض عدم تغير نقطة التعادل:- 
آ۰ ۱۷۵۰ ريال ب- ريال SV TOs sa ۱١۰۰۰‏ 
د-٠٠١١٠‏ ريال ه-لا شىء مما سبق. 

0Y)‏ إذا فرض أن التكاليف الثابتة زادت بمقدار ٠٠٠١‏ ريالء ما مقدار التخفيض اللازم 
للتكاليف المتغيرة للوحدة لتقابل هذه الزيادة على فرض عدم تغير نقطة التعادل:- 











y ريال‎ y ہے“‎ ١ 

— - 3 ` -i 
ريال‎ A z > ريال‎ z 
t 


الحالة الأولى: 
تنتج منشأة النهار نوعا واحدا من النظارات الشمسيةء فإذا أعطيت لك المعلومات التالية 
عن السنة المالية الماضية: 


إجمالى الإيرادات ۰ ريال 
إجمالى التكاليف الثابتة ۰۰ ۰ ريال 
إجمالى التكاليف المتغيرة ۰ ريال 
كمية المتثج والمباع ۰ bdag‏ 


المطلوب: احسب كل من: 

-١‏ سعر البيع للوحدة. -Y‏ التكاليف المتغيرة للوحدة. 

-Y‏ هامش المساهمة للوحدة. 4 - نقطة التعادل للمنشأة. 

ه- ماهى الكمية المطلوب إنتاجها وبيعها لكي تحقق المنشأة ربحا إضافيا مقداره ٠٠٠٠٠٠١‏ 
ريال في السنة. 





(VA) ee” الحلا ك يسر التكلقه واكم‎ J 


الحالة السابعة: Bo aha hes‏ 
qi‏ إحدى المنشآت نوعين من المنتجات» Lady‏ يلي البيانات المتاحة عنهما: 


التكاليف المتغيرة 





A‏ ريال ` 4 ريال 


فإذا علمت أن نسبة تشكيلة المبيعات بين المنتجين CV)‏ (ب) هي ۲:۳ على 
التوالي» وأن إجمالي التكاليف الثابتة يبلغ ٠٠٠٠٠٠١‏ ريال. 
المطلوب: 
-١‏ إيجاد نقطة التعادل لكل منتج بالوحدات والريالات. ٌ 5 
-yY‏ تحديد عدد الوحدات وقيمة المبيعات اللازمة لتحقيق عائد على المبيعات مقداره Ve‏ 
الحالة الثامنة: a‏ . 
قام مهندس الإنتاج بإحدى الشركات الصناعية بتقييم طريقتين من طرق التصنيع» ومن 
المتوقع أن يصل حجم مبيعات السنة الأولى ٠‏ وحدة» وسعر بيع الوحدة ٠‏ ريال. وفيما 
يلي بعض البيانات لكل من البديلين: 






التكلفة المتغيرة للوحدة ` o+‏ ريال/ وحدة' ۸ ريال/ وحدة 
إجمالي التكاليف الثابتة :+ 7١50.٠‏ ريال ۲٤٠٠۰۰‏ ريال 
-١‏ حساب نقطة تماثل التكاليف للبديلين. . 
-Y‏ ماهي طريقة الإنتاج التي يجب أن تختارها الشركة؟ علل إجابتك. p‏ ْ 
=y:‏ حسب طريقة الإنتاج المختارة في البند (Y)‏ ماهي نقطة تمائل السعر إذا زاد سعر البيع 
٠‏ ريال للوحدة؟ 
الحالة التاسعة: as‏ 
تنتج إحدى الشركات الصناعية المنتج (ص) وتبيعه بسعر aia nie‏ 
تكلفته المتغيرة 5 ريال للوحدةء والتكاليف الثابتة الكلية المرتبطة بالإنتساج والبيع ie‏ 
ريال: والمبيعات الحالية ١5٠٠٠‏ وحدة. وقد اقترح مدير الإنتاج رفع سعر بيع المنتج يمقدار 
ريال واحد لكل وحدة مباعة. 
المطلوب: 
-١‏ ماهو ججم المبيعات الذي يحدث عنده التمائل السعر ١ Teg‏ 
؟- على فرض أن سعر بيع الوحدة الجديدة سيترتب عليه انخفاض في عدد الوحدات المباعة 
we 2‏ 5 5 . ` 04 
بنسبة ٥‏ هل توافق على اقتراح مدير الإنتاج بزيادة السعر في هذه الحالة؟ 





AYY) ce” ree le BLIGH الحلركه یری‎ pol F 





الحالة الرابعة: 

تنتج إحدى المنشأت منتجا وتبيعه بسعر 7١‏ ريال للوحدةء ويتطلسب إنتاج الوحدة 
تكاليف متغيرة قدرها 4١‏ ريال. وتبلغ التكاليف الثابتة ۷٠٠٠٠٠١‏ ريال. وتهدف المنشأة إلى 
تحفيق ربح مستهدف قدره ۰ tile‏ على رأس المال المستثمر والبالغ قدره ٤٠۰‏ ريال. 
المطلوب: 
-١‏ تحديد حجم مبيعات التعادل بالوحدات. 
=Y‏ تحديد قيمة التعادل بالريالات. 
۳- تحديد حجم المبيعات بالوحدات وقيمة التعادل بالريالات اللازمة لتحقيق الربح المستهدف 

الذي حددته إدارة المنشأة. 


الحالة الخامسة» 
فيما يلي البيانات المتوقعة خلال العام القادم لإحدى المنشآت: 
مبيعات Eevee‏ ريال 
تكاليف متغيرة ٠‏ ريال 
تكاليف ثابتة ريال 


المطلوب: 
توضيح تأثير كل من الحالات التالية على نقطة التعادل» Lle‏ بأنه ليس هناك ارتباط 
بين أي من الحالات: 


-i‏ ° خفض في التكاليف الثابتة. 
ب 99٠١‏ زيادة فى المبيعات. 
ج- 95 زيادة في التكاليف الثابتة» %۹ زيادة في المبيعات. 
%o\» =i‏ خفض في التكاليف المتغيرة» %١‏ زيادة في التكاليف الثابتة. 
الحالة السادسة: 
تنتج إحدى المنشآت منتجا وتبيعه بسعر ٠١‏ ريال للوحدةء وتبلغ التكلفة المتغيرة 
للوحدة ٤‏ ريال» وإجمالي التكاليف الثابتة ١6٠٠٠١‏ ريالء مع العلم أن عسدد الوحدات التي 
باعتها المنشأة خلال العام الحالي 6٠0٠٠٠‏ وحدة. 
المطلوب: 
-١‏ إيجاد نقطة التعادل بالوحدات. 
”> إيجاد نقطة التعادل بالريالات. 
=Y‏ تحديد نسبة هامش الأمان للمنشأة. 








خسن اجار کر بين ce”? rare ahi}‏ 





ره 
الحالة الثانية عشر: 


ترغب الجمعية السعودية للمحاسبة إقامة ندوة ليوم واحد يحاضر فيها خبير Seine‏ 
عالمي aly‏ رسم الاشتراك في الندوة ۲٠١‏ ريال الفردء فإذا علمت أن التكاليف OP SEE‏ 
a‏ إعلان عن الندوة ٠٠٠١‏ ريال تكاليف إرسال الأبحاث بالبريدء ٠٠٠١‏ ريال 
٠ T i‏ ريال تكاليف تجهيز قاعة المحاضرات. أما التكلفة المتغيرة لكل مشئرك 
اچور Aa‏ 3 3 
Yo salgi‏ يال وجبات ومشروبات» ٥۵‏ ريال نسخ وتصوير. 
i‏ وقد عرض رئيس الجمعية على الخبير أن تكون أتعاب المحاضرة ٠٠٠١‏ ريال 
بالإضافة إلى تحمل الجمعية تكاليف إقامته وتنقلاته وضيافته وقدرها ٠٠٠١‏ ريال» ولكن الخبير 
فضل أن يحمل على 905٠‏ من دخل التشغيل المتحقق للجمعية من الندوة: 
المطلوب: 0 
pA‏ ما عدد المشتركين الذي يحقق نقطة التعادل للجمعية في كل حالة من الاتي 
|- الموافقة على عرض رئيس الجمعية بخصوص أثعاب الخبير. 5 
-Y‏ حدد الأتعاب التي سيحصل عليها الخبير بفرض أن عدد المشتركين في الندوة بلغ 
Bai (i)‏ (ب) ٩۰‏ مشتركا (e)‏ ۱۸۰ مشتركا. 








OYA) ee? Ns الحلاقه بن الككلقه‎ JAF )۳( Jali 


الحالة العاشرة: 
تنتج منشاة رابية القصيم نوعين من المنتجات هما أء ب وفيما يلى البيانات التسي 





توافرت عن | المنشأة: 


EE CSE EE aa 






سعر بيع الوحدة 
التكلفة المتغيرة للوحدة 4 ريال 1 ريال 
نسبة التشكيلة المثلى للمبيعات .%1 %4 


فإذا علمت أن إجمالي التكاليف الثابتة 570٠٠‏ ريال : 
المطلوب: | E‏ 
-١‏ تحديد حجم التعادل لكل منتج. : 
“٣‏ تحديد قيمة مبيعات التعادل لكل منتج. 
-٣‏ تحديد مبيعات التعادل التي تحقق ريحا مستهدفا قدره :4٠٠٠١‏ ريال. 
الحالة الحادية عشر: 
تقوم منشأة الأفراح بإنتاج وبيع ثلاث منتجات هي أء ب» جس والتى توافرت عنها 
البيانات التالية: ش د: 


9 5 i 


¥. i 4 . A سعر بيع الوحدة‎ 
£,4 A, -ÉA 


متوسط التكلفة المتغيرة للوحدة 


فإذا علمت أن: 

-١‏ التكاليف الثايتة للمنشأة ٠٠٠٠٠١ cak‏ ريال. 

Y‏ أن نسبة تشكيلة المبيعاث المثلى للمنتجات الثلاث %٠١ %۳١ %٦١‏ على التوالى. 

; i المطلوب:‎ 

-١‏ حساب متوسط هامش المساهمة لتشكيلة المبيعات. 

—Y‏ حساب قيمة مبيعات التعادل لكل منتج. 

۳- حساب عدد الوحدات a DU‏ إنتاجها وبيعها من كل منتج من المنتجات الثلاث لتحقيسق 
صافي ربح قدره Teves‏ ريال. 0 

“٤‏ هناك اقتراح Ye %٠١ Hs‏ على التوالي مما يؤدى إلى تحقيق رقم مبيعات قدره 
"٠‏ ريال دون الثأثير على متوسط سعر بيع الوحدة من هذه المنتجاث ومطلوب مدى 
موافقتك على هذا الاقتراح. 
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وعلى الرغم من وجود هذه الاختلافات بين قوائم التكاليف والفوائم 
المالية إلا أنهما يتشابهان في أن كليهما يعد على فترات دورية: إلا أن الفترة 
الزمنية التي تعد عنها قوائم التكاليف عادة ما تكون أقصر من الفترة الزمنية التي 


تعد عنها القوائم المالية. فقد يتم إعداد قوائم التكاليف أسبوعيا أو شهرياء 
ee 6 bA 0 Ge e i‏ يه ذلك 
بالاضافة إلى أنها تعد في نهاية كل ربع سنة ونصف سنة وسنة. ويتودف د 
على ظروف كل Liia‏ وطول دورتها الإنتاجية» وحاجة الإدارة لمعلومات 
التكاليف. Lal‏ القوائم المالية فإنها غالبا ما تعد عن فترات ربع سنوية ونسصف 
سنوية وسنوية. 
gil gy -T‏ التكاليو الرئيسية : 
هي عبارة عن القوائم الأساسية التي تحتوي على معلومات التكاليف التي 
sey ye +)‏ ما 8 . = 4 
تحتاج إليها الإدارة لمساعدتها على القيام بوظائفهاء ونتصمن العديد مسن الفوائم 
ومن أهمها ما يلي: 
|٠۲‏ قانعة التكاليف للإنتاج التام خلال الفترة: 
تتضمن هذه القائمة dats‏ التكاليف المنفقة للحصول على الإنتاج التام خلال 
فترة تكاليفية معينة. والهدف الأساسى من إعداد هذه القائمة هو الوصول إلى 
التكاليف الصناعية للوحدات التي تم إنتاجها خلال الفترة المعدة عنها القائمة. 


ويوضح الشكل )۲/١(‏ نموذج لقائمة التكاليف للإنتاج التام خلال الفترة. 











محتوى تلك القوائم. فقوائم التكاليف تعد فقط لخدمة الإدارة AMS;‏ مستوياتها ولذلك 
فهي لا تنشرء أي أنها ليست متاحة لأي طرف من الأطراف الخارجية 
(المساهمين/ المستثمرين ... الخ)؛ كما أنها تحتوي على معلومات تفصيلية 
لتوضيح الرؤيا أمام الإدارة بالصورة التي تساعدها على القيام بوظائفها بسشكل 
أقضل. وعلى العكس من ذلكء فإن ail gill‏ المالية يتم إعدادها أساسا للمستخدم 
الخارجيء ولذلك فإنها تنشر حتى تستطيع كافة الأطراف الخارجية الإطلاع 
عليهاء ولهذا فإنها تحتوي على معلومات إجمالية حتى لا يمكن للمنافسين 
الاستفادة منها. ويوضح الشكل )١/4(‏ الاختلافات الرئيسية بين قوائم التكاليف 
والقوائم المالية. 
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Ory | صداخل تسیل الاق‎ ta is Team] | 


pp‏ قائصة التكاليف للإنتاج الصباع: 
ولتحديد تكلفة الإنتاج التام المباع يمكن استكمال القائمة بالشكل 7/5 الموضسح 
| تكايف الوحدات المنتجة خلال الفترة xx‏ 


يضباف: 
تكاليف مخزون pil goy‏ أول الفترة XX‏ 








تكلفة الإنتاج all‏ المتاح للبيع XX‏ 

بطر iz‏ : ش 
.. تكاليف مخزون الإنتاج التام آخر الفثرة xx‏ 
xx‏ 





| اليف الوحدات المباعة خلال الفثرة 
شكل (t/t)‏ 
قائمة التكاليف للوحدات المباعة خلال الفثرة 








J 
ومن استعر اض محتويات القائمتين السابعتين بذ يتضح ما يلي:‎ 
يتم احتساب إجمالي التكاليف خلال الفترة التي تعد عنها القائمة باس تخدام‎ -ذ١‎ 
المعادلة التالية:‎ 





إجمالي التكاليف FO‏ تكلفة الخامات N‏ تكلفة الأجور تكلفة الخدمات (تكاليف 
٠‏ خلال الفثرة . المباشرة ‏ . المباشرة. . صناعية غير مباشرة) 





ay “٣‏ احتساب تكاليف الإنتاج التام خلال fall‏ 3 باستخدام المعادلة التالية: 





تكلفة الوحدات << إجمالي التكاليف . تكلفة الإنتاج تكلفة الإنتاج 
المنتجة خلال = خلال الفترة ‏ + تحت التشغيل ٠‏ - تحت التشغيل 
الفترة f Sain‏ أول الفترة ٠‏ آخر الفترة 





ويلاحظ في المعادلة السابقة إضافة تكلفة مخزون الإنتاج تحت 
التشغيل أول الفترة - والتي تمثل تكلفة الوحدات التي لم يكتمل إنتاجها 
خلال الفترة السابقة وتحتاج إلى استكمال خلال الفترة الحالية حثي تصبح 
وحدات تامة- تطبيقاً لاستخدام طريقة "الداخل Ya‏ خارج Yi‏ في 
عمليات الإنتاج» حيث يتم الانتهاء أولا من استكمال الإنتاج تحت التشغيل 
أول الفترة» أما تكلفة مخزون الإنتاج تحت التشغيل آخر sta‏ فإتها 










١ h alent 
Slo shy التكاليفف‎ 




























مواد مباشرة ` 
أجور مباشرة 
تكلفة اولية 
مواد غير مباشرة: 
مهمات 
زيوت وشحوم 
وقود وقطع غيار 
أجور غير مباشرة: 
روائب المشرفين والملاحظير 
أجور عمال الصيائة 
أجور عمال مناولة المواد 
تكاليف أخرى غير مباشرة: 
استهلاك CYT‏ ومباني المصنع 
إيجار المصنع 
قوی محركة 
تأمين على المصنع 
كهرباء ومياه 





إجمالي التكاليف المنفقة خلال الفترة 
tailua‏ 
تكاليف مخزون الإنتاج تحت التشغيل أول الفترة 
إجمالي التكاليف للإنتاج تحت التشغيل خلال الفترة 
يطرح: 
تكاليف مخزون الإنثاج تحث التشغيل آخر الفترة 
تكاليف الوحداث المنتجة (للإنتاج التام) خلال الفترة 
شكل )۲/٤(‏ 
قائمة التكاليف للإنتاج التام 















rr‏ ممم 









راد المبيعات | 






5 . ١ mai 
تكلفة الوحدات المباعة‎ ٠٠ 
1 مجمل الربح (الخسارة)‎ | 
يخصنم : المصروفات الإدارية والتسويقية‎ 
افر الربح (الخسارة) العادي.(أو من العمليات)‎ 

















شكل )€/&( ,_ . 
قائمة الأرباح أو الخسائر (قائمة الدخل) 





يتضح من القائمة السابقة ما يلي: ps‏ 
)- أن مجمل الربح (أو الخسارة) يمثل الفرق بين إيراد المبيعات الذي TAa‏ 


المنشأة خلال الفترة وبين التكلفة التي تكبدتها في سبيل الحصول على ثلك 
الإيرادات (تكلفة الوحدات المباعة ومصدرها قائمة التكاليف الصناعية 
للإنتاج المباع). وبالتالي au‏ تحدبد مجمل الريح (الخسارة) باس تخدام 
المعادلة التالية: 








؟ - أن صافي الربح (الخسارة) العادي يمثل الفرق بين مجمل الربح (الخسارة) 
ويين المصروفات الإدارية والتسويقية الخاصة بالفترة التي تعد عنها 
القائمة» ويتم حساب صافي الربح (الخسارة) العادي باس تخدام المعادلة 





التالية: 


ويطلق البعض على صافي الربح (الخسارة) العادي صافي ربح أو خسارة 
العمليات أو التشغيل. 

-٣‏ أن صافي الربح (أو الخسارة) النهائي يتم 
والمصروفات العرضية الأخرى في الاعتبار. 


التوصل إليه بعد أخذ الإيرادات 





تطرحء GY‏ تلك الوحدات لم تساهم في الحصول على وحدات منتجة بشكل 
تام خلال الفترة الحالية ولكن استكمالها خلال الفترة القادمة. 
يتم احتساب تكاليف الوحدات المباعة خلال الفترة باستخدام المعادلة التالية: 





| Gemis A تكلفة الإنتاج‎ Gis 


- لخر الفترة ٠٠‏ 


وم هيت 


-F 


تكلغة 


= 


المباعة Byala‏ = :المنتجة خلال الفترة + اول الفترة ‏ 














ويلاحظ في المعادلة السابقة إضافة تكلفة مخزون الإنتاج التام أول 
الفترة- التي تمثل تكلفة الوحدات التامة التي لم يتم بيعها حتى نهاية الفترة 
السابقة - وذلك تطبيقا لاستخدام طريقة "الداخل أولا خارج أولا" في 
عمليات البيع» Cus‏ يتم أولا بيع الوحدات التامة الموجودة بالمخازن أول 
الفترة ثم يلي ذلك بيع الوحدات التامة المنتجة خلال الفترة الحاليةء أما 
تكلفة مخزون الإنتاج التام آخر الفترة فإنها تطرح لأن هذا المخزون يمثل 
las g‏ لم يتم بيعها خلال الفترة الحالية ولكنها ستباع خلال الفترة القادمةء 
وبالتالي فإن تكاليفها تحمل على الفترة التي ستباع خلالها. 
قائمة الأرباح والخسائر [قائهة الدخل]: 
الهدف من إعداد هذه القائمة هو تحديد صافى الربح أو صافي الخسارة 
الناتج عن مزاولة المنشأة لأنشطتها خلال فترة معينة. وتختلف هذه القائمة 
عن القوائم السابقة في أنها تحتوي على الإيرادات Sy‏ اليف المتعلقة 
بالفترة التي تعد عنها القائمةء بينما تحتوي القوائم السابقة على عناصر 
تكاليفية فقطء ويوضح الشكل (5/5) نموذجا لقائمة الأرباح أو الخسائر أو 
قائمة الدخل. 


po] A Se SF a 


و - قائمة تكاليف Glas gl‏ المباعة خلال الشهر: 







التكاليف بالريال 


مواد مباشرة 
أجور مباشرة 
تكلفة أولية 
تكاليف غير مباشرة 
. : إجمالي التكاليف خلال الفترة 
بيضاف: : تكأليف الإدتاج تحث التشغيل أول الفترة . 
إجمالي تكلفة الإنتاج تحت التشغيل خلال الفترة 
يطرح: تكاليف الإنتاج تحت التشغيل al‏ الفترة 
تكاليف الوحدات المنتجة خلال الفترة 























= 


سیب 








)6060 تكاليف الوحدات المنتجة خلال الفترة 
يضاف: تكاليف مخزون الإنتاج التام اول الفترة 
تكلفة الإنتاج التام المتاح للبيع 

يطرح: تكاليف مخزون الإنتاج التام آخر الفترة* 
تكاليف الوحدات المباعة خلال الفترة 

5 تم تحديد تكاليف مخزون الإنتاج التام آخر الشهر بإتباع الخطوات التالية: 

| - احتساب متوسطح تكلفة الوحدة المنتجة خلال الشهر باستخدام المعادلة التالية: 


إهماني تاليف الوحدات ١ Et‏ 
; عدد الؤحدات المنتجة خلال الفترة 
















| متوسط تكلفة الوحدة المنتجة sD‏ 








١ 8 ee Aeren A ; i ; 3‏ 
| متوسط تكلفة الوحدة المنتجة خلال شهر جمادئ الأول LT‏ مسحي > ١١‏ ريال / الوجدة | 





يستخدم متوسط تكلفة الوحدة المنتجة خلال الشهر في حساب تكلفة 
alll‏ آخر الشهر باستخدام المعادلة التالية: 
p‏ متوسط تكلفة الوحدة 


ب- 
مخزون الإنتاج 


تكلقفة مخزون الإنتاج 95 








عډد وحدات مخزوت 
الإنتاج atili‏ آخر الفترة 





1 


Erea eA 


حالات عملية محلولة: 
الحالة الأولى: 
فيما يلي البيانات المستخرجة من سجلات شركة السليمانية للمنتجات المعدنية 
خلال شهر جمادى الأولى: 
١‏ - تكاليف الخامات المباشرة المستخدمة خلال الشهر 450,5٠١‏ ريال. 
١‏ - تكاليف الأجور ei pile‏ والتكاليف غير المباشرة خلال الشهر ٠٠٠,٠٠٠١‏ 
ريال Verses sy‏ ريال على التوالي. 
؟ - تكاليف التسويق والتكاليف الإدارية ٠٠٠٠٠١‏ ريال و ٠٠١٠٠١‏ ريال 
على التوالي. 
٤‏ - تكاليف مخزون الإنتاج تحت التشغيل أول وآخر الشهر ٠٠,٠٠١‏ ريال و 
٠٠٠‏ ريال على التوالي. 
5 - تكاليف مخزون الإنتاج التام أول الشهر 40,6٠١‏ ريال. 
7 عدد وحدات الإنتاج التام خلال الشهر 87,٠٠٠‏ وحدة. 
۷ - عدد وحدات مخزون الإنتاج التام آخر الشهر ٠١,٠٠٠‏ وحدة. 
A‏ عدد وحدات مخزون الإنتاج التام أول الشهر 8,٠٠٠‏ وحدة. 
4 - سعر الوحدة المباعة خلال الشهر ٠١‏ ريال 
-i>‏ الإيرادات والمصروفات الأخرى 7٠,٠٠١‏ ريال و ٠٠,٠٠١‏ ريل على التوالي. 
والمطلوب: 
١‏ - إعداد قائمة تكاليف الوحدات المباعة خلال الشهر. 
١‏ - أعداد قائمة الأرباح أو الخسائر (قائمة الدخل) عن الشهر. 
۲ 7 بيان مدى اختلاف معالجة التكاليف الإنتاجية عن معالجة التكاليف 
التسويقية والإدارية. 





من خلال دراسة الكيفية التي تمت بها معالجة ST SRS‏ 
تسو يقية والإدارية ذ كل من قائمتي التكاليف وقائمة الدخل؛ يلاحظ ان 
والتسويقية والإداريه كي , he‏ ع ْ 
هناك اختلافا جوهريا بين معالجة التكاليف الإنتاجية من ES‏ يل 
معالجة التكاليف التسويقية والإدارية من ناحية أخرىء» ويتمضح ه4 
الاختلاف فيما يلي: i‏ | 
| إن التكاليف الإنتاجية ترذ بالوحدات المنتجة ولا تحمل عسي 
إيرادات الفترة إلا بمقدار التكاليف التي أنفقت TEY‏ الوحندات 
المباعة أما الوحدات التي لم يتم بيعها فإن تكلفتها ترح ل الق ٠‏ 
التالية كتكلفة مخزون آخر الفترة (تكلفة قابلة للتخزين) على ان 
تحمل على إيرادات الفترة التي تباع فيها تلك الوحدات. 3 
أما التكاليف التسويقية والإدارية فإنها تعالج باعتبارها تكاليف فترة 
Cam‏ تحمل على إيرادات نفس الفترة التي أنفقت خلالها ولا ترحل 
إلى الفترة التالية أي أنها تكاليف غير قابلة للتخزين. 

الجالة الثانية: bee ai‏ 
فيما يلى بعض البيانات المستخرجة من سجلات إحدى Lil‏ الصتاعية 


عن فترة التكاليف الثانية للسنة الحالية: 












المبلغ أو الوحدات 






مخزون المواد والمهمات أول المدة 














»195۹ مخزون المواد والمهمات آخر الفترة 
ماف مشتريات المواد والمهمالتا . , 
el a‏ هما صناعية (غير مباشرة) منصرفة من مخزن المواد والمهمات 
Teaser d‏ أجور عمال الإنتاج 
lesna 4‏ وقت ضائع طبيعى PEN‏ 
Yesss’ y‏ تكاليف صناعية غير مباشرة اخري 
Oasan ;‏ رحدات مباعة خلال الفترة (سعر البيع ٠١‏ ريال للوحدة) 
Parsa 1‏ تكلفة وحدات تحت التشغيل آخر الفترة 
T‏ صفر تكلفة وحدات تحت التشغيل أول الفترة 
1۲ صفر has‏ تامة أول EAN‏ 
fresa ۳‏ مصروفات إدارية وتسويقية 
1٤‏ الوا رواتب الملاحظين 


























ويقوم ما سبق على أساس أن مخزون الإنتاج التام آخر الفترة مسن بسين 
Glas gl‏ المنتجة خلال نفس الفترة وذلك بافتراض أن المنشأة تتبع طريقة 
"الداخل أولا خارج أولا" عند بيع الوحدات التي تقوم بإنتاجها حيث يتم 
أو بيع الوحدات التامة الموجودة بالمخازن أول الفثرة ثم يلي ذلك بيع 
الوحدات التامة المنتجة خلال الفترة. 
.. تكلفة مخزون الإنتاج التام أآخر الفكرة = Ye «١١.2.0‏ = 
۰ ريال. 

١‏ - يتم إعداد قائمة الأرباح أو الخسائر (الدخل 


بو ا 


) المتعلقة بالشهر على لنحو sgh‏ 





لك 






إيراد المبيعات 
يخصم: تكلفة الوحدات المباعة 

مجمل الربح 
يحصم 4 

المصروفات التسويقية 

المصروفات الإدارية , 

صافى الربح العادي (صافى ريم العمليات) 
يضاف: الإيرادات الأخرى 


إيخصدم : 
المصروفات الأخرى 
F) 5‏ 












وقد تم احتساب إيراد المبيعات الذي تحقق خلال الشهر من خلال إتباع 
الخطوات التالية: 
أ - احتساب عدد Chas gl‏ المباعة خلال الشهر وذلك باستخدام المعادلة التالية: 








| 


عدد الوحدات المباعة ::: كمية ٠ GUY Gye‏ كمية الوحدات الثامة ... . كمية..مخزون. الإنتاج . . 
خلال ٠ Bh‏ جر التام'أول الفثزة > ٠‏ :.+-. المنتجة خلال الفترة ٠.‏ ~ التام آخر الفثرة 











7 كمية الوحدات المباعة خلال الشهر = ...م + atan — AY, ees‏ 


baag Ar, = 


ب - احتساب إيراد المبيعات خلال الشهر وذلك باستخدام المعادلة التالية: 








لتا 





= إيراد المبيعات خلال xX ۸٠,٠٠١ = yell‏ 4ه ۹ ريال 





1 ۽ تكلفة الإنتاج تحت التشغيل آخر الفترة 
dil‏ الوحدات المنتجة خلال الفترة 














بحست 





يضاف: تكلفة مخزون الإنتاج التام اول الفثرة 

as 0‏ الإنتاج التام المتاح للبيع 

يخصم: تكلفة مخزون الإنتاج التام آخر الفترة 
نيه وطة × ەە AEETIS‏ > 


. تكلفة الوحدات المباعة خلال الفثرة 














تم احتساب تكلفة مخزون الإنتاج التام آخر الشهر من خلال إتباع الخطوات 


التالية: 


٠١ - _/''‏ ريال / الوحدة 


tate 





]~ مثوسط تكلفة الوحدة المنتجة خلال الفترة الثانية> 
j‏ در 2 3 ‘ 5 Cavan‏ بال . 
ب- تكلفة مخزون الإنتاج التام Ja!‏ الفترة = ٠٠٠١‏ وحدة × ٠١‏ ريال 


7- وقمة الأرياح أو الخسائر (قائمة الدخل) عن فترة التكليف فثائية للسنة AY‏ 









انتكائيف بالريال 


5 
taal اا‎ 
جحاعي‎ Reena ek 





يراد المبيعات 
tpais‏ تكاليف الوحدات المباعة 
مجمل الربح 
ف : المصروفات الإدارية والتسويقية 
صافي الربح العادي (صافي ربج العمليات) 




















)— إعداد قائمة التكاليف للإنتاج المباع. 
=Y‏ اعداد قائمة الدخل. 


الصل: 
- يجب أولاً تحديد المواد المباشرة المستخدمة في الإنتاج وذلك كما يلي: 
رصيد مخزون المواد المباشرة وغير المباشرة أول الفثرة ٠06٠٠‏ 
+ مشتريات المواد والمهمات Adve‏ 
تكلفة المواد المباشرة وغير المياشرة المتاحة للاستخدام Foran‏ 
- مخزون ol gall‏ المباشرة وغير المباشرة آخر الفترة (ores)‏ 
المواد المباشرة وغير المباشرة الم ستخدمة Vous‏ 
- مواد غير مباشرة مستخدمة (منصرفة) (Tees)‏ 
المواد المباشرة المستخدمة lens‏ 
١‏ قائمة التكاليف الصناعية للوحدات المباعة خلال فثرة التكاليف الثانية للسنة 





التكاليف بالريال 





Esmee صو‎ S ESET 58 SRR 
ALEEK اجور مباشرة (أجور عمال الإنتاج)‎ 
eas تكلفة أولية‎ 

تاليف غير مباشرة: 


مواد غير مباشرة een‏ 
رواتب .الملاحظين Vases‏ 
تكاليف غير مباشرة أخرى : ان 


Lewes ضائع طبيعي‎ od, 
Yoo: إجمائي التكاليف خلال الفترة‎ 
صقر‎ l بضاف: تكلفة الإنتاج تحت التشغيل أول الفترة‎ 





ee a >‏ جص 






‘NI - هو‎ - we “ae - 

ريال» والتكلفة الأولية ٠٠٠,۰.‏ ريالء وتكلفة الإنتاج التام المتاح للبيع خلال 
الفترة Ya tter‏ ريال» وا لمبيعات 2,۰۰ زيال. 

es المطلوب:‎ 

)= اعداد قائمة التكاليف للإنتاج atili‏ (مع تحديد Jalali‏ المجهولة) عن السنة 
المنتهية في ٠11/50‏ 

Yr. إعداد قائمة الدخل عن السنة المنتهية في‎ >y 


+” Ge 0 - ١ 
1. التكاليف للإنتاج التام عن السنة الحالية المنتهية في‎ ia 













O haia 
أجور مباشرة (متمم)‎ + . ٠ 
تكلفة أولية‎ . 
تكاليف غير مباشرة:‎ + 
(10٠ +» 00 ‘) مواد غير مباشرة تخدمة‎ 
مرتبات مشرفين وملاحظين‎ .' 
Chall مصاريف ضيانة آلات‎ ٠ 
(Hts xo me = تأمين‎ 
٠٠٠١( إيجار مباني المصنع‎ 
(HA Vee) اريف استهلاك‎ 





















٠‏ التكلفة المنفقة خلال الفترة 
+ تكلفة إنتاج تحت التشغيل أول الفترة 

تكلفة الإنتاج تحت التشغيل :خلال الفترة 
- تكلفة إنتاج تحت التشغيل آخر الغترة 
e.g äia‏ ل 


ريادحظ على قائمة التكاليف للإنتاج التام السابقة مايلي: 













5 
3 
ja 
$i 
$ 
i 


الحالة الثالشة: 


فيما يلي بيانات الإنتاج والتكاليف والمبيعات لشركة الرياض الصناعية 


عن السنة الحالية المنتهية في AYAT‏ 


j‏ ترة آخر الفترة 
أولاً: الأرصدة بالربال: 
المواد المباشرة E‏ 4 
الإنتاج 3 ت Ose: Wasaa lads‏ 
Ovens ee “ er‏ 


ثانيا: التكاليف المنفقة خلال السنة: 





المواد: 

بلغت تكلفة المواد المباشرة المشتراة ۲٠٠,٠٠٠١‏ ريالء ردت الشركة منها 
ماقيمته ٠٠,٠٠٠‏ ريال» كما بلغت مشتريات المواد غير المباشسرة 
٠‏ ريالء تبقى منها بالمخازن في نهاية السنة ٠١,٠٠٠‏ ريال لم 
تستخدم بعد. 

المرتبات والأجور: 

أجور عمال الإنتاج (أجور مباشرة) PF‏ مرتبات مشرفين وملاحظين 
٠٠‏ ريالء مرتبات رجال البيع ٠٠,٠٠١‏ ريالء مرتبات الإدارة 
Rs Ores rane ON‏ 

تكاليف أخرى: 

مصروفات إدارية ومتنوعة ٠٤٠,٠٠١‏ ريال» مصروفات صيانة وإصلاح 
آلات المصنع ۰ ريالء gud‏ على الآلات ۲۳,٠۰٠١۰‏ ريال» إيجار 
المباني ٠٠,٠٠١‏ ريال (تتحمل إدارة الإنتاج %٤٠‏ منه والباقي يوزع 
مناصفة بين إدارة البيع والإدارة العامة)» مصروفات الاستهلاك 
٠٠٠,٠٠١‏ ريال (توزع بنسبة ١:4‏ بين المصنع وإدارة البيع). 

فإذا علمت أن المواد المباشرة المستخدمة خلال الفترة بلغت ٠۷٠,٠٠١‏ 


—\ 


: : ا 


Jalna -٠“‏ تحميل التكاليقم: 
تتفق جميع مداخل تحميل التكلفة على ضرورة أن تتضمن تكلفة المنستج 
على التكاليف المتغيرة» ولكنها تختلف في مدى تضمن تكلفة المنتج للتكاليف 
الإنتاجية الثابتة. ففي ظل مدخل التحميل الكلي يتم تحميل تكلفة المنتج ae‏ 
الانتاجية الثايتة» سواء أكانت الطاقة الإنتاجية للمنشأة مستغلة بالكامل أو غيسر 
ia‏ عزنا فى اقل مل التكلفة المستغلة يتم تحميل المنتج بالتكلفة الإنتاجية 
الثابتة للطاقة المستغلة cai‏ مع معالجة تكلفة الطاقة غير المستغلة كتكلفة فترية. 
Li‏ مدخل التكلفة المثغيرة فيعتبر التكلفة الإنتاجية الثابتة كلها تكلفة فترية لايتم 
وسيتم في هذا الجزء مناقشة المداخل المختلفة لتحميل التك اليف على 

المنتجات» وذلك على النحو التالي: 
=- مدخل التحميل الكلي. 
- مدخل التكاليف المستعلة. 
- مدخل التكاليف المتغيرة (المباشرة). 
سم التدعیلJ‏ الكلى؛ Absorption Costing‏ 
يعتبر مدخل التحميل الكلي من المداخل المطلوب استخدامها لأغراض 
إعداد التقارير الخارجية وبما يتفق مع المعايير المحاسبية المتعارف عليها 
(GAAP)‏ ويقوم هذا المدخل على أساس تحميل الوحدات المنتجة بكافة عناصر 
تكاليف الإنتاج التي تحدث في المنشأة سواء كانت متغيرة أو ثابتةء وسواء أكانت 
عناصر تكاليف مباشرة أو غير مباشرة وذلك GY‏ الوحدات المنتجة هي المتسببة 
في إحداث تلك التكاليف» وبالتالي فإنها يجب أن تتحمل بها بالكامل. ومبرر ذلك 
أن هذا المدخل يفترض أن جميع عناصر الإنفاق تتم بسبب الإنتاج. 


-١‏ تكلفة المواد المباشرة المستخدمة: 
= مواد مباشرة أول الفترة + تكلفة صافي المشتريات- تكلفة مواد مباشرة أخر الفترة 
ee mirer Pose) + teree AVS‏ 
FF FH YOu SV ene‏ 
تكلفة مواد مباشرة آخر ii‏ -. 
86٠٠6٠١ >‏ ريال 
=Y‏ تكلفة الإنتاج التام المتاح للبيع 
- مخزون إنتاج تام أول الفترة + تكلفة الإنتاج التام. 
تعدو ولا = ؟ + ريييخ" 
تكلفة مخزون إنتاج تام أول الفترة > ٠.٠٠.٠٠ ۷٠٠٠٠٠١‏ 
Sly Vereen =‏ 
قائمة الدخل عن السنة الحالية المنتهية في ٠٠١/۳١‏ 


التكاليف بانريال 


nae HTOane‏ ونا 











pad‏ اجمالي 


المبيعات 

> تكلفة الإنتاج المباع: 

مخزون إنتاج تام اول الفترة 

+ تكلفة الإنتاج التام 

تكلفة الإنتاج المتاح للبيع 

- مخزون إنتاج تام آخر الفترة 

تكلفة الإنتاج المباع 

ET 

- مصروفات إدارية وبيعية: 
مرتبات رجال البيع 
مرتبات الإدارة العامة 
مصداريف إدارية متنوعة = 
إيجار ماني البيع (Wre × Osco)‏ 
يجار مباني الإدارة (or. × Orrea)‏ 
استهلاك البيع [ (WY × ٠١٠١٠٠٠١‏ 





Jarane 


Ters 
Fe 
Yé‘ 








صافي الدخل من العمليات 








باعتبار أن التكاليف الثابتة للطاقة غير المستغلة تعد بمثابة أعباء إضافية لا تحمل 

على الوحدات المنتجة لعدم تسببها في أحداثها. . ولذلك يتم تحميلها على المنسشأة 
ككل من خلال إدراجها في قائمة الدخل كتكلفة فترة. 

ويترتب على استخدام هذا المدخل في تحديد تكلفة المنتج أن تحديد مسعر 

بيع المنتج في ضوء تحميله فقط بالتكاليف المستغلة يساعد بدوره على الوصول 


die au jaa)‏ يراعي مقدار ما استفادته وحدة الإنتاج» دون زيادة أو نقص. 
كما أن السعر من ناحية أخرى يعبر عن درجة استفادة المستهلك من السسلعة. 
فدرجة استفادة المستهلك من السلعة تعتبر دالة في درجة استفادة وحدة الإنتاج من 
عناصر التكلفة المختلفة. يضاف إلى ما تقدم» أن إظهار تكلفة الجزء غير المستغل 
(العاطل) أمام إدار ة المنشأة يساعد بدوره على زيادة الحافز لدى القائمين على 
التشغيل الفعلي لمحاولة رفع مستوى الاستغلال مما يساعد بدوره على تخفسيض 
نسبة الطاقة ة العاطلة أو محاولة التخلص منها. كما أن عدم إدراج تكلفة الجزء غير 
المستغل ضمن تكلفة المنتج يمكن بدوره من عدم نقل تكلفة الطاقة قة غير المستغلة 
المرتبطة بإنتاج المنتج إلى المستهلك. في الوقت نفسه فإن تضمين جزء من التكلفة 
الثابتة عند تحديد تكلفة المنتج في ظل مدخل التكلفة المستغلة يمكن بدوره مسن 
مراعاة ما استفاد به الإنتاج وعدم إهمال تحديد التكلفة الثابتة كلية. 

ولهدف تحديد تكلفة وحدة الإنتاج في ظل هذا المدخل» يتم تحليل عناصر 
تكاليف الإنتاج إلى شقين أحدهما متغير والآخر ثايت. وبالنسبة للجزء الثابت والذي هو 
iene‏ مع wai‏ اك الح ca Silas‏ 





= تحديد تكلفة الجزء الثابت المستغل‎ Y 
تكلفة الإنتاج الثابتة الكلية × نسبة الاستغلال‎ 

f = تحديد تكلفة الجزء الثابت غير المستغل‎ -Y 
تكلفة الإنتاج الثابتة الكلية ~ تكلفة الإنتاج الثابتة المستغلة‎ 








وعلى الرغم من سهولة تطبيق مدخل التكلفة الكلية من الناحية العمليةء إلا 
أنه يعاب عليه أنه على الرغم من أن التكلفة الكلية يتم تحملها بغرض الإنتاج: إلا 
أن هذا لا يعني بالضرورة أن الإنتاج الفعلي قد استفاد من aren‏ عناصر AMS‏ 
فهناك التكلفة الثابتة التي تتحملها المنشأةء بغض النظر عن حجم الإنتاج الفعليء: 
طالما أنه في حدود المدى الإنتاجي الملائم. cling‏ على ذلك؛ فإنه طبقا لمدخل 
التحميل الكلي» ترجع مسؤولية التكلفة الثابتة لحجم الإنتاج الفعلي» بغض النظر 
عن مقدار هذا الحجم وعن درجة استفادته من التكلفة الثابتة. ويترتب على هذا 
الوضع العيوب التالية: 

-١‏ تقلب متوسط التكلفة الكلية لوحدة الإنتاج وتغيره من فترة لأخري 
بسبب التغير الذي يحدث في حجم الإنتاج وتأثير ذلك على نتصيب 
وحدة الإنتاج من التكلفة الثابتة 

-Y‏ أن سعر البيع المحدد بناء على متوسط تكلفة متقلب سوف يتسم أيضا 


بالتقلب وعدم الاستقرارء وهي خصائص غير مرغوب فيها عند تحديد 
أسعار بيع المنتجات والخدمات. 





۲-۳ التكاليف المصستغئة:. Utilized Costing‏ 
يقوم هذا المدخل على أساس تحميل الوحدات المنثئجة بعناصر التكاليف 
المستغلة والتي تتمثل في التكاليف المتغيرة مضافا إليها جز ء من التكاليف TSN‏ 
حسب نسبة الطاقة المستغلة خلال الفترة» على أن يتم تحميل إيرادات الفترة 
بالتكاليف الفتريةء التي تشمل عناصر التكاليف التسويقية والإدارية وأيضا التكاليف 
الثابتة للطاقة غير المستغلة» للوصول إلى صافي الربح خلال فثرة زمنية معينة» 


كوائم I‏ سراحل تيل الككلقه 


ea ل لل‎ i$ 


mia | 


من أهم خصائص مدخل التكلفة المتغيرة ة أن قائمة التكاليف تحتوي على 
ere‏ الإنتاجية المتغيرة فقط (تكلفة المواد المباشرةء والأجور المباشرة؛ 
الأعباء الإضافية غير المباشرة المتغيرة)؛ > Ll‏ تكلفة العناصر الإنتاجية الثابتة 
oe‏ اغا قار تقول بطل ا ة الدخل. كما أن تحديد سعر البيع يتم بالاسترشاد 
بالتكلفة المتغيرة لوحدة المنتجء > يضاف إلى ما تقدم أن الخطط المعدة بنساء على 
التكلفة المتغيرة تتسم بالدقة أكثر من غيرها لثبات نصيب وحدة الإنتاج من التكلفة 
المتغيرة» مما يدعم بدوره صفة استقرار وثبات تلك الخطط. هذا بالإضافة إلى ان 
الرقابة باستخدام المعايير المعدة بناء على التكلفة المتغيرة تعتبر ASI‏ قبولا وثباتا 
على مستوى الوحدة» كما تتسم أيضا بفاعليتها وانخفاض الانحرافات الناتجة عنها. 
كما أن هذا المدخل يناسب لتحليل علاقات التكلفة و والحجم والربح ويساعد في اتخاذ 
القرارات في الأجل القصير. 
سرع أثر اختلاف صداخل التحميل على تكلفة المنتج: 
لبيان أثر اخثلاف مداخل التحميل السابقة على تحديد تكلفة المنتج» سسيتم 
إعداد قائمة تكاليف مقارنةء توضح ما يعتبر ومالا يعتبر من تكلفة المنتج في ظل 


كل مدخلء وذلك كما هو مبين بالجدول التالي: 
قائمة التكاليف المقارنة 












المدخل الكلى المدخل المستفل المدخل المتغير 





عناصر تكاليف الإنتاج: 
عناصر التكاليف المباشرة: 








مواد مباشرة 
| أجور مباشرة = 2 E‏ 
إجمالي العناصر المباشرة xx 5 XX‏ 
عناصر التكاليف غير المباشرة: | 
4 
عناصر غير مباشرة متغيرة 7 
x‏ 


عناصر غير مباشرة ثابتة مستغلة 


¢ 
| عناصر غير مباشرة ثابتة غير مستغلة | |x‏ 3 
| إجمالي تكاليف الإنتاج 




















Jo 

بفرض أن عدد الوحدات المنتجة بلغ ٠‏ وحصدةء والطاقة المتاحة 
٠‏ وحدةء وقد بلغ إجمالي التكلفة الثابتة عن الفترة Fores‏ ريال. 
المطلوب: تحديد تكلفة الجزء الثابت المستغل وغير المستغل. 


ne 
cca = نسبة الاستغلال‎ 





hn =‏ 
التكلفة الثابتة للطاقة المستغلة 
و التكلفة الثابتة e A a L‏ 

أو = نسبة الطاقة ة غير المستغلة × التكلفة الثابتة. e‏ 

| iS E RS RR E 

E cals (cs ad ica 
ريال الممتل‎ ٠٠٠١ أن يدخل ضمن تكلفة المنتج من التكلفة الثابتةء بينما يظهر مبلغ ال‎ 
للتكلفة الثابتة غير المستغلة كأعباء عامة أو فترية في قائمة الدخل.‎ 

وعموما فان مدخل التحميل المستغل يتصف بالعدالة في التحميل مع 
المحافظة على عدم تقلب تكلفة وحدة الإنتاج من فترة لأخرى. 


Vere - A a X oran =‏ ريل 

















Variable Costing التکالیف اتلمتغيرة:‎ P- 
يعتمد هذا المدخل على أساس تحميل الوحدات المنتجة بعناصر التكاليف‎ 
المتغيرة فقط (مباشرة وغير مباشرة متغيرة)» كما يتم تحميل الوحدات المياعة‎ 
بعناصر التكاليف غير الإنتاجية (التسويقية والإدارية) المتغيرة» وذلك للوصول إلى‎ 
هامش أو عائد المساهمة- أو ما يطلق عليه أيضا الربح الحدي-» ويثم خصم‎ 
التكاليف الثابتة بكافة أنواعها من عائد المساهمة للوصول إلى صافي الربح خلال‎ 
فترة زمنية معينةء وذلك باعتبار أن التكاليف الثابتة تعد يمثابة أعياء إضافية لا‎ 
تحمل على الوحدات المنتجة والمباعة لأنها لم تتسبب في أحداثهاء ول ذلك يتم‎ 

تحميلها على المنشأة ككل من خلال إدراجها كأعباء فترية بقائمة الدخل. 


قوائم ASG‏ — مداخل تسيل العلا 


اش[ rs‏ سال جيل ٠۰۵] a‏ 
أسئلة وحالات 


أولاً: الأسئدة 

y‏ حدد قوائم التكاليف وأهميثها للمنشأة. 

y‏ تهدف قائمة التكاليف. إلى تحديد إجمالي تكلفة الإنتاج المباع» علق على هذه العبارة. 
+ ناقش الفرق بين القوائم المالية وقوائم التكاليف. 


e‏ أكمل العبارات التالية: 
أ- تختلف قوائم التكاليف عن القوائم المالية (قائمة الدخل/ قائمة المركز المالي) 


التي تعد بواسطة المحاسبة cece eee,‏ سواء من حيث الجهة التي تعد 
من أجلها هذه القوائم أو من حيث .ل تلك القوائم. فقوائم 
التكاليف تعد فقط للإدارة بكافة مستوياتها وبالتالي فهي لا e‏ 
ولذلك تكون محثوياتها ل التو ضيح الرؤيا أمام الإدارة 
بالشكل الذي يساعدها على القيام بوظائفها بافضل شكل ممكن. وعلى العكس من 
ctl‏ نجد أن القوائم المالية تعد أساساً لكي 0..... عليها المستخدم 
الخارجي وإذلك فهي E‏ حتى تستطيع كافة الأطراف 
الخارجية استخدامهاء كما أنها تحتوي على معلومسات ST eer ee eae‏ 


حتى لا يستفيد منها المناضون. ' 

بینما ينتج عن إضافة الفرق بين تكلفة الإنتاج تحت التشغيل أول وآخر الفترة إلى 
إجمالي التكاليف المنفقة خلال الفترة الوصول إلى تحديسد Peery ethos‏ 
فإن: إضافة الفرق بين تكلفة مخزون الإنتاج التام اول وآخر الفترة إلى الناتج 


السابق سوف يساعد على تحديد وه وا ةدد 2 كد 


ج بالرغم من أن نصيب وحدة الإنتاج من التكلفة الثابتة aaa,‏ فإن نصيبها 
من التكلفة الثابتة المستغلة 2*0 > وهو في ذلك يشبه نصيب وحدة 
الإنتاج من كل من التكلفة 00 

ie تتشابه كل من التكلفة المتغيرة والتكلفة الثابتة المستغلة في أن كل منهما‎ =a 
0 ولكنهما‎ 

“aA‏ عند إعداد قائمة الدخل المقارنةء فإن صافي الربح يتساوى بين مداخل التحميل المختلفة 
حينما....-......» بينما أن اختلاف صافي الربح بينهما يكون سببه کا 

و- عند وجود اختلاف في صافي الربح بين المداخل المختلفة؛ فإن أكبر صافي ربح 








LEH JË مداخل‎ — AMG قوائم‎ 


Lar,‏ على قائمة التكاليف المقارنة السابقة ما يلي: 
-١‏ يتمثل إجمالي تكاليف الإنتاج في ظل المدخل المتغير في إجمالي تكلفة 
العناصر المباشرة بالإضافة إلى تكلفة العناصر غير المباشرة المتغير 3 
۲- لم تظهر التكلفة الثابتة سوى في كل من المدخلين الكلي والمستغل» لذا فإن 
هذين المدخلين يتطلبان مزيد! من المناقشة نظرا لما يمثلانه من أهمية خاصة. 
فمن الملاحظ أن كلا المدخلين- الكلي والمستغل- يعترفان بالتكلفة الثابتة ضمن 
بنود قائمة تكاليف المنتج؛ إلا أن الاختلاف بينهما يتمثل في مبلغ التكلفة الثابنة الذي 
يعترف به كل مدخل. فالمدخل الكلي يعترف بكافة عناصر التكلفة الثابتة» سواء أكانت 
مستغلة أم غير مستغلة:؛ Leip‏ لا يعترف مدخل التحميل المسستغل إلا بتكلفة الجزء 
المستغل من التكلفة الثابتة. ولعل سبب ذلك أن لكلا المدخلين مفهوما مغسايرا للطاقة 
يربط تحميل التكلفة الثابتة على أساسه. ففي حالة المدخل المستغل ترتبط التكلفة الثابتة 
بمفهوم الطاقة المتاحة؛ بينما ترتيط في المدخل الكلي بمفهوم الطاقة الفعليةء ومن هنأ 
ظهر الفرق في نصيب وحدة الإنتاج بينهما. 











م١- ٠‏ ضع علامة (V)‏ أمام العبارة الصحيحة وعلامة (x)‏ أمام العبارة الخاطئة لكل مما يلي: 





مخزون......٠٠‏ بينما أن صاقي ربح المدخل e‏ يكون اقل من صافي ربح -Í‏ يزيد مجمل الربح وفقا للمدخل المتغير عن مجمل الربح وفقا للمدخل الكلي 
المدخل N‏ عا و و ٠0 0© n E NE- dts‏ بمقدار التكاليف الصناعية الثابتة الخاصة بالفترة. 
-j‏ ترقبط الطاقة :ا a alee‏ قلسي E‏ تلتق مسقل اليل ب- إذا تساوت المبيعات مع الإنتاج فإن صافي الربح وققا للمدخل المتغير يساوي 
٠...٠...‏ ينما bo SY‏ الطاقة .... ب بالتكلفة المثغيرة إلا أنه عند تطبيق صافي الربح وفقا للمدخل المستغل. 
مدخل التحميل الكلي فإن الطاقة .......... ترتبط بالتكلفة الثابتةء وبناء على ذلك -z‏ إذا كانت الطاقة الإنتاجية مستغلة بالكامل فإن نتائج التك اليف وففا للمدخل 
فإنه للتحول من المدخل المستغل إلى المدخل الكلي يضرب نصيب وحدة الإنتاج المتغير لن تختلف عنها وفقاً للمدخل المستغل. 
من التكلفة الثابتة في نسبة الطاقة هذا مع العلم بأن نسصيب وحدة 5 يختلف صاقي الربح ty‏ للمدخل الكلي عن صافي الربح وفقا للمدخل المستغل بمقدار 
الإنتاج من التكلفة الثابتة يتساوى في كل من المدخل الكلي والمدخل المستغل نصيب التغيرات في المخزون من التكلفة الثابتة للطافة المستغلة. 
ce‏ ا ا هح- تعتبر التكاليف الإنتاجية الثابتة تكاليف فترية في ظل طريقة الت اتحميل الكلي 
Po pas‏ وطريقة التحميل المستغل. 
i‏ ا 4- اختر أفضل إجابة للعبارات التالية: l‏ 3 500 
٠.‏ نسبة الاستغلال. )0 صافي الدخل في ظل مدخل التكلفة الكلية يفوق صافي الدخل في ظل مدخل ١‏ 
ه الطاقة المتاحة. المتغيرة في حالة: 
. الطاقة القصوى. |- اتخفاض التكاليف المتغيرة. ب- زيادة المبيعات عن الإنتاج. 
٠‏ الطاقة الفعلية. ج- انخفاض التكاليف الثابتة. د- زيادة الإنتاج عن المبيعات. 
¬٦‏ قارن بين المقومات الأساسية التي يقوم عليها كل من: (Y)‏ من أهم أهداف مدخل التكاليف المتغيرة مايلي: a‏ 
ه المدخل الكلي لتحميل التكلفة. أ- تحميل الإنتاج بالتكلفة المتغيرة. ‏ ب- تحميل المخزون بالتكلفة المتغيرة. 
e‏ المدخل المتغير لتحميل التكلفة. -z‏ فصل اللتكاليف الثابتة عن المتغيرة. و لاشسيء مما سيق. 
et ea os‏ التكلفة. (r)‏ بفرض أن عدد الوحدات المنتجة ٠٠٠‏ وحدة وأن التكلفة الإنتاجية الثابتة لوحدة 
=V‏ ماهي مزايا وعيوب مدخل التكلفة المتغيرة في مجال قرارات التسعير؟ الإنتاج كانت ١‏ ريال وذلك وفقا لمدخل التكلفة المستغلء كما بلغت تكلفسة وحدة 
A‏ هل تظهر انحرافات حجم في Ue‏ استخدام المدخل المتغير؟ ولماذا؟. الإنتاج من التكلفة المتغيرة ٤‏ ريالات» هذا مع العلم بان الطاقة المتاحة المنشأة كانت 
A‏ تمسك شركة اينبع' الصناعية حساباتها على أساس المدخل المتغيسرء ويرغب مدير ٠‏ ريال. وفي ضوء ذلك: 
الشركة في إعداد التقرير الخارجي على أساس المدخل الكلي. ماهي الإجراءات اللازمة Ow)‏ يبلغ نصيب وحدة الإنتاج لهذا العام من للتكلفة التابثة وفقا لمدخل تحميل التكلفة الكلي: 
للتحول؟ علما Gh‏ الإنتاج كان يفوق مستوى الطاقة المعيارية وأنه حدثت زيسادة في 21 ١,5 a Weiter‏ ريال. 
on‏ المخزون. i -z l ١ o i 7 l‏ ريال. =å‏ 1,۲ ريال. 
paren Cen ae ae eA ree oo‏ (۲/۳) لذا تفير حجم الإنتاج إلى ٠ ٠‏ وحدة فلن نصديب وحدة الإنتاج من التكلفة المتغيرة يبلغ: 
a ans j 5‏ على 3 ol p ee m eae‏ 4,4 ريال. ب- ۳,٣‏ ريال. 
E E sS‏ 
- لماذا يختلف ve‏ الربح باختلاف مدخل تحميل ا )1/1( في العام القادم حينما تظل المنشأة تستخدم مدخل تحميل التكلفة المستغل 


D ا‎ FEE 


ا عدا ا و ب چ ره 





Citi‏ الحالات: 
الحالة الأولى: 
بلغ صافي قيمة المبيعات لإحدى الشركات الصناعية مبلغ .ىه" ريالء ومجمل الربح 


Oy 4, ,‏ وقد بلغت تكلفة الوحدات تحت التشغيل آخر الفترة مبلغا cs‏ من تكلفة 


.مو الرحداث تحت usd‏ آخر الفترة. كما بلغ معدل تحميسك SD‏ وو ود ...| 
لني ٠١‏ من تكلفة العمل المباشر» ويلع إجمالي لكاي il‏ خلال CD‏ 
ch‏ وقد ظهرت الأرصدة التالية في نهابة العام: 

تكلفة مواد مباشرة مستخدمة ش 

تكلفة إنتاج تحت التشغيل آخر الفترة ؟ 

تكلفة إنتاج تام خلال الفثرة .۷ ريال 

وبالإضافة إلى ما تقدم فقد ظهرت الأرصدة الأخرى التالية: 

صافي تكلفة مشتريات مواد مباشرة Sevres l‏ 

تكلفة مخزون المواد المباشرة في بداية العام Javaa‏ 

تكلفة مخزون إنتاج تحت التشغيل أول العام te‏ 

تكلفة مخزون الإنتاج التام أول العام Witton‏ 

تكاليف إدارية وتسويقية ears‏ 
a 1) saa,‏ التكقيف للنتاج لتم وقائمة لدخل عن هذا العم في ظل A‏ ا" 


YAra’‏ ريال 


ألحالة الثانية: 
بن La‏ مستخرجة من سجلات شركة الأمل السصناعية حن إصدى لتر 

التكاليفية: 

مبيعات وان ريال 

مجمل الريح Aas‏ ريال 

مصاريف إدارية 13 ريال 

- تكلفة العمل المباشر (حن 180٠٠٠.‏ ساعة عمل) Tesi‏ ريال 

cae i .‏ معدل تحميل AIS‏ غير pil stad‏ هو Y‏ ريال EROS‏ 
وقد تبين أن أرصدة المخزون قد ظهرت على النحو الثالي: 
}= الف أ df dal cas a‏ اثر o ۸۱.۰٠۰ BIA yako ۱۰۰,۰۰١‏ 
a aa ay‏ اذا کر ای ف رن وخر OT‏ 


المطلوب: إعداد قائمة التكاليف وقائمة الدخل عن الفترة المذكورة. 


Pe 









aali Se وسداخل‎ ~~ ANE 1s 


ويصل حجم الإنتاج الفحلي إلى ٠‏ وحدة فإن نصيب وحدة الإنتاج من 
التكلفة الثابتة ببلغ: 

٦ -į‏ ريال. ب“ 3 ريال. 

ج“ ۲,٥‏ ريال. د- ۲,۲ ريال. 


(4/5) إذا بلغ حجم الإنتاج الفعلي ora,‏ وحدة فإن التكلفة الثابتة لوحدة الإنتاج في 


ضوء مدخل تحميل التكلفة الكلي تبلغ: 
١,5 i‏ ريال. ب- ۲,۰ زيال. 
٤ a‏ ریال. د Ye‏ ريال. 
Laia (0/7)‏ بلغ حجم الإنتاج . 4.٠.‏ وحدة فإن التكلفة الثابتة الكلية للمنشأة تبلغ: 
| 140.6 ريال. ب- ۷۰۰۰ ريال. 
Tees Te‏ ريال . د“ 6٠‏ ريال. 
يتم تحميل المخزون بنصيبه من التكاليف الثابتة في ظل إتباع مدخل: 
أ التكلفة المتغيرة. ب- التكلفة المستغلة. 
~e‏ التكلفة الكلية. ر- تظام المراحل. 
يتطابق صافي الربح في ظل تطبيق النظرية الكلية مع صافي السربح عدد CEE‏ 
النظرية المستغلة في حالة: 
-i‏ عم وجود مخزون تام في نهاية لفترة. ب- نسبة الطاقة المستغلة تساوي 76٠٠١‏ 
a‏ نسبة الطافة المستظة JÉ‏ من %٠٠٠١‏ 3- نسبة الطاقة المستغلة أكبر من 75٠٠١‏ 
في ظل المدخل المتغير: 
| تتغير تكلفة المنتج بسبب التغير في ب- تتغير الأرباح مع تغير المببعات. 
مستوى الإنتاج. 
-e‏ تعتبر التكاليف الإدارية المتغيرة در- الاشيء مما سبق. 
في ظل مدخل التكلفة الكلية: 
إ- gatia‏ الإنتاج وثبات لمبيعات ينتج ب“ تنخفض الأرباح مع انخفاض 
عنه زيادة الأرباح. المبيعات. 
=a‏ تزيد الأرباح مع زيادة المبيعات. د- لاشيء مما سبق. 


(£) 


(°) 


(3) 


(۷) 


| EAL ee )4( الفمل‎ 


الحالة الثالثة: : ل haa‏ ن E‏ اود و Us‏ رشعو Bio‏ لحن 
البيانات التالية مستخرجة من سجلات إحدى المنشآت الصناعية عن إحدى الفتسرات : الخامات ihal‏ اة - ٠٠٠ر‏ ريال عمولة مشئريات خامات. 





المالية: 5 
: فاذا علمت ما بلي: 
la‏ الفثترة أذ aà‏ 5 © 
المواد المباشرة ۸ ريال Yo‏ يال لد تكلفة مخزون الخامات أول الشهر بلغت ۰ ریال. 
J eur = abe 7‏ $ 
Jesse’ art À + p “le ts PAA =‏ 5 
تكلفة إنتاج تحت التشغيل ۰ ريال ٠٠‏ ريال : ۲ تكلفة مخزون الخامات آخر الشهر بلغت ريال 
تكلفة إنتاج تام ۷۰۰ ريال ريال . المطلوب: 
معلومات إضافية: i‏ تصوير قائمة تكاليف الخامات المستخدمة خلال هذا الشهر. 
مشتريات مواد مباشرة ۰۰ ريال : الحالة الخامسة: 
أجور مباشرة ۰ ريال l‏ باستخدام البيانات التالية والمستخرجة من سجلات إحدى الشركات الصناعية؛ المطلوب 
معدل الأجر/ ساعة عمل مباشر ٥‏ ريال i‏ إعداد قائمة التكاليف للإنتاج التام لإحدى الفترات التكاليفية: 
معدل تحميل التكلفة غير المباشرة على أساس ساعات العمل المباذ a Yao‏ 
a3 a é 4‏ على 8 2 ريال أولا: بياناث المخزون في اول الفترة: 
وفي ضوء ما تقدم اختر أفضل إجابة: 09 1 
OO. +,‏ ريال مخزون مواد خام 
إ- تبلغ التكلفة الأولية: 1 عا تحت الت 
Tere‏ ريال مخزون إنتاج تحت التشغيل 
أ- Yours‏ ريال. پا“ Vda‏ ريال. 
ع 0 ریال. 3— ۳۹۰۰۰ ريال. 
ه- ٥۵۰۰۰‏ ريال. و- (اخري. تذكر) oh eke as‏ ثانياً: عمليات حدثت خلال الفترة: 
-y‏ تبلغ تكلفة التحويل: ۰۰ ريال مشتريات مواد خام 





AE‏ مخزون إنتاج تام 


Poser‏ ريال. ب“ fens‏ ريال. Pans ١‏ ريال مردودات ومسموحاث مشتريات مواد خام 
Virta =g‏ ريال. ديو ولاإلا ريال. Parre‏ ريال أجور مباشرة 
ه- ...ه؛ ريال. و- (أخري. تذكر) ٤۰۰ es‏ ريال gal‏ غير مباشرة 


-y‏ تبلغ تكلفة play)‏ التام: Yes‏ ريال إضاءة وتدفئة وقوى محركة 
١١8... |‏ ريال. ب“ ١١5...‏ ريال. اد ريال yT‏ 
ال ا يم 

ES‏ هھ ٠۰۰١‏ ريال. و-(اخري. تذكر) Jy Mil.‏ تیا اتی لتم 
الحالة الرابعة: l‏ ۰ ريال استهلاك معدات 

فيما يلي بعض البيانات المستخرجة من سجلات شركة الربيع الصناعية خلال شهر: ae‏ ريل ضرائب عقارية على المصنع 


i‏ ۲۰۰۰۰ ريال مشتريات خامات - ٤,۰۰۰‏ ريال مسموحات مشتريات خامات - 1٠٠١‏ علما بأن تكلفة المواد ! تخدمة خلال الفترة ۱۸١٠٠٠١‏ ريال؛ كما أن تكلفة الإنتاج 
ْ ريال مردودات مشتريات خامات - 15,500 ريال مصاريف نقل مشتريات خامات - e A‏ 00 
م خلال + “b>‏ 





mans ٠.٠٠٠١ عدد وحدات مخزون الإنتاج التام اول اأشهر‎ =A 
ريال.‎ ٥ سعر الوحدة المباعة خلال الشهر‎ - 

,\~ وراك AE RANSON aa‏ 
0-٠‏ إعداد قائمة التكاليف للوحدات المباعة خلال الشهر١‏ 

۽ - إعداد قائمة الدخل عن الشهر. 

الحالة الثامنة: , l‏ 

الييانات التالية مستخرجة من سجلات التكاليف لإحدى الشركات الصناعية خلال إحدى 
الفترات المالية: 


Maes‏ ريال مخزون مواد أول الفترة 
۰۰ ريال مشتريات مواد خلال الفترة 


۰ ريال مواد مفقودة من المخازن 
...م JU)‏ مواد متبقية بالمخازن آخر الفترة 
Anes‏ ريال أجور مباشرة 
۰۰۰ ريال مواد غير مباشرة (متغيرة) 
...ه ريال أجور غير مباشرة (نصفها ثابت) 
۰ ريال مصروفات غير مباشرة أخرى teia)‏ ۰۰۰ ريال متغير) 
يا ت أنه se‏ مخزرن إلتاح تحت التشخيك في لول D A AAEN‏ 
ت ee‏ لط ل بي ریز 
in‏ مدا بس heey NG: ON ey oy‏ ا 
والمصروفات الإدارية ٠‏ ريال وكلها ثابتة. 
المطلوب: -١‏ إعداد قائمة الدخل المقارنة في ضوء مداخل التحميل التالية: 
e‏ مدخل التحميل الكلي. g‏ مدخل التحميل المتغير. 
° مدخل التحميل المستغل. 
-Y‏ زا ا مدي توصل ن قو اوت ف ا eer‏ 
ti,‏ للمدخلين الأخرين إن لزم الأمر مع التعليق على ما توصلت ١‏ 








الحالة السادسة: 

من واقع البيانات التالية المطلوب إعداد قائمة الدخل لإحدى الشركاث الصناعية عسن 
العام. 13 علمت أن حجم الإنتاج الفعلي هو 7٠٠٠٠١‏ وحدة بيع منها 1٠٠٠‏ وحدة: 
A40.‏ ريال مشتريات مواد ومهمات 


YOu.‏ ريال مواد ومهمات متبقية بالمخازن أخر العام 
.014.66 ريال إجمالي التكاليف غير المباشرة 


Arsi‏ ريال أجور مباشرة 

se‏ ريال مواد مباشرة 

T?‏ ريال مواد غير مياشرة 

سد ريال أجور غير مباشرة 

Vane‏ ريال استهلاك آلات المصنع 
Ons‏ ريال إيجارات المصنع 

Yeri‏ ريال تكاليف غير مباشرة أخرى 
حل ريال مصروفات إدارية وبيعية 
P‏ ريال إيراد المبيعات 

Trei‏ ريال مواد ومهمات بالمخازن أول العام 
علما بأنه: 

= لا يوجد إنتاج ثحت التشغيل أول أو آخر العام. 
-Y‏ الا يوجد اتثاج aS‏ اول أو آخر العام. 

الحالة السابعة: 


فيما يلي البيانات المستخرجة من سجلات شركة الشروق الصناعية خلال شهر: 

١‏ - تكاليف الخامات المباشرة المستخدمة خلال الشهر ٠٠٠,٠٠١‏ ريال. 

۲ - تكاليف الأجور المباشرة والتكاليف غير المباشرة خلال الشهر ٠٠٠,٠٠١‏ ريال 
و.٠٠٠٠‏ ريال على التوالي: 

y‏ تكاليف التسويق والتكاليف الإدارية ۱۸٠,٠٠٠‏ ريال و ٠١١٠٠٠١‏ ريال على التوالي. 

۽ - تكاليف مخزون الإنتاج تحت التشغيل أول وآخر الشهر YO nae‏ و ۰ ريال 
على التوالي. | . 

ه - تكاليف مخزون TEY‏ الثام أول الشهر ۸٠,٠٠٠١‏ ريال. 

- عدد الوحدات ثامة الصنع خلال الشهر 42,02٠١‏ وحدة. 

-Y‏ عدد وحدات مخزون الإنتاج التام آخر الشهر ٠٠,٠٠١‏ وحدة. 


ی 


pe] ie ps خام اهيب‎ [O 


إلحالة الحادية عشرة: 900 
. : فيما يلي بيات الإنتاج والمبيعات والتكاليف لشركة 'الدريس يس" الصناعية عن سنة Ià A‏ 
i‏ الإنتاج والمبيعات: : الطاقة العادية ٠٠٠٠١‏ وحدة cy‏ الفعلحي baa y fara‏ 


3 

٠‏ ا المبيعات ٠٠٠٠٠١‏ وحدة سعر بيع الوحدة ٠١‏ ريال. 

~Y‏ معاييز التكاليف الإنتاجية : تكاليف الإنتاجية متغيرة Ye‏ ريال as i‏ تكاليف 
الإنتاجية 406 Jy Areas‏ سنويا. 

LEERE ريال للوحدة» مصروفات بيعية وإدارية ثابتة‎ ٠١ مصروقات بيعية متغيرة‎ =y 
ريال سنويا.‎ 

فإذا علمت أن الشركة تطبق مدخل التحميل المستغل. 

المطلوب: 


|- احسب فروق استيعاب التكاليف الإنتاجية الثابتة. 
ب- إعداد قائمة الدخل لتحديد صافي ريح السنة وفقا لمدخل التحميل المستغل. 
الحالة الثانية عشرة: 
فيما يلي البيانات المتعلقة بأحد المنتجات الصناعية خلال AD‏ أشهر: 
- تكلفة الإنتاج تحت تحت التشغيل أول الفترة إل ٠٠٠١‏ وحدة) 7٠٠٠١‏ ريال (وتشمل على ٠٠٠٠‏ 
ريال تكلفة ثابتة). 
وتضمنت غناصر التكاليف خلال الفترة مايلي: 


- مؤاد مباشرة مستهلكة (مستخدمة) ٠6٠.‏ ريال ' 
- تكلفة العمالة المساعدة ۰۰ ريال 
- راتب مدير المصنع ۰ ريال . 
- تكلفة الأجور المباشرة ۰ ريال ` 
78 - مرثبات مشرفي المصتع ۰ ريال 
~ تكاليف تابتة: ' 
إيجار المصنع ۰ ريال . 
ْ . استهلاك آلات المصنع hy Tere‏ 
فإذا A ١ tg dale‏ 
ae)‏ الوحدات المنتجة بلغت خلال هذه الفترة ٠٠٠٠١‏ وحدة تيقى منها في نهاية الفتسرة 
Yeas‏ وحدة. 


Y‏ تطيق المنشأة مدخل التكلفة المستغلة وتبلغ نسبة الطاقة المستغلة في النشاط السصناعي 
٠‏ بينما تبلغ نسبة الطاقة المستغلة في النشاطين التسويقي والإداري ٠0۷١‏ 


إعداد قائمة تكاليف هذا المنتج عن الفترة المذكورة (باستخدام المدخل المستغل). 





الفصل )4( | كوا التداليقش مداخل تيل التكلقء 





الحالة التاسعة: 
تقوم شركة "الجفالي" الصناعية بإنتاج anf‏ المنتجات؛ وفيما يلسي عنامسر التك اليف 

الخاصة به: 
- المواد الخام Yaren‏ 
- المواد الخام مساعدة Jeeva‏ 
- أجور عمال الإنتاج O‏ 
- أجور عمالة مساعدة Ss‏ 
- مرتب مدير المصتع Ateo‏ 
- استهلاك آلات المصتع Bs‏ 
- الإعلان عن المنتج شرلا 
- تعبئة وتغليف ff‏ 
- استهلاك oy)‏ التغليف ya‏ 
- استهلاك مباني المصنع e‏ 

- الايوجد إنتاج تحت تحت التشغيل أول وآخر المدة. 


Vaya‏ وحدة. 


- بلغ عدد الوحدات المنتجة خلال الفترة التكاليفية 
- بلغ عدد الوحدات الثامة أول الفترة 7,٠٠١‏ وحدة بتكلفة قدرها pees‏ 
تكاليف ثابتة والباقي متغيرة. 
- بالخ کا المباعة خلال الفثرة! ag hats‏ رین 
تتبع الشركة سياسة ماينتج أولا يباع أولا. 
المطلوب: إعداد قائمة aS‏ امنتج بفرض إتباع مدقل التحميل المتغير. 


901٠ زيال منها‎ ٥ 


الحالة العاشرة: i‏ 

فيما يلي بعض البيانات المستخرجة من سجلات شركة اينبم" الصناعية عن إحدى السنوات: 
-١‏ بلغ عدد وحدات مخزون أول الفترة ٠٠٠٠١‏ وحدة. ; 
-Y‏ كانت الطاقة المتاحة مستغلة بالكامل في الفترة السابقة. 


85a وحدة في حين بلغ مخزون آخر‎ ۸٠٠١ بلغت المبيعات خلال الفترة الحالية‎ -Y 
وحدة.‎ 7٠٠٠١ الحالية‎ 

Gf‏ استغلال %۹٠‏ من الطاقة المتاحة خلال الفترة الحالية. 

` من مغزون أول الفترة بتكلفة ثابتة فدره 4,5 ريال.‎ er کل‎ 7o 

4< بلغ صافي الربح وفقا لمدخل التحميل الكلي ٠٠٠٠٠١‏ ريال. 

المطلوب: 

-١‏ احتساب صافي الربح:وفقا لمدخل التحميل المستغل. 

Y‏ احتساب صافي الربح Giy‏ لمدخل التحميل المتغير. 


00 ete 


te yee‏ جورمب جرد 


ت 





صافي الربح وفقا للمدخل الكلي إلى صافي الربج وفقاً 


صافي الربح وفقا للمدخل المتغير إلى صافي الربح 


للمدخلين الآخرين. 


lia‏ للمدخلين الآخرين. 


الحالة الرابعة عشرة: 


البيانات التالية مستخر de‏ من سجلات التكاليف لإحدى المنشآت الصناعية خلال إحدى 









0٠‏ أجور مياشرة 

fous‏ مخزون مواد خام اول الفترة 

LEA‏ مشتريات مواد خام خلال الفترة 

1۰۰ مردودات مشتريات مواد خام 

Vues‏ مواد خام متيقية في المخازن آخر الفترة 
foes‏ مواد غير مباشرة متغيرة 

Asas‏ أجور غير مباشرة o.)‏ ثابت) 
...036 استهلاك معدات المصنع (كلها ثابتة) 
٠...‏ ضطرائب عقارية على المصنع (تكلفة ثابتة) 


تحت التشغيل أول أو آخر المدة وأن عدد الوحدات المنتجسة 
الطاقة المتاحة كانت ٠٠٠٠١‏ وحدة. ' 


TÉ فإذا علمت أنه لايوجد مخزون‎ a 


والمياعة قد بلغت ٠‏ وحدة وأن 


- الايوجد وحدات ثامة. أول المدة. 


- سعر بيع وحدة الإنتاج ۲ ريال. 


- أن مصروفات التسويقية والمصروفات الإدارية كانت Your‏ زيال 


المطلوب: إعداد قائمة نتيجة الأعمال المقارنة في ضوء كل من مدخل التحميل المستغل ومدخل 


التحميل المتغير. 


١‏ إعداد قائمة تسوية للتوصل من 


الفترات المالية: 


Of ALG fF الفصل )£( | 18 الكلاليق مداخل‎ 


الحالة الثالئة عشرة: 
إليك قائمة نتيجة الأعمال والتي تم إعدادها تبعا لمداخل التحميل المختلفة: 





إيراد المبيعات 
تخصم تكلفة المبيعات 
تكلفة الإنتاج التام: 
إجمالي التكاليف الإنتاجية 
العناصر المباشرة: 

مواد مباشرة 

أجور مباشرة 

مواد غير مباشرة (متغيرة).. 





أجور غير مباشرة (متغيرة) 








إجمالي التكاليف الإنتاجية 





تكلفة وحدات تحت التشغيل أول الفترة 





(-) تكلفة وحدات تحت التشغيل A‏ الفترة 








تكلفة الإنتاج التام_ 


















































)-( تكلفة وحدات تامة بالمخازن آخر الفترة t g‏ 20 
تكلفة المبيعات f ¢ ¢ l‏ 
مجمل الربح ¢ SL‏ ¢ 
(-) مصروفات تسويقية وإدارية Ove Ove a‏ | 
-) تكلفة إنتاجية ثابتة E g‏ 0 
ot 1‏ 
صافى الربح ¢ f elf‏ 
فإذا علمت أن: 
)= عدد الوحدات المنتجة Aves‏ وحدة بيع منها Yous‏ وجدة. 


-Y‏ الطاقة المثاحة للشركة ٠٠٠٠٠١‏ وحدة. 


المطلوب: 
-١‏ استكمال البيانات الناقصة. 





lS eee ea | 


الحالة السابعة عشرة: 
يقوم مصذع “البطريق" بصنع الأواني 
والمبيعات السنتين الماضيتين: 


المتزايةء وفيما يلي البيانات عن الإنتاج 






السبئة الثائية 





السثة | | لآو = 























فإذا علمث أن المصنع يستخدم طريقة Y Jalal‏ خارج Yy‏ وأن: 
لات المصروفات الإدارية المتغيرة تتغير حسب اد كدر ا البيعية 


المثغيرة حسب الوحدات المباعة. 


i 
| O| ماجن ميل كلد‎ E كرام‎ [a 


الحالة الخامسة عشرة: 


فيما يلي يحض البيانات المقارنة المستخرجة من دفائر شركة "الخلسيج" الصناعية 





لفترتين متتاليتين: 






خسن 
a‏ ب م ee ee‏ ا 


























مخزون اول المدة من الإنتاج fena ٠ all‏ 7 عات بالوحدة 
الإنتاج التام خلال الفترة Abate Arsa ile‏ 
i 7‏ الإنتاج بالوحدة 
لإنتاج المتاح للبيع TA 4A 1 ' (Yeas Faas‏ 
تكلفة وحدات تامة بالمخازن آخر الفترة م 0 yana‏ بيع الوحدة 
تكلفة المبيعات DAs‏ — ا المصروفات الإنتاجية الثابتة الال ايل 
المبيعات Y)‏ ريال للوحدة) Toe lL Vitter‏ المضروفات اليد لييعية الثابتة Pony Toya‏ 
التكاليف الإنتاجية اأ تغيرة ٠,۷١(‏ ريال للوحدة) .¥0 aall IUTA‏ وفات الإدارية الثابتة Ésa praa Éra’‏ 
التكاليف الإنتاجية الثابتة Aea fosa‏ المصروفات الإنتاجية المباشرة للوحدة Ms Ve‏ 
المصروفات البيعية والإدارية 276 AT‏ المصروقات الإنتاجية الغير مباشرة المتغيرة ة للوجدة 4 5 

فإذا علمت أن 765٠‏ من المصروفات البيعية والإدارية متغيرة والياقي a‏ صروفات المصروفات all‏ لبيعية المتغيرة للوحدة ٤‏ £ 
ثابتة. كما تتبع الشركة طريقة الداخل Yd‏ خارج أولا. المصروفات الإدارية المتغيرة للوحدة Y‏ 0 
المطلوب: مخزون أول المدة بالوحدات f Taak]‏ 

= J 


see} =)‏ قائمة الدخل للشركة للفترتين باستخدام طريقة التحميل الكلي وتحميل التكلفسة 


المتغيرة. 


Y‏ إعداد قائمة تسوية للتوصل من صافي الربح وفقاً للمدخل الكلي إلى صافي الربح وفقا 


للمدخل المتغير. 
الحالة السادسة عشرة: ¥~ يتضمن مخزون أول الفترة على مصروفات إنتاجية متغيرة للوحدة بمقدار ١‏ ريال 
a‏ المستخرجة من دفاتر إحدى الشركات الصناعية عن إحسدى ومصروفات إنتاجية ثابتة بمقدار ۲۲ ريالاً. 
55 

لتكاليف: = aa‏ دعا Ôt‏ 
1- بلغ عائد المساهمة (الريح الحدي) عن الفترة ١4٠٠٠١‏ ريال. . الطاقة الإنتاجية العادية هي es‏ 
E Y‏ مخزون نهاية الفترة من الإنتاج التام يزيد عن مخزون بداية الفترة بمقدار ۲٠٠٠١‏ المطلو: 

وحدة. 1 ماهي التكاليف الكلية لمخزون آخر المدة للسنة الأولى باستخدام طريقة المدخل الكلي 
aa sf -Y‏ إنتاج تحت التشغيل سواء في بداية أو نهاية الفترة. l‏ وطريقة المذخل المتغير؟ 
aly -t‏ متوسط التكلفة الثابتة 4 للوحدة في ظل الطاقة المتاحة ٤‏ ريالات. - I‏ ا المدخل ١‏ 
GE ane y ALS NI amas‏ الدخل في السنة الأولى بين طريقة خل الكلسي وطريقة 
1- الطاقة المتاحة ما لاج ٠٠,٠٠٠١‏ وحدةء الطاقة j‏ ; 

تبلغ يكفي لإنتاج و ولم lids‏ قة المستغلة شي ie‏ ا ی ا a‏ ق اکل و Spe)‏ 


مستخدم البيانات السابقة. 


القترة الحالية عنها في الفترة السابقة. 


المطلوب: في ضوء البيانات المتاحة قم بإعداد قائمة لتسوية صافي الريح من المدخل الكلي إلى 
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.. يخصم ؛ التكاليف غير الصناعية‎ 
DE FINA AGS, 


Beat (Ave ier) 
SRE vetA saxy 
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dates‏ الوخدات المباعة خلا 











خاماث متغيرة (منلشرة i‏ غير مباشرة متغيرم | 
أجور متغيرة (مباشرة / غير مباشرة متغيرة) . 
خدمات متغيرة (غير مباشرة متغيرة) . 
يضاف: CNS‏ المتغيرة ة لمخزون الإنتاج تحت التشغيل أول الفترة ' 


peeks‏ : التكاليف المتغيزة ة لمخزون الإنتاج تحت التشغيل آخر الفترة 
٠‏ التكاليف المتغيرة للوحدات المنتجة : 
يضاف: AMS:‏ المتغيزة لمخزون الإنتاج التام أؤل الفترة 

ينعم : التكللين المتغيزة : لمخزون ae‏ الفترة 


يخصم: E‏ الثابتة : 


التكاليف. الصناعية ast‏ 
التكاليف التسويقية الثابثة. . . . 
التكاليف الإدارية الثابتة 
افي الر ا (الخسار 6 العادي. 
Aea‏ ا 





seen mrs =i 


کی“ پم“ يرج عي cues‏ 





اشرة يم 


: (Av ۰ XY) غيز مباشزة‎ 
a g a cai em تكليفٍ مخزون‎ 








ل د الإنتاج التام al‏ الفترة كما يلي: 
chan TOIRTE 7‏ المنتجة خلال 
TI‏ 
عدد الوخدات المنتجة 
ES‏ ات «ريال/ 


> ee 2 ie a 





nol Bing TERE: 
= Je x اتكاليفا مخزون الإنتاج التام آخر الفترة- دة‎ 


إيرادات Sica‏ 
يخصم: تكلفة المبيعات 
التكلفة الإنتاجية المتغيرة للوحدات المباعة خلال الفترة 
التكاليف غير الإنتاجية المتغيرة 
(his x Yo + AT x A. + %4: x11)‏ 
عائد المشاهمة (الربح الحدي) 
يخصم : الأعباء الثايتة 
التكاليف غير المباشرة الثابتة 
XYY + Ho x You)‏ .انلا + XO.‏ %4( 
التكاليف غير الإنتاجية الثابتة 
(H+ x Vee + Mts X As + M1. xX VV)‏ 
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يخصم: تكاليف ثابتة إنتاجية . 
تكاليف ثابئة غير إنتاجية. 


z 


ES 


TATE سب‎ 


يضاف + تكاليف مخزون الإنتاج تحت التشغيل أول ففقرة 


ينج : تكليف مخزون الإنتاج نحت التشغيل لخر الفترة 
تكاليف! للوحدات المنتجة خلال الفترة . 
تكليف مخزون الإنتاخ الثام أول الفترة 
تكاليف مخزون الإنتاج التام آخر الفترة .: 





تكاليف ثابتة للطاقة قة غير المستغلة 
خامات o= (%1: x %o x You).‏ 
i= (HY x %1 xX Yar). yet‏ 
اخدمات . ge (Yox ti xX Os)‏ 
اتكاليف ثابتة ة أخرى (Treya HIY.)‏ 


ang‏ بج سجرب 


eet 


sie FP 
















a: ek 
(o: × Yaa) أجور‎ 
(Gets × Bs) ا خدمات‎ 
التكاليف الثابتة للطاقة المستغلة:‎ 
(hs: x ho x You)” ` خامات‎ ٠”: 
“(MAL X %1: x VE} اجوز‎ 
(WAX Mie × Oe} chard. 
يضاف : تكاليف مخزون الإنتاج تحت لتشغبل لول الفترة‎ 
: يطرح : لكايب مخزون الإتاج تحت الثنغيل آخر لقرة‎ 
٠  ةرتقلل تكاليف الوحدات المنتجة خلال‎ 
الفثرة.‎ Jj يضاف: تكاليف: مخزون الإنتاج التام‎ 
Lie A a پخصم: : تكاليف مخزون الإنتاج‎ 
. tA ) 


Senne 
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. a ا‎ ; 

:| يضاف : تكاليف مخزون الإنتاج تحت التشبغيل أول لفترة f‏ 
يطرح : تكليف مخزون الإنتاج تخت التشغيل آخر الفرع . 
تكاليف الوحدات ألمنتجة:خلال: الفترة : ١‏ , 
يضاف: تكاليف مخزون الإنتاج الام اول الغترة 
يخصم: e‏ س > 


ated‏ : التكاليف للوحدات المباعة. 
مجمل الربح (الخسارة) 
بي 
GAS: ©‏ ثابتة غير ممنتلة (GEOG)‏ 
Cals. e‏ أخرى l Aros)‏ 
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- تكلفة ثابتة للطاقة غير المشتغلة على مخزون TUI‏ 

صافي الربح وفقا للمدخل المستغل ٠...‏ 

ar ae 31 0 1 : i : 3 0 الفثرة‎ Jai 
نكلفة ثابتة للطاقة المستغلة.‎ - 
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الإنتاجية الثابتة 
البيعية الثابئة 
الإدارية الثابتة 


الإنتاجية المباشرة للؤحدة 


المصروفات الإنتاجية الغير مباشرة المتغيزة Bia‏ 


المصروفات البيعية المتغيرة Ban gl‏ 
المصروفات الإدارية المتغيزة للوحدة 
مخزون اول المدة بالوحدات: :. + 















كما سيق القول؛ يمكن تقسيم التكاليف حسب علاقتها بالمنتج إلى 
نوعين هما التكاليف المباشرة والتكاليف غير المباشرة. كما تبين ان 
‘eas‏ التكاليف المباشرة على الإنتاج يتسم بالسهولة والدقةء وذلك لوجود 
علاقة مباشرة بين تلك التكاليف والوحدات النهائية مما يسهل عملية التتبع 
المباشر لتلك التكاليف من واقع مستندات تحدد اسنفادة الإنتاج من 
fad‏ المباشرة» ودون الحاجة إلى التقريب والحكم الشخصي. iy‏ 
يتسم تخصيص التكاليف الإضافية (غير المباشرة) علي الوحدات النهاء. 
اا وعدم الدقة نظرا لعدم وجود مستندات يمكن من خلالها التتيع 
المباشر لتلك التكاليف علي وحدات المنتج. l‏ 
الهدف من هذا الفصل هو دراسة أهم الأسس والإجراءات التي 
يمكن للمحاسب إتباعها لتحميل التكاليف الإضافية (غير المياشرة) المنفقه 
خلال فترة معينة على الوحدات المنتجة خلال نفس الفترة. 
-١‏ تحميل التخاليضه الإضافية ( نظرة شمولية): 
عد عملية تحميل التكاليف غير المباشرة والتي يطلق عليها أيمضا 


التكاليف الإضافية (Overhead Costs‏ على الوحدات المنتجة من أهم 
وأعقد المشاكل التي تواجه المحاسب عند قياس التكلفة النهائية للإنتساج 




















clipe o‏ تحيل التاليف الإضافيء على النتهات. 


° التييز بن أقسام che]‏ وأقسام الإنتارح. 


° الاسس الستخدمه في تريد معدلات آله f‏ . 
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ولذلك وبسبب هذه الخصائص فإن المحاسب يواجه مشكلة كبيرة عند 


تحميل عناصر التكاليف الإضافية على الوحدات النهائية نظرا لصعوبة حصر 

تدم تلك التكاليف» بالإضافة إلى أنها تحتاج إلى وقت ومجهود كبيرين ليس فقط 
ie.‏ حصر عناصرها الواجب تحميلها على الوحدات النهائية» ولكن من أجل 
تحميل تلك التكاليف أيضا على الوحدات النهائية. 


خطوات تحميل التكاليف الإضافية: 
يتم تحميل التكاليف الإضافية على الوحدات النهائية من خلال إتباع 


t-I 


لخطوات التالية: 


تقسيم المنشأة إلى مراكز تكلفة بحسب طبيعة العمليات التي تقوم بهاء مثال 
ذلك مركز الصيانة» ومركز المخازن» ومركز القوى المحركة؛ ومركز 
الرقابة الصناعية ومركز الأمن» والتي تعد بمثابة مراكز خدمات إنتاجيهء 
فضلا عن مراكز الإنتاج» مثل مركز الغزل ومركز النسيج ومركز 
الصباغة. بالإضافة إلى أن هناك بعض مر اكز الخدمة العامة بالمنشأة 
والتي تفيد مراكز الخدمات الإنتاجية ومراكز الإنثاج أيضاء مثل مركز 
شئون العاملين» ومركز المباني» والتي يتم أخذها في الاعتبار عند 
تخصيص التكاليف غير المباشرة. 
وقد يطلق البعض على المراكز الأخرى بخلاف مراكز الإنتاج لفظ مراكز 
الخدمة أو مراكز معاونة سواء أكانت مراكز الخدمة هذه مراكز خدمات 
إنتاجية أم مراكز خدمات غير إنتاجية ولكنها ضرورية لكي تؤدي مراكز 
الإنتاج مهمتها في إنتاج وتصنيع المنتجات. كما يجب ملاحظة أن مراكز 
الإنتاج هي المسئولة مباشرة عن تصنيع المنتجات التي يتم بيعها (في 
الشركات الصناعية) أو تأدية الخدمة للعملاء (في شركات الخدمات). 
ومن أمثلة الأقسام أو المراكز الإنتاجية في شركات الخدمات (كاحد مكاتب 
المحاسبة الكبيرة) قسم الضرائب» قسم المراجعة؛ قسم الاستشارات 
الإدارية» وفي الشركات الصناعية (كشركة تصنيع سيارات) aud‏ التجميع؛ 
والدهانات. 


: Y 








sayy] aA غير‎ AG الفصل )0( | خصييص‎ 


في المنشآت الصناعيةء وذلك نظرا لخصائص هذه التكاليف» وكذلك لتعدد وتعقد 
الإجراءات المتبعة لتحميل تلك التكاليف على الوحدة (أو الوحدات) المنتجة» كما 


l-5‏ خصالص التكاليف الإضافية: 


تتميز التكاليف غير المباشرة (الإضافية) ببعض الخصائصء و الت تسا 
مور PP‏ سر yews (42 p‏ نصء oils‏ هم 


في صعوبة تحميل هذه التكاليف على المنتجات النهائيةء ولعل من أهم هده 


التعدد والتنوع الكبير في عناصر التكاليف الإضافيةء وفي نفس الوقت 
ضعف العلاقة بين هذه العناصر والمنتجات النهائية. 

الكثير من عناصر التكاليف الإضافية قد يكون صغير القيمة كعناصر 
فرديةء ولكن إجمالي تكاليف تلك العناصر غالبا ما يكون ذا قيمة كبيرة 
نسبيا. l‏ 

بعض عناصر التكاليف الإضافية يتكرر حدوثه على فترات متقاربة 
والبعض الآخر يتكرر حدوثه على فترات متباعدة» في حين أن بعضها قد 
يحدث مرة واحدة خلال الفثرة. 

يتعدد مسلك تلك العناصر بالنسبة للتغيرات في حجم النشاطء فبعصضيها 
يتصف بالثبات Fixed Costs‏ والبعض الآخر يتصف بالتغير Variable‏ 
Costs‏ والغالبية تكون في صورة jolie‏ مختلطة -Mixed Costs‏ 

قد يصعب حصر معظم عناصر التكاليف الإضافية فعليا Ya‏ بأول خلال 
الفترة؛ Cue‏ غالبا ما يتم التعرف على المبالغ الفعلية لتلك العناصر بعد 
انتهاء الفترة التكاليفية. ونتيجة لذلك» يلجا محاسب التكاليف إلى تحميلها 
على أساس معدلات تحميل تقديرية» على أن يتم في نهاية الفترة إجراء 
مقارنة بين التكاليف الإضافية الفعلية وبين التكاليف الإضافية المحملة 
على أساس تقديري» لتحديد فروق التحميل سواء أكانت بالزيادة أو 
بالنقصء على أن يتم تسوية تلك الفروق من خلال تعديل تكلفة المنتجات 
تحت التشغيل» و/ أو التامة» و/ أو تكلفة البضاعة المباعة. 
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وأقسام الخدمات (أقسام معاونة) فإن التكاليف الإضافية الخاصة بكل قسم 
يمكن تحديدها. فرغم أن التكاليف الإضافية تعتبر غير مباشرة للمنتج إلا 
أنها تعتبر مباشرة لقسم الإنتاج أو لقسم الخدمة المعين. 
ولذلك يتم تتبع التكاليف الإضافية الخاصة بهذه الأقسام (أي تعتبر مباشرة 
للأقسام) وليس تخصيصها عليهاء حيث أن التكاليف الخاصة بكل قسسم 
ترتبط به مياشرة. فعلى سبيل المثال» تتضمن تكلفة مطعم المصنع عناصر 
تكلفة مباشرة على المطعم مثل تكاليف الأغذية» أجور الطباخين» استهلاك 
غسالات الأواني وغيرها من الإمدادات (مواد النظافةء الشوك والملاعق 
البلاستيكية). كما أن التكاليف الإضافية المرتبطة مباشرة بأقسام الإنتاج 
مثل قسم التجميع في مصنع للأثاث تتضمن تكلفة الكهرباء- بفسرض 
وجود عداد لكل قسم- مرتبات مشرفي القسمء استهلاك آلات القسم» مرتب 
مدير القسم. ومن الجدير بالملاحظة أن التكاليف الإضافية التي لايمكن 
تخصيصها بسهولة لقسم إنتاج أو قسم خدمة يتم تجميعها في قسم مثل قسم 
تكاليف المصنع العامة والتي تشمل إيجار مباني المصنع أو استهلاكهاء 
تكاليف تجهيز وصيانة مواقف سيارات العاملين بالمصنع؛ مرتب مدير 
المصنع» وخدمات الهاتف بالمصنع. 
ويوضح الجدول )١/5(‏ كيفية تفسيم شركة صناعية وشركة خدمات إلى 
أقسام إنتاجية وأقسام خدمية- أو معاونة-» ومكونات التكاليف الإضافية 
المباشرة لكل قسم من هذه الأقسام. 
منشأة صناعية (تصنيح أثاث) 


sled‏ إنتاجية 


- رواتب كتبة المخازن. 

- استهلاك آلات الرفع. 

- تكاليف الكهرباء. 
aude‏ المطعم: 
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أما الأقسام المعاونة (أو أقسام الخدمات) فهي التي تقدم خدمات 
هامة وضرورية لأقسام الإنتاج وترتبط بالمنتجات أو الخدمات المنتجة 
بعلاقة غير مباشرة؛ كما يوضصح الشكل التالي: 








تانياً: حصر التكاليف الإضافية المنفقة Shed‏ خلال فترة التكاليف» والتي تشتمل 


على كافة التكاليف التي يصعب تحديد نصيب الوحدة المنتجة منها بطريقة 

مباشرة» وبصفة عامة يمكن القول بأنها عبارة عن كافة التكاليف بخلاف 

المواد المباشرة والأجور المباشرة التي سبق تحميلها على المنتجات 

النهائية بطريقة مباشرة. ويتم حصر التكاليف الإضافية على النحو التالي: 

e‏ تحصر تكاليف الخامات غير المباشرة من خلال تحليل مستتدات 
صرف الخامات المتعلقة بالفترة وهي أذون صرف الخامات» وأذون 
ارتجاع الخامات»ء وإشعارات تحويل الخامات بين مراكز ALIS‏ 
وإشعارات الخامات المفقودة والعوادم المسموح Age‏ 

ه تحصر تكاليف الأجور غير المباشرة من خلال تحليل تقارير الأداء 
اليومية للعاملين بمراكز التكلفة المختلفة. 

O‏ تحصر تكاليف الخدمات غير المباشرة من خلال تحليل سجلات 
تكاليف الخدمات الداخلية والخارجية. 

تبويب التكاليف وظيفياً للفصل بين التكاليف التي تخص مراكز الإنتاج 

ونلك التي تخص مراكز الخدمات. وبمجرد تحديد الأقسام الإنتاجيسة 
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o‏ طريقة التوزيع التنازلي. 
ه طريقة التوزيع التبادلي. 


وسوف يتم تناول هذه الطرق بشيء من التفصيل فيمأ بعد. 





خامسا: احتساب معدلات تحميل للتكاليف الإضافية الخاصة بمراكز الإنتاج لتحميل 
المنتجات داخل مراكز الإنتاج بنصيبها من التكماليف غير المباشرة. 
وينبغي الإشارة إلى أن هناك أكثر من أساس لاحتساب معدلات تحميل 
التكاليف الإضافيةء ومن أهم تلك الأسس ما يلي: 
-١‏ أسس مالية: وتشتمل على كل مما يلي: 
o‏ التحميل على أساس تكلفة المواد المباشرة. 
ه التحميل على أساس تكلفة الأجور المباشرة. 
ه التحميل على أساس التكلفة الأولية. 
۲- أسس غير مالية: وتعتمد على الساعات أو الوحدات وتشمل مايلي: 
o‏ التحميل على أساس ساعات العمل المباشر. 
o‏ التحميل على أساس ساعات تشغيل الآلات. 
ه التحميل على أساس وحدات الإنتاج. 
وسوف يتم تناول هذه الأسس بشيء من التفصيل فيما بعد. 
ويوضح الشكل )1/0( ملخص خطوات تحميل التكاليف الإضافية على 


الوحدات المنتجة. 
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خصيص AWG‏ __ غير الباخرة | ر۹۷ 


تكاليف الصنفرة تكاليف الأغذية. 
- استهلاك آلات. - رواتب الطباخين. 
- مرتب رئيس القسم. ~ استهلاك أجهزة الطبخ. 


















٠‏ قسم الدهان: ٠.‏ قسم الصيانة: 
- مواد دهان. - أجور عمال الصيانة. 


~ مواد النظافة. 
- وقود وزيوت لمعدات الصيانة. 


« إدارة المصنع العامة: 


- استهلاك مواد دهان. 
- مركب رئيس القسم. 


@ قسم التظليف: 

















- مواد تغليقب. - مرتبات الموظفين. 

- استهلاك أدواث تغليف. - استهلالك المباني. 

- أجور العاملين. - الكهرباء والهاتف. 
منشأة خد مات (iat)‏ 


a‏ قسم تشغيل المعلومات: 
- رواتب العاملين 
- تكاليف برمجيات. 
- استهلاك الحاسبات. 
o‏ قسم إدارة البنك: 
- مرتب المدير العام. 
. رواتب الاستعلامات والسكرتارية. 
=f‏ - تكاليف الهاتف. 


جدول )1/2( 
تقسيم المنشآت إلى أقسام إنتاجية وأقسام خدمية والتكاليف الإضافية لكل قسم 


ه قسم قروض السيارات: 
wlj =‏ العاملين بالقسم. 
- الأدوات الكتابية. 

aud °‏ الإقراض التجاري: 
- روائب العاملين بالقسم. 
- استهلاك آلات وحاسيات القسم. 

















رابعاً: توزيع التكاليف الإضافية لمراكز الخدمات على مراكز التكلفة التي 
استفادت منها (سواء أكانت مراكز إنتاج أو خدمات أخرى)؛ ويتم ذلك 
بإتباع إحدى الطرق التالية: 
o‏ طريقة التوزيع الإجمالي. 
o‏ طريقة التوزيع المباشر (الانفرادي). 





خصيص التكاليقب تير E Eldi‏ 


تنحصر تلك التكاليف وتتركز في نهاية الأمر في مراكز الإنقاج فقط والقي 
بدورهأ ay‏ تخصيصها على المنتجات باستخدام معدلات التحميل. 
بلاحظ أنه اذا أمكن تبويب تكاليف مراكز الخدمات إلى شقيها المتغير 
29 1 تبو مر 





والثابت (Sad‏ استخدام معدلين لتوزيعها: 
ه الأول لتوزيع التكاليف المتغيرة. 
ه والثاني لتوزيع التكاليف الثابتة. 
حيث يختلف أساس توزيع هذين النوعين من التكاليف. ولكن فسي حالة 
صعوبة الفصل بين شقي التكاليف (المتغيرة والثابتة) وتحمل تكاليف كبيرة لعملية 
الفصبل» وعدم وجود اختلافات كبيرة في النتائج» فإنه يمكن استخدام معدل واحد 
فقط. وهو ماسيتم الأخذ به في هذا الكتاب. 
ويتم توزيع التكاليف غير المباشرة لمراكز الخدمات على مراكز CLAY‏ 
المستفيدة باستخدام إحدى الطرق التالية: 
o‏ طريقة التوزيع الإجمالي 
ه طريقة التوزيع المباشر 
o‏ طريقة التوزيع التنازلي 
ه طريقة التوزيع التبادلي 
وقبل استعراض هذه الطرق» يجدر توضيح نقطتين هامتين وذات 
مباشرة بهذه الطرق وهما: 
-١‏ الأسس المستخدمة في توزيع تكاليف أقسام الخدمات على الأقسام المستفيدة 
منها. 
-Y‏ أهداف توزيع تكاليف أقسام الخدمات. 


Total Method 
Direct Method 

Step Down Method 
Reciprocal Method 
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-f‏ أسس وأهدات توزيع allis‏ عراز الخدمایت: 

يترتب علي توزيع عناصر التكاليف الإضافية على المراكز المختلفة سواء 
كانت إنتاجية أو خدميةء أن تتركز تلك العناصر في مبالغ محددة هي إجمالي 
التكاليف الإضافية لكل مركز تكلفة سواء كان مركز! إنتاجيا أو خدميا. ورغم أن 
مراكز الخدمات المعاونة لاتشترك مباشرة في تصنيع المنتج النهائي فإن تكلفة أداء 
الخدمات المعاونة تعتبر fe ja‏ من تكلفة المنتج. فمراكز الخدمات مهمتها تسهيل 
ومساعدة مراكز الإنتاج» لذا يتم توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز 
الإنتاج باستخدام إحدى طرق التخصيص الملائمة الأربع السابق ذكرهاء وبحيث 
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من أساس لتوزيع تكلفة قسم الخدمة المعين فلابد من تحديد أي 

العوامل المسببة هو الأكثر إقناعا. 
أساس التوزيع (محرك التكلفة) 

Cha)‏ . عدد العمليات المسجلة. 

المطعم l‏ ش — عدد العاملين. 

تشغيل البيانات - عدد ساعات الخدمة. 

إلإدارة الهندسية مدد الساعات» عدد الطلبيات التي تسم 


تغييرها. 
الصيانة عدد ساعات تشغيل YY‏ 
المخازن ا مدد مرات نقل الموادء أوزان المواد. 
الاستحفاقات عدد العاملين. 
شئون العاملين + عدد العاملين. 


ثكلفة العمل المباشر. 


ë —‏ عدد الكيلوات. 
| عدد ساعات تشغيل YY‏ 





المشتريات — عدد الطلبيات. 
تكلفة الطلبيات. 
الشحن | عدد lull‏ 


وعند وجود أكثر 











جدول )¢/¥( 
P-P‏ أصدافةتوزيع تكاليف مراكز الخدهات: 
هناك عدد من الأهداف العامة التي يمكن تحقيقها من وراء توزيع تكاليف 
أقسام الخدمات على أقسام الإتتاج وفي النهاية على المنتجات» ولعل من أهمها: 





BOHM تحير‎ ASG | a oF 


١-٣‏ أسس التوزيع: 

تحتاج الأقسام الإنتاجية إلى الأنشطة التي تؤديها أقسام الخدمات»› بمعنى 
أن تكاليف أقسام الخدمات يتسبب في تحملها أقسام الإنتاج. وبالتالي فالعوامسل 
المسببة Causal Factors‏ في هذا الصدد هي المتغير ات أو الأنشطة داخل أقسام 
الإنتاج والتي تتسبب في وجود تكاليف أقسام الخدمات. لذلك عند اختيار أسساس 
لتوزيع تكاليف أقسام الخدمات» يجب تحديد العوامل المسببة بدقة- أو ما يسمى 
بمحركات التكلفة .~Cost Drives‏ فاستخدام العوامل المسببة والمحددة جيدأ ينتج 
عنه الدقة في قياس تكلفة المنتجات. بالإضافة إلى ذلكء فإن معرفة العوامسل 
المسيبة بدقة تجعل المديرين أكثر قدرة على رقابة والتحكم في استخدام الخدمات 
المقدمة من أقسام الخدمات. 

و لتحديد العوامل المسببة- أو المحركات- لأنشطة أقسام الخدمات والتسي 
يمكن استخدامها في هذا الصددء فإنه يمكن أخذ أقسام الخدمة الثلاثة التالية على 
سبيل المثال: قسم القوى «AS yooh‏ قسم شئون العاملين (أو الأفراد)» قسم مناولة 
المواد. فبالنسبة لتكاليف القوى المحركة فإن أساس التوزيع الملاثم هو عدد 
الكيلووات المستهلكة من كل قسم والتي يمكن قياسها بسهولة في حالة وجود عداد 
لكل قسمء فإذا لم تكن هناك عدادات مستقلة لكل قسم فيمكن استخدام أساس تقريبي 
لتوزيع تكلفتها مثل ساعات تشغيل الآلات لكل قسم والتي تعتبر أساساً تقريبيا جيدا 
لاستهلاك الطاقة. أما تكاليف قسم شئون العاملين؛ فيمكن توزيعها على أساس عدد 
العاملين بكل قسمء باعتبار أن هذا العدد هو محرك أو مسبب جيد لتكلفة أنشطة 
هذا القسم. أما بالنسبة لقسم مناولة الموادء فإن عدد ساعات المناولة» أو كميسة 
المواد التي تم نقلها تعتبر محركا tus‏ لهذا النشاط وبالتالي يمكن اس تخدامها 
كأساس لتوزيع تكلفته. 

ويوضح الجدول )2/¥( بعض محركات أو مسببات أنشطة أقسام الخدمات 
والتي يمكن استخدامها كأساس لتوزيع تكاليف هذه الأقسام على الأقسام الإنتاجية. 








فبتوزيع تكاليف أقسام الخدمة وتحميل مديري أقسام الإنتاج المسئولية عن الأداء 
الاقتصادي لأقسامهم» فإن المنشأة بذلك تتأكد من أن المديرين يستخدمون خدمات 
أقسام الخدمات حتى النقطة التي عندها تتساوى المنفعة الحدية مع تكلفتها الحدية» 
وبالتالي فتوزيع تكاليف أقسام الخدمات يساعد مديري أقسام الإنتاج في تحديد 
واختيار المستوى الملائم لما يستهلكونه من هذه الخدمات. 


-T‏ طرق توزيع تكاليهم مراكز الخدمات: 

سبق الإشارة إلى أن هناك عدة طرق لتوزيع تكاليف أقسام الخدمة على 
أقسام الإنتاج وهي: 
-١‏ طريقة التوزيع الإجمالي. 
-y‏ طريقة التوزيع المباشر. 
+ طريقة التوزيع التنازلي. 
>i‏ طريقة التوزيع التبادلي. 

وتقوم طريقة التوزيع الإجمالي على أساس توزيع إجمالي تكاليف أقسام 
الخدمات كمبلغ إجمالي على أقسام الإنتاج فقط باستخدام أساس توزيع حكمي. 
وتعتبر هذه الطريقة من الطرق غير الدقيقة» حيث غالبا ما لايعبر أساس التوزيع 
المستخدم عن العامل المسبب لحدوث تكلفة أقسام الخدمات عند تقديم خدماتها 
ومساعدتها لأقسام الإنتاج» بالإضافة إلى تجاهلها لاستفادة أقسام الخدمات من 
بعضها البعض. 

وتعتمد طريقة التوزيع المباشر (الانفرادي) على توزيع تكاليف كل قسسم 
من أقسام الخدمات على أقسام الإنتاج فقط باستخدام أساس توزيع يتمشى مع 
استفادة أقسام الإنتاج من خدمات قسم الخدمة المعين. وتناسب هذه الطريقة حالة 
عدم وجود خدمات متبادلة بين أقسام الخدمات وبعضها البعض. ولكن نادرا 
مايحدث هذاء Liled‏ ماتعتمد أقسام الخدمات على بعضها البعض في بعض 
الخدمات. فمثلا نجد أن قسمي شئون العاملين والمطعم يخدمان بعضهما البعض» 
ويخدمان الأقسام الأخرى. 
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١-۲-۲‏ تحديد أسعار بيع مقبولة: 





يتطلب تحديد أسعار بيع تنافسية تحديد التكاليف الخاصة بالمنتج» فعا" 
طريق معرفة المنشأة تكلفة المنتج المعين فإن ذلك يمكنها من التقدم بأسعار ' 


وعطاءات ثلقى قبولا من عملائها. ولذلك إذا لم يتم توزيع تكاليف أقسام الخدمة 
بطريقة دقيقة فإنه يمكن المبالغة في تكلفة بعض المنتجات بما قد ينتج عنه أسعار 
بيع مرتفعة ومن ثم فقد الكثير من مبيعات المنشأة وحصتها السوقية. أما إذا كانت 
تكلفة المنتجات محددة بأقل من حقيقتهاء فإن الأسعار المعروضة بها قد تكصون 
منخفضة بدرجة كبيرة Ley‏ ينتج عنه تحقيق خسائر على المنتجات. 
Y-Y-Y‏ احتساب ربحية خطوط الإنتاج: 

فالنقدير الجيد لتكاليف المنتجات المختلفة يمكن المديرين من تحديد ربحية 
المنتجات الفردية. لذا فإن المنشأة ذات المنتجات المتعددة في حاجة إلى التأكد من 
أن جميع المنتجات مربحةء وأن الربحية العامة للمنشأة لاتخفي bha‏ غير جيد 
لبعض المنتجات الفردية. ولذلك تتطلب الدقة في احتساب ربحية المنتجات الفردية 
الدقة في تخصيص التكاليف على المنتجات الفردية. 


pu ٣-۲۲‏ المخزون: 
يعتير تحديد قيمة المخزون asl‏ الأهداف التي تلقى اهتماما كبيرا لدى 
المنشات المختلفة. فالمباديء المحاسبية المتعارف عليها تتطلب تخصيص جميع 
التكاليف المباشرة وغير المباشرة للمنتجات التي يتم تسصنيعها. ول ذلك فتوزيع 
تكاليف أقسام الخدمات على أقسام الإنتاج» ثم إعادة تخصيص نلك التكاليف على 
المنتجات يحقق هذا المطلب. حيث يجب أن تتضمن تكلفة مخزون آخر المدة 
وتكلفة البضاعة المباعة تكلفة كل من المواد المباشرة والأجور المباشرة وجميع 

التكاليف غير المباشرة. 
4-9-1 الاستخدام الاقتصادي للخدمة: 

إذا لم يتم توزيع تكاليف أقسام الخدمات على أقسام الإنتاج» فإن هذا قد 
يشجع المديرين في أقسام الإنتاج على الإسراف في استهلاك هذه الخدمات. 





أساس توزيع حكميء مثل ساعات العمل المباشر أو ساعات 
yy‏ أو عدد العاملين في مراكز الإنتاج أو غير ذلك من الأسس. وبناء 
aa‏ لوصول فى لصب كل عزعز cl‏ 


NV) مثال‎ 


التكاليف الخاصة بمنشأة الشروق اسناعة الأثاث المكتبي خلال شهر صفر. 








امطلوب: 


توزيع تكاليف مراكز الخدمات طبقا لطريقة التوزيع الإجمالي باس تخدام 
اعات تشغيل الآلات كاساس للتوزيع. 

تحديد معدل التحميل لمركزي الإنتاج باستخدام ساعات العمل she)‏ 
كأساس للتحميل. 


يتم إتباع الخطوات التالية لتوزيع تكاليف مراكز الخدماث. 

تحديد إجمالي تكاليف مراكز الخدمات خلال الفترة كما بلي: 

إجمالي تكاليف مراكز الخدمات ˆ مور + tenere - faase‏ ريك 
تحديد أساس التوزيع: في هذا المثال هو ساعات تشغيل الالات. 





-y 





ويؤدي تجاهل الخدمات المتبادلة بين أقسام الخدمات عند توزيع تكاليفها 
مباشرة على أقسام الإنتاج إلى تحفيق تخصيص غير عادل وغير دقيق للتكاليف 
على المنتجات. فعلى سبيل المثال» رغم أن قسم القوى المحركة هو قسم خدمة إلا 
أنه قد يحصل متلا على .۲ من خدمات قسم الصيانة. في هذه الحالة فإن جزءا 
من تكاليف قسم الصيانة يتسبب فيها قسم القوى المحركةء ولذلك فإنه في حالة عدم 
توزيع هذه التكاليف على قسم القوى المحركة» فإن تكاليف القوى المحركة تك ر“ 
في هذه الحالة مبالغ في تخفيضهاء وبالتالي فإن بعض التكاليف المسببة بواسطة 
قسم القوى المحركة تكون مختفية ضمن تكاليف قسم الصيانة» إذ ستكون تكاليف 
قسم الصيانة أقل مما هو عليه الحال لو لم يكن قسم القوى المحركة موجودا. 
ولذلك فان قسم الإنتاج» والذي يعتبر مستخدما كبيرا لخدمات قسم القوى المحركة 
ومستخدما أقل لخدمات قسم الصيانة» سوف توز ج عليه تكلفة اقل من الواجب 
تخصيصها وذلك في حالة إتباع طريقة التوزيع المباشر. 

ولتحديد أي طريقة لتوزيع تكاليف أقسام الخدمات والتي يجب استخدامهاء 
فإنه يجب أن تحدد المنشأة إلى أي مدى يحدث تبادل للخدمات بين أقسام الخدمات 
المخذلفة (وهو ما تأخذه طريقتي التوزيع التنازلي بصورة جزئية والتبادلي 
ALIS 35 s‏ كما سيتضح)» ومع مراعاة تحقيق التوازن بين التكلفة Sls‏ 
بالنسبة لطرق التوزيع المختلفة والتي سيتم استعراضها أدناه من خلال أمثلة 
۳ا aa, yh‏ التوزيع الإجعالي: Total Method‏ 

lids‏ لهذه الطريقة يتم توزيع إجمالي التكاليف الإضافية لجميع مراكز 
الخدمات على مراكز الإنتاج باستخدام أساس توزيع واحد يتم اختياره بطريقة 
حكمية. وذلك بإتباع الخطوات التالية: 
١‏ - تحديد إجمالي تكاليف جميع مراكز الخدمات بالمنشأة. 
۴ - توزيع هذا الإجمالي كدفعة واحدة على مراكز الإنتاج بالمنشأة باس تخدام 





et 





ja‏ ع اجمالي تكاليف مراكز الخدمات 
إجمالي التكاليف الإضافية 
0 ساعات .العمل المباشر 
دل التحميل JS)‏ ساعة عمل مباشر) 
ويؤخذ علي هذه الطريقة أنها تعالج تكاليف جميع مراكز الخدمات كما لو 
أنها تتعلق بمركز تكلفة واحدء رغم EA‏ الخدمات المؤداة بواسطة مراكز 
الخدمات واختلاف الأسس المناسبة لتوزيع كل منها علي المراكز المستفيدة» كما 
أنها تتجاهل الخدمات المتبادلة بين مراكز الخدمات وبعضها البعض. 
سم طريقة التوزيع المباشر (الانفرادي]: Direct Method‏ 
طبقا لهذه الطريقة يتم توزيع تكاليف مراكز الخدمات على حدة وبشكل 
منفرد على مراكز الإنتاج فقط باستخدام أساس توزيع ملاثم لطبيعة الخدمات التي 
يؤديها مركز الخدمة المعين لمراكز الإنتاج. 
وتتميز هذه الطريقة بأنها تتغاب على العيب الأول لطريقة التوزيع 
الإجمالي حيث أنها تستخدم أكثر من أساس لتوزيع تكاليف مراكز الخدمات على 
مراكز الإنتاج المستفيدة Ly‏ يتلاءم مع طبيعة الخدمات المقدمة. لذا يطلق عليها 
طريقة التوزيع الانفرادي أو المباشر تمييزا لها عن طريقة التوزيع الإجمالي. 
وسيتم توضيح هذه الطريقة والطريقتين التاليتين باستخ دام بيانات 
المثال التالي: 
مغال (۳): 
فيما يلي التكاليف الإضافية المقدرة وأيضاً مستوى النشاط المقدر لكل من 
قسمي الخدمة (القوى المحركة؛ والصيانة) وقسمي الإنتاج (التقطيع؛ والتجميع) عن 
إحدى السنوات: 


















لبت بويد عه سد ده (rates‏ عدف يسم 76 Saan N‏ 





لبد تحديد إجمالي ساعات تشغيل الآلات لأقسام الإنقاج” ,00 + 
e SPOL ann‏ ساعة. 
-i‏ تحديد معدل ساعة تشغيل الآلات» وذلك بقسمة إجمالي التكاليف الإضافية 
على إجمالي الساعات : 
ىق لجال اك سسا ie E a‏ 
~o‏ نسیب s Y = (F) GaN) Call‏ زيال ٠١۰۲۶۰۰‏ مساعة 3 شغيل - 
۰۰ ريال. 
1- نصيب E pad)‏ )4( =۲ ريال Aol ٠٠٠٠‏ شغي T‏ 
۰ ریال. 
ويمكن اختصار الخطو ات السابقة باستخدام المعادلة التالية لتحديد نصيب 
كل مركز إنتاج من إجمالي تكاليف مراكز الخدمات: 











نصيب مركز الإنتاج من إجماني تكلفة مراكز الخدمات : 


إجمالي تكاليف مراكل. الخدمات 5 1 ش ¢ : ` k‏ 
ely! x‏ سن j‏ 
لجماقى آساس التوز نصيب مركز ae TY!‏ إجمالي udial‏ التوزيع 


a 








رفي ضوء هذه المعادلة يتم حساب نصيب كل مركز إنتاج مسن إجمالي 
تكاليف مراكز الخدمات كما يلي: 
iaa - i Leeper toag‏ 1 : 
ae‏ 35 الإتقاج (P)‏ ل a EL‏ وريه MOTT‏ 


EENET 





نصيب مركز الإنتاج (؟) > Ge, aces‏ 


1: Or eyna wie 
إعداد جدول توزيع تكاليف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج وذلك على‎ - ۷ 








الإتتاج فقط. ومن تم perne‏ استخدام عدد الكيلووات وساعات الصيانة لقسمي الإنتاج 
فقيل لاحتساب نسب التوزيع. 
ويتم التوزيع كما يلي: 
-į‏ توزيع تكاليف قسم القوى المحركة: 
5 المبلغ المطلوب توزيعه = تكلفة إضافية مباشرة للقسم فقط- Bo ۲٠٠٠٠۰‏ 
ب-2 أساس التوزيع هو عدد الكيلووات لكل من قسمي التقطيع وا التجميع. 
أي بنسبة ٠٠٠,٠٠٠ : ٦٠۰,۰۰۰‏ على التوالي. 
























-z‏ نصيب اسم التفطيع = AY o. o x Yarana‏ ريال 
نصيب قسم التجميع = Wess = ox O‏ ريال. 

-Y‏ توزيع تكاليف قسم الصيانة: 
I‏ المبلغ المطلوب توزيعه = تكلفة إضافية مباشرة للقسم فقط- eee‏ ری 
أساس التوزيع هو مدد ساعاث الصيائة لكل من قسمي التقطيع والتجميع أي بنسسبة 
tos, eon,‏ على التوالي. 



















EX VA ee oe نصيب قسم التقطيع‎ -¢ 
ریک‎ ۰ E gud 


-r‏ إعداد gta‏ التوزيع النهائي والذي يعكس ماسبق مع احتساب معدلات 
التحميل اللازمة لتحميل المنتجات بالتكلفة الإضافية: 












خصيص | ANG‏ خي رالباخرة Dj‏ 


تكاليف إضافية مباشرة للقسم (بالريال) 
بيانات عن مستوى النشاط: 

عدد الكيلووات المتوقع استهلاكها 
ساعات الصيانة fors fosa - LEET‏ 
بيانات عن سس تحميل المتنجات: 

مباعات العمل المياشر Arsa‏ .يمه 
ساعات تشغيل الألات RUSA‏ 














-١‏ توزيع تكاليف أقسام الخدمات على أقسام الإنتاج باستخدام طريقة التوزيع 
المباشر. 

-Y‏ تحديد معدلات التحميل التقديرية اللازمة لتحميل المنتجات بالتكاليف 
الإضافيةء وذلك بافتراض أن التكاليف الإضافية لقسم التقطيع تحمل على 
المنتجات على أساس ساعات تشغيل الآلات» وأن التكاليف الإضافية لقسم 
التجميع تحمل على المنتجات على أساس ساعات العمل المباشر. 

7٠٠٠١ احتساب تكلفة الأمر الإنتاجي )164( والذي تكلف مواد مباشرة‎ Y 
ريال من قسم التجميع» وأجور مباشرة‎ ٠٠٠٠١ ريال من قسم التقطيع»‎ 
ريال بقسم التجميع» كما حصل على‎ 2٠٠٠١ اريال بقسم التقطيع»‎ ٠ 
ساعة عمل مباشر بقسم‎ ٠٠٠١ ساعة عمل مباشر بقسم التقطيع و‎ ٠ 
٠٠٠١ ساعة تشغيل آلات بقسم التقطیسع»‎ ٠٠ التجميع؛ بالإضافة إلى‎ 
ساعة تشغيل آلات بقسم التجميع.‎ 

الحل: 
بافتراض أن العامل المسبب لحدوث تكلفة قسم القوى المحركة هو عدد 

الكيلووات» وأن العامل المسبب لحدوث تكلفة قسم الصيانة هو عدد ساعات 

الصيانةء وبالتالي سيتم استخدام هذين العاملين المسببين كأساس للتوزيع على أقسام 


Tp i 





da 


اكبر نسبة خدمات لأقسام الخدمات الأخرىء ثم قسم الخدمة الذي يليه في الترتيب 
ل إلى قسم الخدمة الذي يقدم أقل نسبة. 
EEEN‏ الوصو ١ | = j‏ 1 
ويمكن قياس الخدمات التي بقدمها قسم الخدمة لأقسام الخدمات IAW‏ 


بأحد أسلوبين: 


j‏ لما على أساس التكلفة الإضافية المباشرة لقسم الخدمة نفسه حيث نظر 
إلى القسم ذو التكلفة الإضافية الأكثر ارتفاعا على أنه يقدم خدمات اكبسر 
للأقسام الأخرى. ` 

g‏ لود على أساس احتساب نسبة مايقدمه كل قسم TAa‏ منسويا لإجمسالي 


وحدات قياس نشاطه- لقسم الخدمة الآخر ثم ترتيب الأقسام pea leas‏ 
الذي يقدم أعلى نسبة خدمة» ثم الأقل.. وهكذا. وهذا الاسلوب هو الأكثر 
Le git‏ وهو ماسوف يتبع هنا وإن اتفق الترتيب وفقا لهذا الأسلوب مع 
الأسلوب الأول في المثال الذي سيتم توضيحه فيما يلي: 


مغال 5): TON‏ 
ويمكن توضيح خطوات طريقة التوزيع التنازلي باستخدام بيانات المشال 
ق. ويتم ذلك بإتباع الخطوات التالية: 
السايق. ودام ٠ +4 = “ « 0 oe‏ 1 
-١‏ ترتيب أقسام الخدمات تنازليا طبقا لنسب الخدمة التي يقدمها قسم الخدم“ 
لقسم الخدمة الآخر. 






أن قسم القوى يفيد قسم الصيانة بنسبة = 
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ik,‏ يفون pd‏ القوى قسم الصيانة بنسبة %۲١‏ في حين أن قسم 
الصيانة يفيد قسم القوى بنسبة 1 6% ولذلك يكون الترتيب على أساس 












أقسام الخدمات 


2 صضيانة 
محركة 





تكاليف إضافية مباشرة للقسم (بالريال) tenes er se.‏ 
توزيع تكلفة كسم للقوى 
ترزيع تكلفة اقم العسيائة 
إجمالي نكلفة إضافية بعد التوزيع 














ساس : tenes g‏ 
= معدل التحميل التقديري 













احتساب تكلفة الأمر الإنتاجي :)٠١5(‏ 


Taser 
NOs 


yiyo 
(T, 1Yo x Yese) 














ورغم تميز هذه الطريقة بالسهولة والبساطة في توزيع تكاليف أقسام 
الخدمةء إلا أنها تتجاهل استفادة أقسام الخدمات من بعضها البعضء ولذلك لم يتم 
توزيع أي تكاليف من قسم الخدمة المعين على قسم الخدمة الآخرء حيث لاتعترف 
هذه الطريقة بالاستفادة المتبادلة بين أقسام الخدمات. 
P-P‏ طريقة التوزيع التنازلي؛ Step Down Method‏ 

تعترف هذه الطريقة باستفادة أقسام الخدمات من بعضها البعض ولكنها 
لاتأخذ الاستفادة الكلية لأقسام الخدمة من بعضها حيث تفترض أن الاستفادة في 
اتجاه واحد» بمعنى آخر تعثرف هذه الطريقة جزئيا باستفادة أقسام الخدمات من 
بعضها البعض. ووفقا لهذه الطريقة ينم توزيع تكاليف قسم الخدمة المعين في شكل 
توزيع ننازلي تدريجي بعد ترتيب أقسام الخدمات تنازليا بدءأ بالقسم الذي يقدم 





خصيص التكاليقفب غير الياخرة 





a I یس‎ 


قسم القوى أولاء ثم قسم الصيانة. وهو نفس الترتيب لو استخدمت التكلفة 
الإضافية المباشرة للقسم كأساس للترتيب. 

-Y‏ يتم توزيع التكلفة الإضافية المباشرة لقسم القوى علي الأقسام التالية في 
الترتيب سواء أكانت أقسام خدمات أو أقسام إنتاج- أي على aud‏ الصياتة, 
قسم التقطيعء قسم التجميع- وذلك كما يلي: 

0 المبلغ المطلوب توزيعه > تكلفة إضافية للقسم = ٠٠٠,٠٠٠١‏ ريال 


§~ إعداد جدول التوزيع النهائي والذي يعكس ماسبق» مع تحديد معدلات 
التحميل النقديرية: 





1 
i 
7 
|: 
i 
f 
i 
! 
l 
| 
i 
l 


ae T = 5 all Lu = 
OVeven 4 Pattee (aces Yorsss ليتريل)‎ A لكيلووات ف إضافية مباشرة‎ i س التوزيع‎ 
1 ° YOu, Orisa | {Yen} os sill لقسم ا ۰ توزيع تكلفة قسم‎ oe لقسم الصيانة (سبق احتسابها)‎ Y= نسب التوزيع‎ = 
te ise Noone | (tessa) Mdau | 








= f > sanya‘ الك نوري لاك‎ ۳ +, ee) 
ee Mears إجمالي تكلفة إضافية بعد التوزيع | صفر صفر‎ ) 0 ثيح)٠٠٠‎ or ( r eii 
T : إجمالي الكيلووات التي قدمها قسم القوى لجميع الأقسام.‎ ٠٠٠٠ 
R ica oid 


نصيب الأقسام المستفيدة: ۰ > معدل التحميل التقديري 
pil 3 ; ;‏ 











نصيب aud‏ الصيائة = X YO‏ لأرر ع eevee‏ ريال i‏ 
نصيب قسم التقطیع  ۲١۰,۰۰۰ m‏ × ارہ ١5.,...-‏ ريال : تكلفة الأمر الإنتاجي :)٠١5(‏ 
نصيب قسم التجميع = ۳۵۰,۰۰ Degas ma YX‏ ريال 
Ni‏ توزيع إجمالي تكلفة قسم الصيانة- والتي تساوي تكلفة مباشرة للقسسم+ 
ماوزع عليه من قسم القوى- على قسمي الإنتاج فقط. وذلك كما يلي: 
= المبلغ المطلوب نوز ZO + Tueee many‏ ,1 ريال 
uhal -‏ التوزيع = utele‏ الصيانة 
5 نسب التوزيع = ٠,١‏ لقسم التقطيع )£00 aud) ٠,۵ ء)]40٠٠ tton JE‏ إل : 7 nen a‏ 5 و at‏ 0 
١.5 of 5 .‏ لقسم التجميع : وتعتبر طريقة التوزيع التنازلي أكثر دقة من طريقة التوزيع المباشر 
نصيب الأقسام المستفيدة: ٌ لاعترافها باستفادة أقسام الخدمات من بعضها البعض (في اتجاه واحد أي أنها 
نصيب قسم التقطي Vers‏ »ا قرء eens‏ ريال : استفادة جزئية)» ولكن يعاب عليها عدم أخذ جميع الاستفادات المتبادلة بين أقسام 
نصيب قسم التجميع > XK yen‏ قر opra‏ ريال الخدمات وبعضها البعض» بدليل عدم توزيع أي تكاليف من قسم الصيانة على قسم 
Les‏ ريال القوى رغم استخدام قسم القوى ل٠ %١‏ .من خدمات قسم الصيانة في هذا المثال. 











ست ااا nn‏ ا 





ويمكن حل المعاالتين آنيا للحصول على التكلفة الإجمالية (س» ص) كما يلي: 
بالتعويض قي المعادلة (Y)‏ عن dad‏ (س) في المعادلة )1( 
(ua ۰۱ Hossa) oF + E‏ 
aY EO’, Fee =‏ فل 


۲۱٤۲۸٩ = "IAS Y ea’ Toan Yaser = yam AA‏ ريال 


وبالتعويض عن قيمة (ص) في المعادلة :)١(‏ 


۲۷۱٤۲۹ = YYETAT X vj +0۱00, =‏ ريال 


س 
~y‏ توزيع التكلفة الإجمالية لقسم الخدمة المعين (والتي تم التوصل إليها في 
الخطوة السابقة) على أقسام الخدمات الأخرى وأقسام الإنتاج وفقاً لنسب 
الاستفادة من خدماته: 
نسب استفادة الأقسام الأخرى من خدمات قسم القوى (نسب التوزيع): 





5 Ness نم‎ 


OEE oran. i, os 


eo, Veo ers ۰ a EEIT 


ATP we 

















تسب استفادة الأقسام الأخرى من خدمات قسم الصيانة (نسب التوزيع): 








| saarien 





توزيع إجمالي تكلفة قسم القوى: 
نصيب قسم الصيانة د OETA = s Y x YVES‏ ريال 
نصيب قسم التقطيع = وبع وبا عكر = VUYACY‏ ريال 
نصيب قسم التجميع ETAT TRIES‏ ريال 
و ريال 

بنفس الطريقة توز ع إجمالي تكلفة قسم الصيانة» وتكون أنصبة الأقسام كما يلي: 

ل ی المحركة ۲۱٤۲۸‏ ريال» التقطیع 41411 ريال؛ التجميع 47415 ريك 








IL Ase‏ غير الياخرة 





i Reciprocal Method طريقة التوزيع التبادلي:‎ E-e 
EENE RE تعترف هذه الطريقة بالاستفادة المتبادلة بين أقسام‎ 

البعض ولذلك فإن استخدام خدمات أقسام الخدمات بواسطة قسم خدمة آخر يثم ا 
أخذها في الاعتبار عند تحديد إجمالي تكلفة كل قسم من أقسام الخدمات والواجسب : 
توزيعها على جميع الأقسام المستفيدة من خدماته سواء أكانت أقسام خدمات أو 1 


أقسام إنتاج. وبالتالي تتغلب هذه الطريقة على عيوب الطرق الثلاثة السابقة. ! 
مثال (5): 
سيتم توضيح هذه الطريقة بنفس بيانات المثال السابق استخدامه» حيث وففا 
لطريقة التوزيع التبادلي يتم التوزيع على ثلاث خطوات: 
الإستفادة المتبادلة بينها في صور 5 معادلات خطية: 
إجمالي تكلفة إضافية لقسم الخدمة- 0 





ERT‏ احتساب نسب الاستفادة من بيانات المثال السابق كما يلي: 


نسبة استفادة قسم القوى المخركة من خذمات قم Do malpa‏ اا 
نسبة استفادة قنم الصيانة من خدمات قسم القوق المحركة” seas‏ ل 
ا Pena ea) fava.‏ جتن AY) UE‏ 
بفرض أن إجمالي تكلفة إضافية لقسم القوى - س ا 
وأن إجمالي تكلفة إضافية لقسم الصيانة “ ص 

مباشزة للقسم:. ٠‏ قسم من أقسام الخدمات الأخرى. ` ٠ 1١ Ma‏ 
س = ۲۵۰۰۰۰ + ۰,۱ ص )0 
ص- ۱۰۰۰۰+ ١,1‏ س )‘( 











dt 


E ساعات النشاط المستخدمة كأساس للتحميل» ققد يلاحظ فروقا كبيسرة‎ at ge 
BS بما قد يؤدي إلى استخدام طريقة‎ LOLS ل ملريقة التوزيع‎ 
المبالغة في- أو التخفيض في- تكلفة الأمر الإنتاجي بما يترشب عليه تسعير خاطيء‎ 
لذمر الإنتاجي المعين عند تحديد سعر التعاقد مع العملاء:‎ 


ع Yura‏ تحميل allil‏ الإضافية لمراكز الإنهاج: 
يتم استخدام معدلات التحميل لتحديد نصيب الأمر gal uy‏ من إجمالي 
التكاليف الإضافية الخاصة JG‏ مركز من مراكز الإنتاج. وينيغي الإشارة إلى أن 
وناك العديد من أنواع معدلات التحميل والتي تختلف باختلاف أساس التحميل 
المستخدم في احتسابها. ولذلك فكل منها قد يعطي نتائج مختلفة عن الآخر. 
وبالتالي» فإن على إدارة التكاليف اختيار معدل التحميل الذي يتناسب مع طبيعة 
النشاط الذي يتم داخل كل مركز من مراكز الإنتاج. وقد تكون أسس التحميل أسساً 
مالية كتكلفة المواد المباشرة أو تكلفة العمل المباشر» أو التكلفة الأولية. كما قد 
تكون أسس التحميل كمية (غير مالية) مثل ساعات العمل المباشرء أو ساعاث 
تشغيل ayy‏ أو الوحدات المنتجة. 
وخلاصة ماسبق أن معدل التحميل هو مقياس يستخدم لتحميل التكاليف 
الإضافية المتعلقة بمراكز الإنتاج على المنتجات التي يتم تصنيعها داخل تلك 
المراكز. 
وفيما يلي استعراض لاهم أنواع معدلات تحميل التكاليف الإضافية في 
مراكز الإنتاج: 
ع-! التحسيل على أساس تكلفة المواد المباشرة: 
حيث يتم تحميل إجمالي التكاليف الإضافية الخاصة بمركز الإنتاج على 
أساس تكلفة المواد المباشرة الخاصة بنفس المركز وذلك للوصول إلى نصيب كل 
ريال من تكلفة المواد المباشرة من إجمالي التكاليف الإضافية الخاصة بمركز 


ARAN AA SERENA ary ee saga enn DL anà‏ قاو erence‏ بع 





-r‏ إعداد جدول التوزيع النهائي والذي يعكس ماسبق مع تحديد معدلات 
التحميل التقديرية: 






























تكليف إضافية مباشرة للقسم (بالريال) | oee e ٠٠٠١‏ ا ae‏ 
توزيع تكلفة قسم القوى TAY EYA‏ صىفر 
توزيع تكلفة قسم الصيانة (TEYA)‏ | 144 صغر 
إجمالي تكلفة إضافية بعد التوزيع . ۹A1‏ ...لات 
إساس التحسيل E Bakes Sa‏ 
= معدل التحميل التقديري ,اعت آلة | 114,٤ساعة‏ عمل 
| اق i‏ 
— 














تكلفة الأمر الإنتاجي :)٠١5(‏ 


` TEn E- Visas مواد مباشرة‎ 


Aves O1» اجور مباشرة‎ 


تكلفة إضافية محملة 


ALYA you 


(LOE) (roar x Vee e) 








مقارنة بين الطرق الثلاث: 

يلاحظ مما سبق اختلاف مبالغ التكلفة الإضافية الموزعة على أقسام CLAY!‏ 
من طريقة لأخرى بما يؤثر في النهاية على معدلات التحميل التقديرية التي تستخدم في 
تحميل الامر الإنتاجي بنصيبه من التكاليف الإضافيةء كما اتضح عند احتساب تكلفة 
الأمر الإنتاجي )19( Cus‏ اختلفت تكلفته باختلاف طريقة التخصيص المتيعة. 
ورغم اختلاف إجمالي تكلفة الأمر الإنتاجي من طريقة لأخرى- وإن كانت الاختلاقات 
ليست كبيرة في المثال-» إلا أنه في الحياة العملية لو كان الأمر الإنتاجي يستخدم عدداً 





A Ae و ع‎ rm. 





PE‏ التحميل على أساس تكلفة الأجور الهباشرة: 

حيث يتم تحميل إجمالي التكاليف الإضافية الخاصة بمركز الإنتاج على أساس 
تكلفة الأجور المباشرة الخاصة بنفس المركز وذلك للوصول إلى نصيب كل ريال 
من dats;‏ الأجور المباشرة من إجمالي التكاليف الإضافية الخاصة بمركز TOY‏ 
ويتم احتساب معدل التحميل باستخدام المعادلة التالية: 





٠١ ٠... . إجماني تكلفة الأجور المباشرة لفركن الإنتاج‎ ٠ الأجوز: الما المباشرة-‎ a aah 











ويتم استخدام معدل التحميل المحسوب على أساس تكلفة الأجور المباشرة 
في حالة ما إذا كانت الأجور المباشرة تمثل نسبة مرتفعة من إجمالي التكاليف 
الكلية للمنتج» بالإضافة إلى وجود علاقة ارتباط بين إجمالي التكاليف الإضافية 
لمركز الإنتاج وتكلفة العمل المباشر بهذا المركز. ولا يختلف احتساب هذا المعدل 
عن المعدل المحتسب على أساس تكلفة المواد المباشرة. 


ع التحصيل على أساس ساعات العمل المباشرة: 

حيث يتم تحميل إجمالي التكاليف الإضافية الخاصة بمركز الإتتاج على 
أساس ساعات العمل المباشر الخاصة بنفس المركز وذلك للوصول إلى نصيب 
كل ساعة عمل مباشرة من إجمالي التكاليف الإضافية الخاصة بمركز الإنتاج. 
ويتم حساب معدل التحميل باستخدام المعادلة التالية: 





مغال CV)‏ 
بفرض أن إجمالي التكاليف الإضافية لمركز الإنتاج (ص)- بعد تحميله 
بنصيبه من التكاليف الإضافية المقدرة لمراكز الخدمة- ٠١٠,٠٠٠‏ ريال وتفدر 





معدل التحميل المحسوب على أساس تكلفة المواد المباشرة 

















مال )0( 
بفرض أن إجمالي التكاليف الإضافية المقدرة الخاصة بمركز الإنتاج (ص)- 

بعد تحميله بنصيبه من الخدمات المقدرة المقدمة من مراكز الخدمات- بلغت 

٠٠٠,٠٠١ ريال وتكلفة المواد المباشرة المقدرة لنفس المركز بلغت‎ ٠٠٠,٠٠۰ 

ريال» وبلغت المواد المباشرة الفعلية الخاصة بالأمر ٠ ١(‏ الذي تم إنتاجه Jala‏ 

هذا القسم ٠‏ ريال (يتكون الأمر من ٠٠٠١‏ وحدة). 

المطلوب: 

= حساب معدل تحميل التكاليف الإضافية على أساس تكلفة المواد المباشرة 

وتحديد نصيب الأمر )۲١٠(‏ من التكلفة الإضافية ونصيب وحدة THEY!‏ 

من التكلفة الإضافية: 












ويتم استخدام 
في حالة ما إذا كانت المواد المباشرة تمثل نسبة مرتفعة من إجمالي التكاليف الكلية 
للمنتج» أي أنها تمتل العنصر المتحكم في تكلفة الوحدة. 








عع التحهيل على أساس رامات تشغيل OUD!‏ 

حيث يتم تحميل إجمالي التكاليف الإضافية الخاصة بمركز الإنتاج على 
أساس ساعات تشغيل الآلات الخاصة بنفس المركز للوصول إلى نصيب كل ساعة 
تشغيل من إجمالي قاف الإشافية الخاسة مركن الإنتاع..ويتع cial‏ معدب 
least‏ باستخدام المعادلة التالية: 

















مغل التخميل على lal Oa‏ التكاليف الإضافية لمركز الإنتاج. _. 
1 ا ' - ...ريال/ساعة 
تشايل ا dint giay PT!‏ تشغيل BAN‏ لمزكز gL‏ 





ويتم استخدام معدل التحميل المحسوب على أساس ساعات تشغيل YY)‏ 
إذا كان النشاط يعتمد على استخدامه الآلات أكثر من استخدامه العنصر البشري. 
on‏ 

بفرض أن التكاليف الإضافية المقررة لمركز الإنتاج (ص) 76٠٠٠٠‏ ريال 

Ae‏ ت تشغيل الآلات لهذا المركز بمقدار ...مه ساعة وقد ثم الانتهاء 
من إنتاج مجموعة من الأوامر منها الأمر )1.4( axe)‏ وحداته ٠٠٠١‏ وحدة) 
الذي استغرق إنتاجه ٠٠٠١‏ ساعة تشغيل آلات. 
امطلوب: 
١‏ - تحديد معدل تحميل التكاليف الإضافية على أساس ساعات تشغيل آلات. 
7- تحديد نصيب الوحدة المنتجة من الأمر )4 6 1( من التكاليف غير المباشرة 

المحملة. 





PERIENCE! يع ع لع‎ na 


DN يتاك اث‎ ee ete chee ا کا‎ 








AME | ae at‏ حير الياضرة 


ساعات العمل المباشر لهذا المركز بمقدار ٠٠٠٠١‏ ساعة» By‏ تم الانتهاء من 
إنتاج مجموعة من الأوامر منها الأمر (ه١٠) ase)‏ وحداته ٠٠٠١‏ وحدة) والذي 
استغرق إنتاجه ٠٠١‏ ساعة عمل مباشر. 

والمطلوب: 

۽ - تحديد معدل تحميل التكاليف الإضافية على أساس ساعات العمل 


المباشر. 
5- تحديد نصيب الوحدة المنتجة من الأمر )10( من التكاليف غير المباشرة 
المحملة. 


الخدل: 
Ooo‏ 


}~ معذل تحميل التكاليف الإضافية = 0 . = Ve‏ روال/ ساعة. 


bta‘ 


-Y‏ التكاليف الإضافية المحملة للامر = ۽ ×۲ Kees‏ ريال 
- نصيب الوحدة المنتجة من التكاليف vee ee eee‏ = 
٣‏ ريال للوحدة. وذلك بفرض أن جميع الوحدات المنتجة استفادت بقدر 
متساو من ساعات العمل المباشرة. 
وعادة مايتم استخدام معدل التحميل المحسوب على أساس ساعات العمل 
المباشر كبديل للمعدل المحسوب على أساس تكلفة الآجور المباشرة» ولكنه أدق 
من المعدل المحسوب على أساس تكلفة الأجور المباشرة لعدم تأثره باختلاف 


معدلاث الأجور. 


خصيص التداليق ت حير الباخرة 


أسئلة وحالات 





بين مدى صحة أو خطأ العبارة التالية مع تبرير وجهة نظرك بإيجاز: 

" أن تخصيص التكاليف الإضاقية وتحميلها على المنتجات يتسم بالصعوبة بالمقارنة 
بعناصر التكاليف المباشرة “. 

بين المقصود بكل من المصطلحات التالية: 

مركز التكلفة. 

معدل التحميل. 

أساس التحميل. 

ماهي أهداف توزيع التكاليف الإضافية لمراكز الخدمات على مراكز الإنتاج؟ 

ماهي أسس التوزيع التي تقترح استخدامها لكل من: 

- مصاريف الرحلات للعمال. 

— حفلة استقبال. 

- مصاريف إصلاح وصيانة آلات المصنع. 

- مصاريف نقل ومناولة ot gall‏ الخام. 

- نفقات التدفئة والتهوية وتكيف الهواء. 

- مصاريف ورسوم نقل الوقود إلى المصنع. 

- نفقات دهان جدران المصنع. 

- بعض الرسوم العقارية. 

أكمل مايلي: 

على الرغم من أن طريقة . .......... تحتاج إلى المعادلات الرياضية في حلهاء 
فإنها تتميز بأنها توزع تكلفة مراكز الخدمات. على 40 وهي في ذلك 
تتشابه جزئياً مع طريقة ..............» إلا أن الطريقة الأخيرة يعاب عليها أنها 
. لاتأخذ في الحسبان ...............» هذا بالإضافة إلى أن طريقة لقصل 
التوزيع على مراكز ess‏ » وهو ما يؤدي إلى عدم مراعاة تحقق العدالة ومبدأ 
الاستفادة. 


Sy 


| 
i 
f 
l 
| 


معدل تحميل التكاليف الإضافية :" ..  .‏ . : 7 = 2 ريال/ ساعة ٠‏ . 
a‏ : ر a eS‏ 
التكاليف الإضافية المحملة للامر )404( = ۲۰۰۰ كات = ٠٠١٠١٠١‏ ريال 
نصيب الوحدة المنتجة من التكاليف الإضافية المحملة = Ér‘ Jaars‏ 
Ye =‏ ريال للوحدة. 

ويعاب على معدلات التحميل الموضحة أعلاه- المحسوبة في ظل طرق 





الحصل: 


إلى 


التخصيص المختلفة- اعتمادها على تخصيص التكلفة الإضافية للمصنع ككل أو 
لكل aud‏ من أقسام الخدمات باستخدام أساس تخصيص يعتمد على الحجم- مقاسا 
بعدد ساعات عمل مباشرء ساعات تشغيل آلات... وغيرها- رغم وجود اختلافات 


بين المنتجات من حيث دقعات الإنتاج» وتعقيدات الإنتاج وغيرها من الجوانب. 


ويتغلب نظام التكاليف على أساس الأنشطة على جوانب القصور السابقة. 





فإذا علمت أنه يتم تخصيص تكاليف الأقسام (الإدار و العامة الصيائة» البوفيه) على 
أساس (ساعات العمل المباشر» المساحة بالقدم المربع» عدد العمال) على التوالي. 
المطلوب: اختيار أفضل إجابة مما يلي: 
Ath:‏ في ظل طريقة التخصيص المباشر فإن نصيب قسم التقطيع من تكاليف التخصيص 
المباشر فإن نصيب قسم التقطيع من تكاليف صيانة المباني هو: 





00 ريال.‎ ١١ ١,الكه‎ -a صفر.‎ -Í 
ريال. ر- لیس شیا مما ذكر. ا‎ ۱۰٦,۰۹۱ ج‎ 
i فإن نصيب قسم التشطيب من تكاليف قحم‎ )١( بافتراض نفس الطريقة المتبعة في‎ ۲/۲/١ 
; الإدارة العامة للمصنع هي:‎ 
ريال.‎ WATT =, صفر.‎ i 3 
l رپال۔ = ليس شيئا مما ذكر.‎ ۳,۵۷۳ = i 
BAY بافتراض أنه يراد توزيع تكاليف قسم الخدمات على اقسام الخدمات‎ 7/5 
بالإضافة إلى أقسام الإنتاج دون الرجوع إلى الخلف (بدون قسم الخدمات الذي‎ 
“atl يحتوي على أكبر مجموع تكاليف) فإن نصيب قسم صيانة المصنع من قم‎ | 
هو مبلغ:‎ : 
ریال:‎ ٩1,۰۰۰ ب‎ „ia -~i 


-z‏ ۰ ريال. Hy‏ ليس شیئا مما ذكر. 
JAJA‏ بافتراض نفس الطريقة المطلوبة في (YAI)‏ فإن نصيب قسم البوفيه مسن قسم 
صيانة المصنع هو مبلغ: 


أت YAY =o a‏ ريال. 
۵,۸٥٦ =e‏ ريال. = ليس شیئا مما ذكر. 


of¥ fx‏ بافتراض الطريقة المتبعة في OYA)‏ فان معدل تحميل التكاليف الإضافية (على 
اسان اعات العمل المباشر) بقسم التقطيع يكون: 


-į‏ ۰ ريال/ ساعة ب- 15 ريال/ ساعة. 
-g‏ 5 ريال/ ساعة a‏ ليس شيئا مما ذكر. 


1/1 بافتراض الطريقة المتبعة في (TYP)‏ فإن معدل تحميل التكاليف الإضافية (على 
أساس ساعات العمل المباشر) لقسم التشطيب يكون: 


۱١,٥۲ |‏ ريال/ ساعة ب“ ٥‏ ريال/ ساعة. 
~z‏ ۹ ريال/ ساعة ر ليس شیئا مما ذكر. 


eee 





SMe Saenger جوج‎ 


e ies en HG هد لا‎ este, 1°. 





اختر أفضل إجابة للعبارات التالية: ‏ ... 
بفرض أن تكلفة مركز الخدمة (س) ٠٠‏ ريال ومركز الخدمة (ص) ٠٠٠١‏ 
ريال cls‏ استفادة نسب مركزي الإنتاج (أ)ء (ب) ومركز الخدمة (ص) من مركز 


الخدمات (س) A es cf. Sls‏ على التواليء 
(ص) يفيد مراكز (l)‏ (ب)» (س) بنسبة 90٠١ %4. Mo,‏ على التوالي. 
باستخدام طريقة التوزيع التنازلي» أجب على مايلي: 

إجمالي تكلفة مركز الخدمة (س) هي: 


ب- ٠٥۰۰١‏ ريال. 


= إجابة أخري هي ES‏ 


في الاعتبار تساوي: 


ب- Yoo,‏ ريال. 


= إجابة is jal‏ هي Se‏ 
أن نصيب المركز (i)‏ من كل من المركزين efo)‏ و (ص) على التوالي يساوي: 


519٠. Oes’ =à 

2 إجابة أخرى هي ETTE‏ 

أن نصيب المركز (ب) من كل من مركزي (س)؛ (ص) على التوالي يساوي: 
CIA Th‏ ۰ 


د - إجابة أخرى هي eens‏ 
يوجد لدى شركة المتحدة الصناعية قسمين للإنتاج هما : 


(قسم التقطيع؛ قسم 


هي: (قسم الإدارة العامة للمتصنع؛ 


4. 





ZANT أقسام‎ 





-j‏ .مه ريال. 
a‏ ۰ ۳۵۰ ريال. 


أن إجمالي تكلفة المركز (ص) بعد أخذ الاستفادة 


-Í‏ ۰ ريال. 
Yoo. Foa‏ ريال. 


Yes أ - مدعل‎ 
YO Ye -E 


AT AT’ j 


One cise Ea 


التشطيب)» بالإضافة إلى ثلاثة أقسام للخدمات 
قسم الصيانة؛ قسم البوفيه). وفيما يلي ملخص بيانات التكاليف الأخرى عن كل قسم 
الخدمات وذلك عن السنة الحالية المنتهية في l‏ 


تمهيد! لتخصيص أقسام 





PAAS 


WAFA 


A 


HANK 


y 




















و إعداد جدول توزيع التكاليف الإضافية بإتباع طريقة التوزيع التنازلي» مع استخدام 
ساعات العمل 'المباشر في مركز التصنيع وساعات تشفيل الآلات في مركز 
التشطيب لاستخراج معدلات التحميل في كل من هذين "BIS pall‏ 

da -Y‏ أن هناك أمر! إنتاجيا قد استفاد يما يعادل dels ٠١‏ عمل مباشر من 

< مركز التصنذيع» tees‏ ساعة تشغيل الآلات من مركز التشطيب. 
فالمطلوب: تحديد ما يجب أن يحمل به الأمر السابق من عناصر تكلفة إضافية في 
كل من مركزي ااتصنيع والتشطيب. 

الحالة الثالثة: 

. بفرض أن البيانات التالية مستخرجة من سجلات إحدى الشركات الصناعية التي 

تتكؤن من مركزي إنتاج )0179 )1/0( ومركزي خدمات )0/1( (A‏ 


البيان )1/4( 























(1/5) الاستفادة من مركز‎ Cul 
(A) اعات الاستفادة من مركز‎ 
AYY ساغات تشغيل‎ 


















المطلوب: إعداد جدول توزيع التكاليف الإضافية وفقا لطريقة التوزيع الثبادلي. 


الحالة الرابعة: a‏ 
ae‏ البيانات.التالية بدفاتر إحدى الشركات الصناعية: 




















Guild‏ الحالات: 

الحالة الأولى: l‏ 
البيانات الثالية مستخرجة من سجلات إحدى المنشآت الصناعية والتي تتكون من 
مركزي إنتاج (أ)» (ب) ومركزي خدمات (س)ء (ص) وذلك عن إحدى السنوات: 












التكاليف الإضافية للقسم 
ساعاث الاستفادة من مركز (س) 
ساعات الاستفادة من مركز (ص) 
ساعات تشغيل الآلات 











)= إعداد جدول توزيع التكاليف الإضافية وفقا لكل من: 

| طريقة التوزيع المباشر.‎ -i 

ب- طريقة التوزيع التنازلي. 
= احتساب معدل تحميل لكل قسم من أقسام الإتتاج على اساس Glebe‏ تشغيل CY‏ 
الحالة الثانية: i‏ 

بفرض أن هيكل إحدى الشركات يتكون من مركزي إنتاج هما مركز التسصنييع 
ومركز التشطيبء كما يتكون من ثلأتة مراكز خدمات هي مراكز المباني» وشئون العمال» 
والصيانة» وقد توافرت البيانات التالية فيم يتعلق بالمراكز السابقة: : 


Bus مركز شنون‎ As 


مواد غير مباشرة ٠‏ 














Teas, fees Tres Pers Yes أجور غير مباشرة‎ 
Tasee |’. Vinge |. ~ 1. ~ قيمة الألاث‎ 
KAR mel 7 =| = - اسئهلاك آلات (قسط ثابت)‎ 

المساحة بالألف قدم مربع os 3 1 1 ١‏ 
ساعات العمل المباشر - - = ‘ts foes‏ 
ساعات العمل غير المباشر Yass Ove 1 fase Ya‏ 
ساعات تشغيل الآلات |= - - LERT‏ 1 









































هنامز" التكلفة الإضافية المتغيرة 

4 1 v Y - | الفعلية المستفادة من خدمات مركز المباني‎ Aay 
: oa 

fore) Ove, | Yes = الفعلية المستفادة من مركز شئون العاملين‎ : Joly 
Yous Susie = ~ = المناعات الفعلية المسثفادة من مركز الصيانة‎ 
Ys r Yo Yo 2 الماحة غير المستغلة بالقدم‎ 
Tees Leas - foes - الساعات المخططة للاستفادة من مركز شئون‎ 
للعاملين”‎ 

نبأعأت الاستفادة المتاحة من مركز الصيانة 5 3 = ع Geel‏ 
الطاقة الفعلية لمزاكز الإنتاج بمساعات العمل | - ~ - Tse) ates‏ 
ا اكز الإنتاج |= كات 0 | YA»‏ 








استخراج معدلات التحميل التحليلية في مراكز الإنتاج باقتر أض أن الشركة تطيق 
طريقة التوزيع التنازلي. 


الحالة السابعة: 
البيانات التالية مستخرجة من سجلات شركة النجاح الصناعية التي تشتمل على 


مركزي إنتاج (é O‏ ومركزي خدمات ا ANEY‏ 










. غير مباشرة 5 ثلبتة‎ N 
ساعات الاستفادة الفعلية من مركز (س)‎ 
ساعات الاستفادة الفعلية من مركز (ص)‎ 









فإذا cade‏ أن: : ساعات العمل المباشر المتاحة: Yeas Yours‏ 

= الشزكة تطبق طريقة التوزيع التنازلي. 

ec 5‏ دز كي ران ايع i EER‏ 
ينتظر أن يستغرقه كل منها داخل كل مركز إنتاجي بالساعات: 





8 


a O MEN AEN RRNA ARENA AN عوجت‎ ATENEO فطل جيجح دجون رد‎ ena 


Bp PA ag gga يحيو رم‎ EEE 





شوح جو 


المطلوب: 

-١‏ استخدام طريقة التوزيع التنازلي لتوزيع تكاليف أقسام الخدمات على أقسام الإنتاج. 

Y‏ استخراج معدل التحميل للتكاليف في أقسام الإنتاج على أساس ساعات التشغيل. 

-Y‏ بفرض أن هناك od‏ إنتاجي رقم )١(‏ مكون من 50٠٠‏ كيلو جرام من المنئج النهائي 
قضى ٠,٠٠١‏ ساعة عمل بقسم التكريرء ٠,٠٠١‏ ساعة عمل بقسم التصفية» اسستخرج 
تكلفة الكيلو جرام الواحد من المنتج النهائي» إذا علمت أن التكلفة الأولية لهذا الأمسر 


كن ريال. 

“٤‏ إذا تم بيع الأمر الإنتاجي رقم )١(‏ بسعر ٠,١‏ ريال/ للكيلو ماهي أرباح أو خسائر 
الشركة. 

الحالة الخامسة: 


يتكون هيكل إحدى الشركات من مركزي إنتاج fl)‏ (ب) ومركزي خسدمات (س)»ء 
(ص). وقد قدمت إليك البيانات التالية فيما يتعلق بالمراكز السابقة: 


التكاليف الإضافية للقسم 


نسب الاستقادة من مركز (س) 
نسب الاستفادة من مركز fua)‏ 
ساعات تشغيل YY‏ 











المطلوب: 

استخراج معدلات التحميل في كل مركز من مراكز الإنتاج- بإتباع طريقة التوزيع 
المباشر “ وتحديد نصيب الأمر الذي استفاد Ley‏ يعادل ٤٠١٠١٠١‏ ساعة من المركز ٠٠٠٠١ ofl)‏ 
ساعة من المركز (ب)» إذا علمت أن ساعات تشغيل الآلات هي أنسب أساس للتحميل في 
كل مركز إنتاج. 
الحالة السادسة: 

البيانات التالية مستخرجة من سجلاث إحدى المنشآت الصناعية والتي تتكون مسن 
مركزي إنتاج d)‏ ب) وثلاثة مراكز خدمات: المباني؛ الصيانة» وشئون العمال. ٠‏ 








Hb ag 
أن الشركة في الحالة السابقة قد قررت التحول عن إتباع طريقة التوزيج‎ yg 
:“إلى إتباع طريقة التوزيع المباشرء.وأنه قد نفذت الأوامر التالية في كل من مركزي‎ 

| إب) والتي استغرقت مايلي‎ ٤) 







مركز إنتاج (i)‏ مركز CUI‏ 


(=) 





EAERI 0‏ 
كما احتاجت الأو امر السابقة أيضا إلى عناصر التكاليف التالية: 
الأمر :)1٠١1(‏ احتاج إلى مواد مباشرة قيمتها ٠‏ ريال في مركز c(i)‏ و ٠٠٠۰‏ ريال 
في مركز (ب). كما تكلف الأمر نفسه أجورا مباشرة قدرها ١6٠١‏ ريال 
في مركز (i)‏ و 1٠١‏ ريال في Soe‏ (ب). 
الأمر (Vet)‏ احتاج إلى مواد مباشرة قيمتها 17٠٠‏ ريال في مركز (ا)» و ١٠١‏ ريال 
في مركز (ب)ء كما تكلف الأمر نفسه أجورا مباشرة قدرها ٠٠٠١‏ ريال 
في مركز (أ) و ۰ ريال في مركن (ب). 





المطلوب: 

)~ استخراج معدلات تحميل التكاليف الإضافية في مركزي الإنتساج السابقين تبعا 
لطريقة التوزيع المباشر. 

>y‏ تحديد نميب الأوامر السابقة من التكاليف الإضافية. 

AY) VN) إعداد تقارير تكاليف الأمرين‎ -y 
















رقم الأمر مركز (Í)‏ مركز )=( 






قصيص | ANG‏ غير اليا شرة 



































f Tera | ° 9+4» (۲)‏ 
Pers Yre’ ١ (Y)‏ 
EEEE 1o» (£)‏ 
Pive . Érts ١ (e)‏ 
Orre Ores (1)‏ 
tea Y‏ 
{r : l _| 3 d ( )‏ 
فإذا علم أن الأوامر السابقة كلها قد نفذت في مركزي الإنتاج السابقين فيما عدا i‏ 
الأمرين (5)+ (Y)‏ فلم يثم بعد البدء في تنفيذها حتى نهاية العام. f‏ 
المطلوب: ا 
2-5 تحديد معدلات التحميل التحليلية لمركزي الإنتاج d)‏ (ب) على أساس ساعات عمل i‏ 
مباشر. ا 
-Y‏ حساب تكلفة الطاقة غير المستغلة في كل مركز من مراكز الإنتاج السدابقة. f‏ 
° 
الحالة الثامنة: F‏ 
البيانات التالية مستخرجة من سجلات إحدى الشركات الصناعية والتي تتكون من è‏ 
E SENJA we 4‏ 
مركزي إنتاج e)‏ (ب) وثلاثة مراكز خدمات (س)ء (ص)» (ع): i‏ 
!لبد 5 F‏ 
التكاليف الإضافية القستم ‏ . $ 
ساعات الاستفادة من مركز (س) 3 
ساعات الاستفادة من مركز (ص) 
ساعات الاستفادة من مركز (E)‏ 











قاذا ale‏ أن: 1 

]  زكارم الشركة تتبع طريقة التوزيع التنازني لتوزيع تكلفة مراكز الخدمات على‎ -١ 
; | الإنتاج.‎ 

| يلغت‎ gels هو ساعات العمل المباشر‎ (I) أفضيل أساس للتحميل في مركز‎ y 
كما أن أفضل أساس للتحميل في مركز (ب) هو ساعات تشغيل‎ dels ٠٠ 
ساعة.‎ 5.٠. الآلات والثي بلغت‎ 

المطلوب: استخراج معدلات التحميل في كل من مركزي ()» (ب). 





الهدف من هذا الفصل هو استعراض مفاهيم وخصائص نظسام 
تكاليف الأوامرء وكيفية تحديد تكلفة الأوامرء ودورة التسجيل المحاسبي 
في ظل هذا النظام» بالإضافة إلى عرض مشاكل معالجة فروق التحميل؛ 
وكذا خسائر التشغيل وكيفية معالجتها. 


--١‏ خصائص alls‏ الأواهر: 
تتمثل وحدة القياس النهائية في نظام تكاليف الأوامر في أمر 
التشغيل. ويلائم هذا النوع من النظم المنشآت التي يسبق البيع فيها عادة 
نشاطها الإنتاجي. بمعنى أن الإنثاج يتم oly‏ على طلبيات خاصة ترد من 
العملاءء كما هو الحال في صناعات الأثاث والأدوات المنزلية والورش 
والمطابع ودور النشر وبناء السفن وكثير من المنشآت الخدمية وغيرها 

من المنشآت الثي تنتج بناء على طلب العملاء. 

والخاصية المميزة لنظام تكاليف الأوامر ليست في طبيعة العمل 
المطلوب لكل أمرء ولكن في المقدرة على تمييز كل عمل (امر)- بطريقة 
اقتصادية- من الناحية المادية وفصل التكاليف المتعلقة به. ويُعرف الأمرء 
بأنه طلب كتابي يرد للمنشأة من العميل» بإنتاج منتج معين أو مجموعة من 
المنتجات بعدد معين من الوحدات. ويتم تخصيض رقم معين لكل sad‏ 


Seer aes ra eS 





o‏ خصائص تاليف الأواس. 


o‏ تد تاليف الأواس. 

nfl ٠‏ الحاسبيع لتلاليف الأواس. 

٠‏ معا فروق تحبيل التلاليف الإضافيه. 
E‏ الوا 3 قلاع اخدمات. 












! 
ا 
| 
0 
! 





ES a‏ يتم تحميلها باستخدام معدل تحميل Oa‏ نس ر 

tay‏ تحديد تكلفة كل أمر وجود دات أستاذ مساعد E‏ , يد في 
ابي اح ASF‏ حلت omnis Gi‏ فيه فعا Me‏ لح ليم Je‏ 
لسري بي ats‏ شيف ذلك الأمر. ولج يعض الشات إل ر ل بو ,و 
(أستاذ مساعد الأوامر تحت التشغيل) على شكل ملف يتم الاحتفاظ فيه بقوائم 
تكاليف الأوامر تحت التشغيل كأوراق سائبةء Meg‏ الانتهاء من تنفيذ أحد هذه 
الأوامر يتم زقله من هذا الملف وإضافته لملف الأوامر التامة. 


ر تقریر تكاليف الأمر: Job- Order Cost Report‏ 
يعد تقرير تكاليف الأمرء الموجود بدفتر Sf‏ مساعد الأوامر تحت 
التشغيل» المستئد الأساسي لتحديد تكلفة وحدة الإنتاج وتكلفة الأمر ككلء كما في 
الشكل )9/9( كما يوجد حساب مراقبة بدفتر الأستاذ العام» يظهر إجمالي ما تم 
إنفاقه من عناصر التكلفة على كافة الأوامر التي يتم تنفيذها خلال فترة التكاليف. 
Sls‏ على هذا الحساب اسم حساب مراقبة إنتاج تحت الت شغيل» ويجب أن 
يتطابق رصيد هذا الحساب مع مجموع أرصيدة عناصر التكاليف في تقارير 
تكاليف الأوامر الفردية الموجودة بدفتر أستاذ مساعد الأوامر تحت التشغيل كدلالة 
على دقة الإثبات في تقارير تكاليف الأوامر. وإذا اختلف رصيد هذا الحساب مخ 
إجمالي التكلفة من واقع حسابات أو تقارير تكاليف الأوامر تحت التشغيل» فإن هذا 
يعني وجود خطأ في الإثبات» إما في ابات الأوامر تحت التشغيل أو في حساب 

المراقبة. 

ويلاحظ من الشكل )١/5(‏ أن تحليل عناصر التكاليف في تقرير تكاليف 
الأمر قد تم في اتجاهين متكاملين على النحو التالي: تحليل وظيفي حيث تم تبويب 
عناصر التكلفة تبعا للمراكز الوظيفية التي استقاد منها الأمر > يما يساعد على 
بيان نوعية الاستفادة التي حصل عليها الأمر ومصادرها. وتحليل نوعي وفقا 
لعناصر التكاليف التي تمث الاستفادة منها لتحديد ما يخص الأمر من كل نوج من 









انا O‏ سوا يل BEES‏ 


Reg E: 


ب پا ایی دوف دردد Re‏ 


e بد ناج‎ Hi Hen eA 1 : az : 





ee OU ace 


يميد عل اا ار wg aM‏ ينا Saha‏ على Ue‏ کے وحصي EMS‏ مسن ل 


عناصر Gates‏ المختافة. كما قد يتطلب تتفيذ الأمرء ضرورة إنتاج أجزاء eA‏ 

ثم تجميعها في النهاية؛ وهو ما يحتاج إلى أن يصدر لهذه الأجزاء الفرعية أوامر 

فرعية تحمل نفس رقم الأمر الأصلي» مضافا إليه رقم فرعي يميزه. 
ومن أهم خصائص نظام تكاليف الأوامر مايلي: 

= اختلاف نوعية الإنتاج باختلاف طلبيات العملاء مما يجعل تصميم شكل 
المنتجات مرتبطا بمواصفات العملاء. 

a‏ إمكانية تنفيذ أمر معين من خلال تشغيل أكثر من مركز إنتاجي على هذا الأمر. 

٣‏ حصر وتحديد التكلفة على مستوى كل أمرء مما يساعد على إمكانية تحديد 
ربح أو خسارة كل أمر على حدة. 

g‏ إمكانية الاستفادة من البيانات التاريخية لتكلفة الأوامر المنجزة في الماضي 
في تقدير تكلفة الأوامر المماثلة التي قد ترد للمنشأة مستقبلا. 

ه- تحقيق الرقابة على تكاليف الأوامرء وذلك بمقارنة تكلفة الأمر التي تم 
حصرها عند الانتهاء من تنفيذ الأمر مع التكلفة المحددة مقدما. 

y‏ الحاجة إلى الكثير من الأعمال الكتابية لتنفيذ نظام تكاليف الأوامر» مما 
يؤدي إلى ارتفاع تكلفة العمل الكتابي. 


cpl; syaa T‏ الأواهر: shay‏ & شمولية: 
وفقا لنظام تكاليف الأوامرء يتم تحديد وتحميل تكلفة كل أمر بشكل مستقل 
ذلك الأمر . لأن الخاصية الهامة التي تميز نظام تكاليف الأوامر عن غيره من 
نظم تحديد التكلفة هي تخطيط وتنفيذ العملية Angell)‏ الإنتاج) بناء على مواصفات 
العميل. فعلى سبيل المثالء عند إصلاح سيارة لأحد العملاء فإنه عادة ما يتم 
القيام بإجراءات صيانة خاصة تبعا لحالة السيارةء ويناء على ذلك يتم تحديد تكلفة 
الصيانة والإصلاح الخاصة بتلك السيارة حيث تحدد وتجمع بشكل مباشر 
التكاليف الخاصة بالخامات وقطع الغيار المستخدمة» بالإضافة إلى تكلفة الأجور 
المستحقة عن ساعات العمل المباشرة لإصلاح تلك السيارة. أما التكاليف غير 





Tere TREE SET RM Srnec er, 





الملاحظ أن اشتمال بيانات الأمر على تاريخ بدء ونهاية التشغيل 


ومن 


الجوانب المدعمة لتحقية التخطيط والرقابة على الأداءء حيث أن ذلك 


= 


يعتبر من 
سوف يدعم هدف الالتزام بالتسليم في الوقت المحدد On- Time‏ للأوامر المختلفة 
وتجنب ققد العملاء. 

كما يلاحظ أن تفرير تكاليف الأمر يشير في نهايته إلى إجمالي تكلفة الأمر 
مبوية تبويبا نوعيا- أي حسب عناصر التكلفة التي استفاد منها الأمسر = وفسي 
الوقت ذاته يشير التقرير إلى مراكز التكلفة التي مر عليها الأمر بهدف إنتاجه؛ 
مبينا نوعية عناصر التكاليف التي استفاد منها كل أمرء مما يحقق للتقرير خاصية 
الرقابة ومنع حدوث أخطاء في عملية التبويب» حيث UY‏ أن يتساوى مجموع ما 
استفاده الأمر حسب المراكز المختلفة مع إجمالي تكلفة الأمر من واقع الجزء 
الأخير في ملخص التكلفة. l‏ 
-t‏ تحديد تكالي gous: sal oll‏ التكاليم: 

يعد تفرير تكاليف الأمر محور الدورة المستندية والذي يتم من واقعسه 
تسجيل تدفق التكاليف. وسيتم التعرض بشيء من التفصيل لدورة عناصر تكاليف 
الأمر الثلاثة: المواد المباشر 5 الأجور المباشرة» والتكاليف الإضافية. 
سر المواد الصباشرة: 

يسيبق عملية صرف المواد عملية شرائها من الموردين والتي تسجل بدفتر 
اليومية العامة بالقيد التالي: 













كما تسجل عملية الشراء بدفتر أستاذ مراقبة المخازن. 
ويتخذ تسجيل دورة تدفق af gall‏ المباشرة äi jaial Direct Materials‏ 
لأوامر معينة الإجراءات أو الخطوات التالية: 


ْ 


تكلفة الأوامر بشكل أكثر دقة. 
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الشكل )١/5(‏ 
تقرير تكاليف الأمر 











OIE TANE a 


أما إذا كانت ol gall‏ المنصرفة تمثل مواد غير مباشرةء فإن تسجيل العملية 
الخاصة بتلك المواد غير المباشرة تأخذ USS‏ قيد اليومية التالي: 
j EE‏ مراقبة التكاليف الإضنافية.. E E‏ 














وفى يعض الأحيان قد تصرف مواد أكثر من dale‏ الأمرء والتي عادة ما 
يتم ردها مرة أخرى إلى المخازن؛ ويحرر ely‏ على ذلك إذن مواد مرتجعة 
-Material Credit Slips‏ وتسجل قيمة المواد المرتجعة بإجراء قيد اليومية التالي: 














مع ملاحظة Lo‏ يلي: 


o‏ عند رد جزء من المواد المنصرفة من أحد الأوامر إلى المخازن؛ فلابد 
من إثبات تكلفة الكميات المرتجعة في دفتر أستاذ مراقبة المخازن (خانة 
الوارد)» وخصمها من قائمة تكاليف الأمر الذي ردت منه. 

e‏ إذاتم تحويل جزء من المواد من أحد الأوامر إلى أمر آخرء فإن الأمسر 
يتطلب خصم تكلفة الكمية المحولة من تقرير تكاليف الأمر المحول منه 
وإضافتها إلى تفرير تكاليف الأمر المحول إليه. 


P-P‏ الأجور المباشرة: 

تتحدد sale‏ تكلفة العمل المباشر الخاصة poly‏ معين eli‏ على ساعات 
العمل المستغرقة في إنتاجه» أو oly‏ على aac‏ الوحدات المنتجةء ويطلق على تكلفة 
العمل في هذه الحالة لفظ الأجور (أجور عمال الإنتاج). كما تتحدد تكلفة العمل 
غير sale cae‏ علي أساس زمني» وتسمى فسي هذه الحالة المرتبات أو 
المهمايا. وتعتبر الأجور غالبا من تكلفة العمل المباشرة» بينما تمثل المهايا أجوراً 


| Ero] eI OALE | (0) الفصل‎ 

)1( يتم استكمال بیانات إذن صرف مواد Requisition Form‏ من المخازن» : 
والذي يعتبر المستند الأساسي لتسجيل المواد في تقرير تكاليف الأمر 
المعين. ويبين الشكل (FP)‏ نموذج إذن صرف المواد. 


رقم إذن الصرف 
رقم الأمر 





الشكل )%/¥( 
إذن صرف مواد 





(Y)‏ ترسل نسخة من إذن الصرف إلى إدارة التكاليف لتحديد أسعار المسواد 
المنصرفة» وفقا لطريقة التسعير التي تتبعها المنشأةء ثم تقوم بإثبات تكلفة 
المواد المنصرفة في دفتر أستاذ مراقبة المخازن في جانب المنصرف. 
وأيضا في تقرير تكاليف الأمر في دفتر أستاذ مساعد الأوامر تحت 
التشغيل. ويلي ذلك إثبات تكلفة إذن الصرف في يومية مساعدة للمسواد 
المباشرة المنصرفة للتشغيل. وفي نهاية كل فترة يتم إثبات إجمالي AaS‏ ؟ 
المواد لكر و عن Aaah oA ATA‏ العامة: i‏ 
ويأخذ قيد اليومية العامة اللازم لتسجيل لتسجيل المواد المباشرة من واقع إذون 

ترات ورا ل من ah hath‏ الت الشكل الثالي: 


A‏ زعا سد عه + لان ته یک عل د ناكس كيزن جا TE ane‏ دناد lo ALN‏ كشرع نمك احلا سان ممص داك لاطت PMC‏ ورم تسوه مدت .ل 
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| تاريخ الصرف: AS‏ 





١ 
| 
| 
| 


(4) | to UI LIS O da] 


يطاقة الوقت: Time- Card‏ 
وتعد هذه البطاقة عادة باستخدام ساعة ضبط الوقت أو بطريقة يدوية. 


وتحدد هذه اليطاقة وقت دخول العامل إلى عمله ووقت خر وجه ary‏ الأمر الذي 
يمكن من YASS‏ الوقت الذي قضاه داخل المنشأة. وعادة ما تمم لكل عامل بطاقة 
وقت يطلق عليها بطاقة وقت العامل Individual Time-Card‏ ويبين شكل (TA)‏ 
Lad gai‏ لبطاقة وقت العامل "نواف”": 




















الساعات الإضافية: (Mele‏ 
علاوة الوقت الإضافي : ٠١‏ ريالات 
إجمالي الأجر : ۲٠٠١‏ ريالات 


الشكل )۳/١(‏ 
بطاقة وقت العامل 


ساعاتٌ العمل: 6٠‏ ساعة 
معدل اجر الساعة: ٠١‏ ريالا 
الأجور المسثحقة: ۰ ريال 


















بالإضافة إلى ما سبق» قد تستخدم بطاقة مدة الأمر Job Time -card‏ التي 
تبين الوقت الذي أمضاه كل عامل في تنفيذ الجزء المنوط به من العملية أو الأمر 
المعين. ويبين الشكل (4/5) نموذجا مبسطا من بطاقة مدة الأمر. 
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LESS IRIAN BHA GRADE n an DVR SIMONE‏ بد nas nia inr‏ مد كم 


شن[ كنيعب ZEIT‏ 


غير مباشرة» والتي غالبا ماتعبتر تكلفة ثابتة. ويلاحظ أن تكلفة العمل بالنسبة 
للمنشأة لا تتمثل ba‏ فيما يُدفع نقدأ للعمال» بل تشتمل أيضا على ما تساهم به 
المنشأة في تكلفة المزايا العينية Fringe Benefits‏ وكذلك نصيبها في تكلفة التأمين 
والمعاشات الخاصة بالعمال. كما أن الأجور المستحقة للعامل أيضاً لا تدفع له نقد 
بالكاملء وإنما يستقطع جزء منها مقايل مساهمته في تكلفة المزايا العينية 
والتأمينات الاجتماعية والمعاشات» وأيضا مقايل أية أقساط أو نفقات أو ضسرائب 
مستحقة على دخل العامل. 

وجدير بالذكر أن ظروف العمل قد تحتاج إلى تشغيل العمال وقتا إضافا 
لإنتاج بعض الأوامرء حينما يزداد الطلب على منتجات المنشاةء وفي هذه الحالة 


فإن المنشأة تضطر إلى دفع نوعين من الأجرء أحدهما يمثل الأجر العادي والآخر ‏ ) 


يمثل f jila‏ لتشجيع العمال على العمل وقتا إضافياء يطلق عليه علاوة الوققت 
الإضافي Over Time‏ وتتوقف المعالجة المحاسبية لعلاوة الوقت الإضافي» (مازاد 
عن معدل الأجر العادي) على طبيعة العمل المبذول على الأمر المعين. فإذا كانت 
العلاوة قد دفعت نظير احتياج الأمر بذاته لذلك الوقت الإضافيء خاصة حينما 
يطلب العملاء استعجال تسليم أوامرهم وفي وقت معين يقل عن الوقت Lo bad‏ 
«a‏ ففي هذه الحالة تعثبر علاوة الوقت الإضافي Foal‏ مباشرا تضاف إلى تكلفة 
poll!‏ « مثلها مثل بقية عناصر التكلفة المباشرة للأمر ويتم استردادها من العميل. 
أما في الأحوال العادية» فإن تكلفة الوقت الإضافي تعتبر تكلفة عامة غير مباشرة 
تتحملها جميع الأوامر التي يتم تشغيلها كعنصر تكلفة غير مباشرة. 

ولتحقيق الرقابة الفعالة على تكلفة العمالة. لابد من توافر معلومات وقتية 
عن etal‏ العاملين» ومقدار إنتاجية كل عامل سواء بالقطعة أو حسب الوقتء وأيضاً 
إنتاجية القسم ككل في نهاية الفترة المعينة. ونظرا لأن عنصر الوقت أو الزمن أحد 
المحددات الأساسية لاحتساب الأجورء فلابد من القيام بتحقيق رقابة فعالة علسى 
الوقت المستنفد في الإنتاج؛ وفي هذا الصدد يمكن إتباع عدة أساليب أهمها: 


a|) he اة ب‎ C الفمل‎ 


- عند تسجيل استحقاق الأجور المباشرة: 
yg iii ja H= tes‏ . : 
se eh‏ اله المستحقة .| 
حا الاستقطاعات | 











Js.‏ البند ponme‏ المستحقة يعبر عن الجزء الواجب سداده 
نقدا للعامل» أما ما يدرج تحت بند الاستقطاعات فيشتمل على كافة ما يجب أن 
يستقطع من أجر العامل مما يجب عليه سداده مثل الضرائب؛ وحصته في 
المعاشات والتامينات» وأية مشاركة من العامل في تكلفة المزايا العينية ...الخ. 

ثم يتم بعد ذلك تحميل أجور الفترة على الحسابات المختصة: فإذا كانت 
أجورا مباشرة فإنها تحمل على حساب مراقبة إنتاج تحت التشغيل» أما إذا كانت 
gal‏ 1 غير مباشرة فإنها تحمل على حساب مراقبة التكاليف الإضافية» وذلك بالقيد 





تحت التشغيل . 














مثال: 

بفرض أن إجمالي الأجور المباشرة الخاصة بالعاملين من واقع ساعات العمل 
لمستغرقة في تصنيع الأوامر التي تم تشغيلها خلال الفترة كانت ٠٠,٠٠١‏ ريال» فإذا 
علمت أنه يستحق على العامل %٠١‏ من إجمالي أجره مشاركة منه في تكلفة المزايا 
العينية (تسدد لموردي الخدمة) وأيضا ما يعادل 96٠٠١‏ مقابل تأمينات ومعاشات» وأنه قد 
تم سداد الأجور المستحقة للعاملين وأيضا سداد الاستقطاعات لمستحقيها Vaid‏ 
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إجمالي الأجور المسبتحقة: a ERT oats‏ 
الشكل (4/5) 
بطاقة مدة الأمر 








ومن الملاحظ أن المقارنة بين المعلومات المبينة بالشكل )1/0( وتل.ك 
المبينة بالشكل (E/T)‏ تعد أداة رقابية مهمة وفعالة نظر! لأنها تبين الوقت الذي 
أمضاه العمال في إنتاج أمر معينء وهو ما يعطي مؤشر! مفيدا لإدارة المنشأة في 
تحديد مدى كفاءة استغلال العمالة المتاحة لها من ناحية» ومن ناحية أخرى يبسين 
مدى النفع المتوقع من أية سياسة يمكن أن تتيعها الإدارة بهدف زيادة استغلال 
العمالة المتاحة لديها. وترسل بطاقات مدة الأمر إلى إدارة التكاليف» والتي تقسوم 
بحساب الأجور وتسجيلها في هذه البطاقات» ثم تسجيل تكلفة الأجور في الخانة 
المخصصة لها في تقرير تكاليف كل أمر على حدة كما يثبت إجمالي تكلفة 
الأجور المباشرة لكافة الأوامر في سجل ملخص الأجور المباشرة» والذي مسن 
واقعه في نهاية كل فترة محاسبية» يتم إجراء قيد اليومية بدفتر اليومية العامة. 

وللقيام بالتسجيل المحاسبي لتكلفة العمالةء يفضل أولا تسسجيل اس تحقاق 
تكلفة العمل بقيد يومية منفصلء ثم بعد ذلك يتم إجراء قيد يومية آخر يثبت سسداد 
تلك الأجورء سواء في صورة نقدية أو بشيكات للعمال» وسداد المبالغ المسستقطعة 
من الأجور والمستحقة لأطراف أخرى خارج المنشأة وذلك على النحو الثالي: 
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Overhead Costs Allocation تحصيل التكاليف الإضافية:‎ Pp 
يمكن تحديد التكاليف الإضافية (التكاليف غير المباشرة) المحملة على كل أمر‎ 
على أساس معدلات تحميل فعلية» أو على أساس معدلات تحميل تقديرية. ققد يرى‎ Ly 
ضرورة الانتظار حتى نهاية العام حتى يتم حصر عناصر اتك اليف غير‎ ag 
لمباشرة وتحميلها على الأوامر التي استفادت منها باستخدام معدلات تحميل فعلية. غير‎ 
أن هذه الطريقة تعتمد على الانتظار حتى نهاية العام وليس حتى تهاية إتمام الأمر»‎ 
وذلك بسبب أن هناك بعض عناصر التكاليف غير المباشرة التي عادة ما يطلق عليها‎ 
العناصر الزمنية أو الأعباء الفترية (تكاليف ثابتة)» والتي تتحقق بمرور الزمنء وليس‎ 
لإتمام تنفيذ أمر معين. وبناء على ذلك فإن تحديد التكاليف غير المباشرة لن يستم‎ ta, 
بشكل صحيح إلا في نهاية العام. وحين يتم الانتهاء من تحميل العناصر الزمنية وأيضا‎ 

تلك العناصر المرتبطة بالعملية الإنتاجيةء فإنه يكون من الممكن تحديد إجمالي التكاليف 
الإضافية ونصيب الأمر منها. 
وعلى الرغم من أن هذه الطريقة تتسم ببعض الموضوعيةء» حيث أنها 
تحمل الأوامر بالتكاليف غير المباشرة التي حدثت Sad‏ كما أن إجراءات الحصر 
والتحميل تتسم بقدر أكبر من القبول من منظور تواققها مع المبادئ المحاسبية 
المتعارف عليها Y! «Generally Accepted Accounting Principles‏ أنه يعاب 
عليها أنها لا تمكن من تحديد إجمالي تكلفة الأمر فور الانتهاء من إتمامه» نتيجة 
تأخير تحديد نصيبه من التكاليف غير المباشرة حتى نهاية العام. لذا فإنه يصع 
استخدام الأسلوب السابق في تحديد تكلفة الأوامر لغرض التعاقد Lasia‏ مع العملاء؛ 
ولتحقيق أهداف التخطيط ووضع معايير التكلفة. elig‏ على ما سبق ظهرت أهمية 
استخدام الأسلوب الثاني والخاص بتحميل التكاليف غير المباشرة على أساس 
معدلات تحميل تقديرية. 
وأيا كانت الطريقة المتبعة؛ سواءٌ كانت الطريقة الفعلية أو التقديريةء فإن 
تحديد معدلاك التحميل يتم وفقا للخطوات التفصيلية التي سبق تحديدها في الفصل 


الخامس من هذا الكتاب. 








الفصل )1( | AALE‏ الأو/ا —_ | 


فإنه لإثبات الأجور السابقةء يجب أولا إثبات استحقاق تلك الأجسور؛ شم 8 
تحميل حساب مراقية إنتاج تحت التشغيل يمبلغ الأجور المستحقة على ال ا 
عملية السداد النقدي للأجور والمبالغ المستقطعةء وذلك كما يلي: 


)© عند الاستحقاق: 








جم مراقبة. الأجور arn‏ 
حب /المؤردين fia‏ 
حا الاستقطاعات 
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وقد تقوم المنشأة أحيانا- نيابة عن العاملين- بسداد إجمالي قيمة المزايا 
العينية للموردين مقدماء ثم عند استحقاق الأجر للعاملين يتم خصم ما يجب أن 
يتحمله العامل. ولا يجري هنا قيد سداد نقدي لما يخص العامل من تكلفة المزايا 
ذالعينية وإنما يعالج كتخفيض لتكلفة المزايا التي سبق أن سددتها المنشأة بالكامل. 
غير أنه في المثال السابق افترض أن ما يخص العامل من تكلفة المزايا العينيسة 
سيخصم ثم يسدد في الوقت نفسه نقدا للموردء لذا تم إجراء قيد لسداد قيمة ما 
يخص العامل من المزايا العينية. 






تسجيل إجمالي التكلفة غير المباشرة المحملة على إجمالي الأوامر 


>y 
ع في نهاية الفترة التكاليفيةء يتم حصر إجمالي التكاليف غير المباشرة الفعلية‎ 


على مستوى مراكز التكلفة. ثم يتم مقارنتها مع إجمالي التكاليف غير 

المباشرة المحملة على الأوامر داخل المراكزء والفرق بينهما هو 

الانحراف بين التكلفة غير المباشرة الفعلية والمحملة أو ما يعرف بفروق 

التحميل. 

ويلاحظ أنه قد يكون من الأفضل احتساب معدل التحميل التقديري للتكلفة 

غير المباشرة على أساس سنويء للاسباب التالية: 
-į‏ تجنب التغير الذي يمكن أن يطرأ على معدل تحميل وحدة الإنتاج الواحدة 
من شهر لآخر أو من فترة تكاليفية لأخرى» وأيضا التقلب الناتج عن 
التغير في حجم النشاط (مقاساً بوحدات الإنتاج أو بأي أساس آخر). 
استيعاد أثر التغير الناتج في إجمالي التكلفة غير المباشرة التقديريسة 
واختلافها من شهر AY‏ أو من أسبوع لآخر بسبب بعض العوامل 
الموسمية. ولعل أبلغ مثال على ذلك ارتفاع تكلفة الطاقة في فصل الشتاء 
عنها في فصل الصيف. 
أن التكلفة غير المباشرة التقديرية (البسط المستخدم في معادلة استخراج 
معدل التحميل التقديري) تحتوي على خليط من عناصر غير مباشرة 
متغيرة وأخرى ثابتة. الأمر الذي يؤدي عند حدوث أي تقلب في حجم 
النشاط المتوقع إلى تقلبات في معدل التحميل المستخرج» وهو ما يرجع 
أساسا إلى التقلب في نصيب وحدة النشاط من النكلفة الثابتة (نظرًا لتغير 
تنصيب وحدة النشاط منها تبعاً للتغير في حجم النشاط). 
ويناء عليهء فإن محصلة التقلبات قصيرة الأجل في العناصر السابقة» 
سواء في عناصر البسط أو في المقام والخاصة بمعادلة احتساب معدل التحميل 
النقديري» سوف تتلاشى مع مرور الوقت (خلال العام الواحد وبين الاشهر 
المختلفة)» مما يؤيد احتساب معدل التحميل التقديري على أساس سنوي لتجنب 
التقلبات التي قد تحدث في العناصر غير المباشرة من شهر لأخر. 


Sint Inte AS فد فد‎ DEN عالتبا‎ 
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ونظرا لما سبق الإشارة إليه من أهمية احتساب معدلات التحميل السسابقة ` 
على أساس تقديريء فإن الدورة المستندية والمحاسبية لتحميل التكلفة غير المباشرة ` 
على اساس معدل تحميل تقديري هي التي سوف يتم التركيز عليها. وتمر هده 
الدورة بالخطوات التالية: 


تسجيل عناصر التكاليف غير المباشرة الفعلية في دفتر أستاذ مساعدء 
يطلق عليه دفتر أستاذ مساعد التكاليف غير المباشرة» تخصص فيه صفحة 
Jos.‏ مراقية التكاليف غير المباشرة .': ..: .. 

7 حا مراقبة.المخزون: (مواد غير 






ar Fe 


يومية مساعدة» ومنها يتم إجراء قيد اليومية المركزي التالي: 


-\ 













تحميل الأمر بنصيبه من التكاليف الإضافية على أساس معدل التحميسل 
التقديري. فخلال الفثرة التكاليفية» وعند مرور الأوامر على مراكز التكلفة 
المختلفة فإنها تحمل بنصييها من التكلفة غير المباشرة وفقاً لمعدلات 
التحميل التقديرية المحسوبة لتلك المراكز. ويتم تحديد التكلفة غير المباشرة 
المحملة على الأمر بناء على معدل التحميل المحدد لمركز التكلفة استفادة 
الأمر مضروبا في مقدار استفادة الأمر المعين مقاسا وفقاً لأساس التحميل 
المستخدم. فمثلا إذا كان معدل التحميل التقديري المحدد في بداية السسئة 
يبلغ 901٠١‏ من تكلفة العمل المباشرء وبعد انتهاء أحد الأوامر بلغت تكلفة 
العمل المباشر الفعلية لهذا الأمر ۸٠٠٠١‏ ريال» عندئذ تكون التكلفة غير 
المباشرة (الإضافية) المحملة على الأمر ٠٠٠١‏ ريال (Aves × Ys)‏ 
والتي تسجل في تقرير تكلفة الأمر بدفتر أستاذ مساعد الأوامر تحست 
التشغيل. 





La‏ إثبات سداد بعض البنود السابقة: 
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ويلاحظ أن حسابات الاستهلاك بأنواعها المختلفة لم تسجل في قيد السداد 
النقدي» وذلك نظرا ah‏ لا يترتب على الاستهلاك أية تدفقات نقدية خارجةء وال 


تمثل قيودا محاسبية لإثبات تخصيص وتحميل تكلفة الأصول الثابتة. 


كما يلاحظ أنه سيتم استخدام حساب مراقبة يحمل بعناصر التكلفة الخاصة 
بجميع الأوامرء وهو حساب مراقبة إنتاج تحت التشغيل» وقد سبق تحميله بتكلفة 
الأوامر من المواد المباشرة والأجور المباشرةء ولتحميل الأمر بنصييه مسن 
التكاليف غير المباشرة باستخدام معدلات تحميل تقديرية يتم استخدام حساب وسيط 








ولتوضيح القيد السابق وبافتراض أن معدل تحميل التكلفة غير المباشرة 
التقديري في مركز الإنتاج (ص) ols‏ ريال/ ساعة عمل مباشر وأن الأوامسر 
التي تم تشغيلها خلال الفترة قد استغرقت ٠‏ .> اة عسل مباشر في ذلك 
المركز. ففي هذه الحالة يكون المبلغ الواجب تحميله من التكاليف غير المباشرة 
للأوامر قدره ٠‏ ريال AYT)‏ 





NA S‏ سينا Arcee Wek aN‏ و 


اج جع ند ii‏ جم PS‏ 


A 
LA 
% 
1 








ويمكن توضيح كيفية إجراء قيود اليومية اللازمة لتسجيل التكاليف غي 
المباشرة الفعلية باستخدام بيانات المثال التالي: 
مثال: 

في نهاية فترة التكاليف الأولى تم حصر عناصر التكاليف غير المباشرة 
الفعلية لأقسام المصنع» والتي تظهر على النحو التالي: 
٠٠۰۰‏ ريال اجور المشرفين ومساعدي العمال يستقطع منها %۲١‏ مقابل تأمين ومعاشات 
٠‏ ريال استهلاك آلات ومعدات 
٠‏ ريال استهلاك مباني وعقارات وأثاث وأصول ثابتة أخرى 
Yes‏ ريال أعباء أخرى نظير خدمات تم الحصول عليها من الغير لاستكمال أمر TEM‏ 


ted Quid, |‏ إجراء قيود اليومية اللازمة لإثبات استحقاق وسداد البنود السابقة: 
الحسل: 


أولة: LH‏ استحقاق 


التكاليف غير المباشرة: 
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ه حساب مراقية الإنتاج تحت التشغيل. 
e‏ حساب مراقبة الإنتاج «alll‏ 
ه حساب تكلفة المبيعات. 
Lady‏ يلي عرض لشكل ومحتويات كل حساب من حسابات المراقبة المذكورة. 


إقية مخازن المواد : 
يظهر هذا الحساب åS ja‏ الخامات سواء الخامات الداخلة إلى المخازن أو 
الخاماث المنصرفة من المخازن للأوامر أو للاستخدامات العامة للإنتاجء وذلك 


حساب 





يوط هذا الحساب تكلفة الأجور المدفوعة والمستحقة للعاملين يمراكز 
الإنتاج ومراكز الخدمات الإنتاجية مع تحميل تلك التكاليف على الأوامر .الإنتاجية 
التي استفادت من خدمات هؤلاء ا على ح/ مراقبة التكاليف غير 








SEN سواه باج‎ ANGER at جه لجف ابوب ب‎ I BL عار‎ tai HRA REI HERA lh لدعتو‎ 
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-É‏ أاستكمال صورة الإنقاج والبيع: 
من الملاحظ أنه بتحميل التكاليف غير المباشرة على الأوامر ككل من 
خلال حساب مراقبة إنتاج تحت التشغيل» يتطلب تجميع تكاليف كل أمر مسن 
الأوامر في تقرير تكاليف الأوامر Job-Order Cost Report‏ كما هو مبین بالشكل 
«gall )١/5(‏ وإضبافة جميع العناصر المباشرة pja)‏ مواد مباشرة وأجور 
مباشرة)» وأيضا نصيبها من التكاليف غير المباشرة المحملة باستخدام معدلات 
التحميل التقديرية. وبالانتهاء من إنتاج الأمر أو الأوامر المعينة يتم تحويلها إلى 
الإنتاج التام بقيد يومية يجعل فيه حساب مراقبة إنتاج تحت التشغيل دائنا بتكلفة 
الأوامر التامة =a‏ مراقبة الإنتاج التام مدينا بتكلفة هذه eat‏ الع كما ١‏ يلي: 
[a : ٤‏ مراقبة إنتاج قم : po ase Seine‏ 
Co‏ حأ مراقبة تالح تخت تخت gen‏ 
أما بالنسبة للأوامر ل Se‏ فإن تكلفة هذه 
الأوامر تسجل بالقيد Bice‏ 








ET EET TET 
حساب الإيرادات (المبيعات) وأيضا في حساب النقدية إذا تم الحصول على قيمته البيعية‎ 


ica ais‏ لاض به راكد لدع بك 
| 





Aly baa 57 -4‏ المراقية: 
على ضوء العرض السابق» يتبين أن الدورة المحاسبية في نظام تكاليف 
الأوامر تشتمل على حسابات المراقبة التالية: 
ه حساب مراقبة مخازن المواد. 
Glas o‏ مراقبة الأجور. 
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حساب مراقبة الإنتاج التام: 
يفتح هذا الحساب بغرض تسجيل تكلفة الأوامر التي تمت خلال الفتدرة 

وحولت إلى مخازن البضاعة الجاهزة وأيضا لتسجيل تكلفة الاوأامر التي يتم 

تسليمها إلى العملاءء ولذلك يجعل هذا الحساب: 

- مدينا بتكاليف الأوامر التي تمت خلال الفترة. 

mR بتكاليف الأوامر التي تم بيعها (أي تم تسليمها) إلى العملاء‎ Lita, 

يتم تحميل تكاليف هذه الأوامر على حساب مراقبة تكلفة الأوامر المباعة 

ویعڊر رصيد حم مراقبة الإنتاج التام عن تكاليف الاوامر التامة والتي لم 

تلم إلى العملاء حتى نهاية الفترة وتظهر تكاليف هذه الأوامر في تفرير التكاليف 

المعد عن الفترة. 


=y 





DFE 
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اقبة تكاليف الأوا 

يفتح هذا الحساب بغرض حصر تكاليف الأوامر التي تم تسليمها إلى العملاء 
(تم بيعها) خلال الفترة ويعبر رصيد هذا الحساب عن تكاليف الأوامر المباعة 
خلال الفترة» ويقفل في نهاية الفترة في حساب المتاجرة والأرباح والخسائر؛ وفيما 


حساب 


يلي نموذجا لحساب تكلفة المبيعات. 





حساب_مراقبة الإنتاج تحت التشغيل: 

الهدف من هذا الحساب تحديد تكاليف الأوامر التي يتم تتفيذها خلال الفترة؛ ويتم 
تحويل تكلفة ماتم من هذه الأوامر خلال الفترة لحساب مراقبة الإنتاج التسسام (بمقدار 
تكلفة الأوامر التامة المنتهية خلال الفترة)ء ومن ثم يجعل هذا الحساب: 
١‏ - مدينا بالتكاليف المباشرة الخاصة بالأوامر (مواد مباشرة/ أجور مباشرة) 
وكذلك بنصيب الأوامر من التكاليف غير المباشرة المحملة على أسساس 
معدلات تحميل تقديرية (التكاليف غير المباشرة المحملة). 
ودائنا بتكاليف الأوامر التامة خلال الفترة والتي يتم تحويلها إلى مخازن 
البضاعة الجاهزة تمهيدا لتسليمها إلى العملاء فيما بعد. ويتم تحميل تلك 
التكاليف على ح/ مراقبة الإنتاج التام. 
ويعبر رصيد هذا الحساب عن تكلفة الأوامر تحت التشغيل آخر الفشرة. 
وهي الأوامر التي لم يتم الانتهاء من تصنيعها بعد حتى نهاية الفترة التكاليفية 
(ويتطابق هذا الرصيد مع إجمالي تكاليف تلك الأوامر غير المنتهية وذلك من واقع 
تقرير التكاليف الخاصة بها والموجودة بدفتر أستاذ مساعد الأوامر تحت التشغيل). 
Lady‏ يلي نموذجا لحساب مراقبة الإنتاج تحت التشغيل: 
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O 25 25 2١ تم استكمال الأوامر رقم‎ y 
للعملاء وتم تحصيل قيمتها والتي بلغت‎ 4 ء١‎ ١ سلمت الأوامر رقم‎ 
ريال على التوالي.‎ IT, ريال» ,1 ريال»‎ 2,59 
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والمطليوب: 

a‏ م ل 

 -١‏ إجراء قيود اليومية اللازمة لإثبات العمليات السابقة. 

=y‏ تصويزر الحسابات التالية: ح/مراقبة انتاج تحت التشغيل» وحم مراقبة 
الإنتاج ‘aal‏ وح/ مراقبة تكاليف غير مباشرة وح/ تكلفة غير مباشرة 
محملة مع تحديد أرصدة الحسابات السايقة في نهاية الشهر . 

-Ý‏ إعداد جدول بالأوامر غير التامة وتكلفتها للتحقق من صحة رصيد حساب 

=f‏ إعداد جدول بالأوامر الثامة وتكلفتها للتحقق من صحة رصيد حساب 

الحل: 

١‏ - قيود اليومية: 






ح/ مراقبة المخزون 
fs,‏ الموردين 
(إثبات شراء مواد مباشرة و 
حم مراقبة المخزون 
(إثبات إجمالي تكلفة المواد المباد 
حم مراقبة تكاليف غير مباشرة 
ح/ مراقبة المخزون 
(إثبات تكلفة المواد غير المباشرة الصادرة) 
حم مراقبة الاجور 
حم الأجور المستحقة 
(استحقاق الأجور المباشرة وغير المباشرة) 
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الحالة الأولى : 
البيانات التالية مستخرجة من سجلات شركة الأمل الصناعية» والتي تطبق 

نظام تكاليف الأوامر عن شهر محرم: 

-١‏ بلغت تكلفة المواد المباشرة المشتراة على الحساب Sa ۲٠,٠٠٠‏ وتكلفة 
المهمات والمواد غير المباشرة الأخرى المشتراة بالأجل ٠,٠٠٠‏ ريال. 
وفيما يلي بيان بالمواد التي صرفت خلال الشهر وكذلك تكلفة العمالة 
للأوامر المختلفة: 


تكئقة العمالة 
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-٣‏ مهمات منصرفة للاستخدام العام بالمصنع 0١5‏ ريال. 

-Y‏ بلغت الأجور غير المباشرة TAs‏ ريال. 

2-4 بلغ إجمالي التكاليف غير المباشرة الأخرى للمصنع 5,755 ريال. 

-o‏ بلغت قيمة استهلاك الآلات والمعدات ٠,٤٠١‏ ريال. 

1 معدل تحميل التكلفة غير المباشرة يعادل 99٠‏ من تكلفة العمل المباشر. 








f=‏ مراقبة إنتاج تحث التشغيل 
حل مراقبة الأجور 
(إثبات الأجور المياشرة) 
حم مراقبة تكاليف غير مباشرة 
حم مراقبة الأجور 
(إثبات الأجور غير المباشرة) 
ح/ مراقبة تكاليف غير مباشرة 
حم الموردين 
(قيمة الخدمات الأخرى غير المباشرة) 
حل مراقبة تكاليف غير مياشرة 
حم استهلاك آلات ومعدات 
(إثبات أستهلاك الآلات والمعدات) 
fa‏ مراقبة إنتاج تحت التشغيل 
fio‏ تكاليف غير مباشرة محملة 
(تحميل التكلفة غير المباشرة بمعدل 765١‏ من 
الأجور المباشرة) 
حل تكاليف غير مباشرة محملة 
حم مراقية تكاليف غير مباشرة 
(إقفال التكلفة غير المباشرة المحملة في حساب 
التكاليف غير المباشرة الفعلية) _ 
ja‏ مراقبة إنتاج تام l‏ 
حل مراقبة إنتاج تحت التشغيل 
(إثبات تكلفة الأوامر التامة بمبلغ تكلفة هذه الأو 
حم مراقبة إنتاج تام 
(إثبات تكلفة الأوامر التي بيعت) 
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ja‏ مراقبة انتاج تحت 
| حا مراقبة المخزون = مواد مباشرة 
fos‏ مراقبة الأجور 

ja‏ د تكاليف غير مباشرة محملة 
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i | المبيعات‎ fon 
j (إثبات إيراد الأوامز التي بيعت)‎ 
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تم تحديد تكلفة إنتاج الأوامر التامة كما يلي: 


E 
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وم خسفب l7‏ 


Cole hy Y’ tL eee تكاليف الخامات المشتراة على الحساب خلال الشهر‎ ~~ Y fe 9 ١ À ا غير مباشرة محملة‎ So 
ريال.‎ ٣۰, ٠٠٠١ بان مخزون الخامات الموجود في بداية ربيخ بيع الأول بلغ‎ fo 7 | 
تمثل‎ MY. ريال منها‎ You, wae تكافة الخامات المنصرفة خلال الشهر‎ 





وو ف غير مباشوة محملة T‏ ! : 








حم مراقبة الأجور (غير المباشرة) 
حم الموردين 






حم استهلاك CY)‏ ومعدات 







الأجور المستحقة للعاملين١٠٠,‏ ,۳۰ ريال منها ٣۰, eae‏ ريال تمثل تكلفة 









ang ae | |‏ تكلفة غير i. Be‏ لإجمالي: ; عمالة غير مباشرة والباقي يمثل تكلفة أجور مباشرة موزعة على الأوامر 

i‏ يأر ياي بالريال) لر 
0 الإنتاجية LS‏ يلي: 
= 
ر 

ô |‏ - تقوم لشركة بتحميل الأوامر التي يتم تنفيذها خلال الفترة ينم Om‏ 

| اليف الصناعية غير المباشرة باستخدام معدل تحميل تقسديري TON‏ 

i |‏ . .961 من تكلفة الخامات المباشرة. 

۰ الحالة الشافية: d‏ ب التكالية Rs‏ المياشر: : الفعلية الأخرى (يخلاف تكلفة الخامات 
| تنتج شركة الرياض لتصنيع المنتجات المطاطية وفقا لنظام تكاليف الأوامر ا غير المباشرة وتكلفة الأجور غير المباشرة) بلغت .۰ ريال موزعة 
| والتي يتم تنفيذها بناء على طلبات العملاء. . وفيما يلي البيانات المستخرجة من l‏ على النحو الثالي: 

| سجلات الشركة خلال شهر ربيع الأول: f‏ ا ريك استهلاك مباتي المصنع 

)= تكاليف الأوامر تحت التشغيل في بداية ربيع الأول. ! Vo êa‏ ريال استهلاك GY)‏ ومعدات 

a ی ر ر‎ AMI et من‎ ea p -~v o] 


بمبلغ Te eaan‏ ريال 
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إعداد تقرير تكاليف لكل أمر من الأوامر.‎ GI 
إجراء قيود اليومية اللازمة لإتبات العمليات السابقة.‎ Lat 
ثالذا: تصوير حسابات المراقبة اللازمة.‎ 
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تم حساب التكاليف غير المباشرة المحملة على أساس معدل تحميل تقديري 


'باستخدام المعادلة التالية: 
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ولما كان معدل التحميل ٠.‏ من تكلفة الخامات المباشرة الفعلية 
ل تخدمة. ومن ثم تصبح التكاليف غير المباشرة المحملة بالنسبة للآمر رقم 


= (Ys) 
ريال‎ ٠١٠.٠١ = 6(.. ede ae 
وقد استخدمت نفس المعادلة لحساب التكاليف غير المباشرة المحملة لباقي‎ 


أولا : تقرير تكاليف الأوامر 






الرصيد في بداية ربيع الأول ٠٤٠١‏ 
خامات مباشرة 
أجور مباشرة 
تكاليف غير مباشرة محملة 


ái‏ استخدم مصطلح إجمالي تكاليف الأمر في نهاية الشهر بالنسبة للأمر الإنتاجي 


A 


)» ورقم )5( لأنهما مازالا تحت التشغيل وسوف يتم استكمالهما 








ثانيا: قيود اليومية اللازمة لإثبات العمليات التي تمت خلال شهر ربيع الأول: 





لجور مباشرة 







من ح/ مراقبة الإنتاج تحت التشغيل ' 






تكاليف غير مباشرة محملة إلى ح-/ مراقبة المخازن 
إجمالي تكاليف الأمر في نهاية الششهر* * (إثبات تحميل الأوامر بتكاليف الخامات المباشرة) 





من ح/ مراقبة الأجور 
إلى حل /الأجور المستحقة 
(إثبات تكاليف الأجور المستحقة) 















f 3 br is‏ من حل مراقبة و التشغيل 

تكايف خلال الشهر A‏ إلى fm‏ مراقبة . الاجور 1 

خامات مباشرة : (إثبات تحميل الأوامر بتكاليف الأجور المباشرة) 
أجور مباشرة a i‏ من حا مراقبة الإنتاج تحت التشغيل : 

تكاليف غير مباشرة محملة* y‏ إلى ح/ التكاليف غير المباشرة المحملة 

إجمالي تكاليف الأمر في نهاية الشهر 








CME) | FL IS | )0( Jaan 


sing‏ تظهر حسابات المراقبة بعد إثبات قيود اليومية السابقة على النحو التالي: 








إثبات تحميل الأوامر بنصيبها من التكاليف غير المباشرة) a‏ 0 
من حم مراقبة التكاليف غير المباشرة 
إلى مذكورين 
ح/ مراقبة المخزون (خامات غير مباشرة) 
حم مراقبة الأجور (أجور غير مباشرة) 
joa‏ استهلاك مباني المصنع 
حم استهلاك الات ومعدات 
(إثبات التكاليف غير المباشرة الفطية) 
من حم مراقبة الإنتاج التام 
(إثبات تكاليف الأوامر التامة خلال الشهر) 
من ح/ تكلفة المبيعات 
إلى حا مراقبة الإنتاج التام 
(إثبات تكاليف الأوامر المباعة خلال الشهر) 














2 teat) 2% , 8 a wenn S 1 
(Aaii) مر ايه التكالببف غير المباشرة‎ [= 





















ملا حظات على الحل: 
1~ ثم حساب إجمالي التكاليف غير المباشرة المحملة على الأوامر باس تخدام 
معدل التحميل التقديري باستخدام المعادلة التالية: 
إجمالي التكاليف غير المباشرة المحملة- إجمالي تكاليف الخامات × %٠٠١‏ 
Vos = 96966 X Yespera m‏ زيال 
۲ - تم حساب إجمالي تكاليف الأوامر التامة خلال الشهر من واقع ملخصات 
التكاليف المعدة للأوامر الإنتاجية والتي تظهرها تقارير تكاليف الأوامر 
وهي كما يلي: 
الأمر رقم E )١١(‏ 6 ريال 








5 :| رضيد لول الشهر 7020 Aa jo fm eee f‏ الإنناج اتام 
syne‏ حم i pe‏ السخزون 

د pfs‏ اقية الأجور 

Varese‏ حار التكاليف غير المباشرة المحملة vee‏ رعسيد لخر الشهر 





الأمر رقم ٠٠ = (eY)‏ ريال 
at‏ رقم Yaraa = (Y-T)‏ ريال 
إجمالي تكاليف الأوامر الإنتاجية التامة Tease‏ ريل 








؟ - تم حساب إجمالي تكاليف الأوامر المباعة خلال الشهر كما يلي: 
الأمر رقم )189( š‏ ۰ ريال 
الأمر رقم (YY)‏ 2 اك ريال 
إجمالي تكاليف الأوامر المباعة = ٠۰‏ ريال 





ln eo ASE a‏ جز ات عاك A REN Pi a‏ فا جوج و ON‏ بعر فيد جسن a A IEE‏ سلح aN‏ ل مودو te‏ د 
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عسي مجع يعيب ب بيج سدس هسه یسا نمت a‏ 





,يتس (أي تحميل أقل من اللازم)» هنا تكون تكلفة الأوامر أقل مما يجبء لذأ 
.مب تعديل مبالغ تكاليف الأوامر عن طريق زيادتها بمقدار فروق التحميل. حيث 


التامء وح مم تكلفة المبيعات» وذلك بنسية أرصدة 
تكلفة الأوامر تحت التشغيل آخر الفترة وتكلفة 


فعلى سبيل المثال إذا بلغت تكلفة الأوامر تحت التشغيل أخر الفترة ٠٠٠٠‏ 
تكلفة الأوامر المباعة ١5٠٠١‏ ريال» وتكلفة الأوامر التامة آخر الفترة 


۰ ريال. وكان فرق التحميل ٠٠١‏ ريال (بالنقص)ء فإن هذا المبلغ يوزع 


على الحسابات الثلاثة بنسبة أرصدة آخر الفترة لكل منهاء أي بنسية 
Yo %1 `) VeeerlOvcas¥ ey,‏ %10 على التوالي): 








أما 19 حدث عكس ما تقدم وتبين أن هناك تحميلا أكثر مما يجب (تحمياد 
بازيادة» ففى هذه الحالة يتم معالجة فرق التحميل بالزيادة بنفس طريقة المعالجة السابقة؛ 
ولكن بتخفيض أرصدة الحساباث السابقة بمقدار نصيبها من فرق التحميل بالزيادة. 

| وهناك وجهة نظر أخرى ترى ضرورة توزيع فروق التحميل FS)‏ 
الجوهرية بين الحسابات الثلاثة (ح/ مراقبة الإنتاج تحت التشغيل» وح/ مراقبة 
الإنتاج التام» وح/ تكلفة المبيعات) بنسبة مايتضمنه رصيد آخر الفترة لكل 
حساب من الحسابات الثلاثة من تكاليف غير مباشرة محملة. 


يتم توزيع مبلغ فروق 
cary‏ وح/ مراقية الإنتاج 
آخر الفترة لكل منهاء أي ينسبة 
الأوامر التامة آخر الفترة: وتكلفة الأوامر المباعة. 


ريال» و 









1- معالبة فروق تحميل التكالي الإضافية: 


يتضح من العرض السابق أهمية استخدام معدلات التحميل التقديريةء حتى 
يمكن تحديد نصيب الأوامر المنفذة من التكاليف غير المباشرة بمجرد الانتهاء من ' 


إنتاجها. وفي نهاية الفترة يتم حصر التكاليف غير المباشرة الفعلية» ومقارتتها ' 


بالتكاليف غير المباشرة المحملة على الأوامر باستخدام معدلات التحميل التقديريق 1١‏ 


والفرق بينهما يسمى فروق تحميل إما بالزيادة أو بالنقص. وبالتالي يكون هناك 
أحد احتمالين بالنسبة لفروق التحميل: 
الاحتمال الأول: وجود فروق تحميلء أي يكون التحميل على أساس معسدلات 
التحميل التقديرية أكبر أو أقل مما يجب أن يحمل فعلاء ولكن 
مقدار فرق التحميل صغير (أو غير جوهري). 
الاحتمال الثاني: وجود فروق تحميلء و مقدار فروق التحميل كبير (أي جوهري). 
ففي الحالة الأولى» حيث يكون مقدار فروق التحميل صغيراء فإنه يفضل 
عدم إحداث أية تعديلات على حسابات التكاليف» لذا يمكن أن يقتصر التعديل على 
اعتبار فرق التحميل ربحا أو خسارة في قائمة الدخل» وذلك بتعديل ح/ تكلفة 
المبيعات. فإذا كانت فروق التحميل بالزيادةء بمعنى أن التحميل وفقا لمعدلات 
التحميل التقديرية كان أكثر مما يجب فعلاء ففي هذه الحالة يكون الفرق تحميل 
بالزيادة؛ ويجب اعتباره في حكم الأرباح أي كتخفيض لتكلفة المبيعات: ولذلك 
يسجل بجعل ح/ تكلفة المبيعات داتنا وح/ فروق التحميل مدينا. أما إذا كان 
التحميل وفقا لمعدل التحميل التقديري أقل مما يجب فعلاء ففي هذه الحالة يعتبر 
فرق التحميل تحميلا بالنقص- أو بأقل من اللازم-» لذا يجب اعتباره خسارة أو 
تخفيض لأرباح المنشاأةء وذلك بإضافته إلى تكلفة المبيعات حيث يسجل بجعل ح/ 
تكلفة المبيعات مدينا وح/ فروق التحميل دائنا. 
أما في الحالة الثانية» حيث يكون مبلغ فروق التحميل كبيسراء فيجب أن 
يعالج فرق التحميل عن طريق تعديل أرصدة حساباث تكاليف الأوامر سواء أكانت 
مازالت تحت التشغيل أو تامة ولم يتم بيعها أو تم بيعها. فإذا كان فرق التحميل 





ej‏ الأسطلة: 

5 ما هي الخاصية الرئيسية لتكاليف الأوامر؟ وما هي LB‏ التي تستخدمه E‏ 
le 20-9‏ هو المسئتد الأساسي في نظام تكاليف الأوامر ؟ وما هي أهم عناصره ؟ 

+" لماذا يفضل Bale‏ استخدام معدل تحميل تقديري للتكاليف غير المباشرة بدلا من 


i‏ استخدام معدل تحميل فعلي؟ 
٤‏ كيف تتم ممارسة الرقابة على عنصر تكلفة الأجور؟ ولماذا يعد استخدام بطاقة 
الوقت وبطاقة مدة الأمر أسلوباً محكما للرقابة على عنصر الوقت؟ 
=o‏ . وضح الدورة المستندية لعنصير المواد. 
fay ~]‏ الدورة المستندية لعنصر الأجور. 
٠.-۷‏ شرح كيفية معالجة فروق التحميل محاسبيا. 
٠-۸‏ اختر أفضل إجابة للعبارات التالية : 
(Y-A)‏ تشترك كل من التكلفة الأولية وتكلفة التحويل في أن كل منهما يحتوي على: 
أ- المواد المباشرة. ب- الأجور المباشرة. 
Ea‏ التكاليف غير المباشرة. د- التكاليف غير المباشرة الثابتة. 
(YA)‏ في نظام تكاليف الأوامر يؤدي استخدام معدل تحميل التكلفة غير المباشرة التقديري 
إلى التأثير على: 
| حساب تكلفة المبيعات ب- حساب مراقبة الإنتاج التام. 
ج- حساب مراقبة التكاليف غير د- حساب مراقبة إنتاج تحت 
المباشرة. التشغيل. 
(Y-A)‏ في نظام تكاليف الأوامر يؤدي استخدام التحميل الفعلي للتكاليف غير المباشرة إلى 
. التأثير على: | 
-i‏ حساب WS‏ المبيعات ب- حساب مراقبة الإنتاج التام. 
ج- حساب مراقبة التكاليف غير د- le‏ مراقبة إنتاج تحست 
المباشرة. التشغيل. 
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وتتميز هذه الطريقة بأنها أكثر دقة حيث أن الفروق تنتج عن اختلاف التكاليف 
غير المباشرة المحملة والفعلية وبالتالي يكون من الأن سب توزيعها بنسبة التكلفة 
الإضافية المحملة الداخلة ضمن أرصدة Al‏ الفترة للحسابات الثلاثة السابق ذكرهاء 

ومن الجدير بالإشارة أن هناك طريقة أخرى تستخدم في معالجة فروق 
التحميل- وإن كانت أقل انتشار! في الحياة العملية لارتفاع تكلفتها-- وهي إعادة 
احتساب معدل التحميل مرة أخرى استتاداً للبيانات الفعلية. بمعنى أنها تتطلب 
احتساب معدل تحميل فعلي للتكاليف غير المباشرة بدلا من معدل التحميل 
التقديري- أو المحدد مقدما- ثم استخدام معدلات التحميل الفعلية في احتساب تكلفة 
كل أمر من أوامر الإنتاج. 


۷- تخاليم الأوامر في قطاع الخدمات: 

يعتبر تطبيق نظام تكاليف الأوامر ذو فائدة كبيرة في قطاع الخدماتء كما 
هو الحال في مكاتب المحاسبة والمراجعةء ووكالات الإعلان» والمسكتشفيات؛ 
وشركات الصيانة وغيرها. ولاتختلف إجراءات تطبيق نظام تكاليف الأوامر في 
شركات الخدمات عما هو مطبق في الشركات الصناعية» وإن تغيرت أهمية بعض 
عناصر التكاليف المكونة لتكلفة الأمر. فعلى سبيل المثال» في مكاتب المحاسبة 
deal yall‏ تمتل كل عملية مراجعة القوائم المالية لكل عميل من عملاء المكتسب 
أمرأ يتم تحديد تكلفته. وبالتالي» يتم تجميع التكاليف الخاصة بكل عملية في دفتر 
أستاذ مساعد يسمى تقرير تكاليف الأمر مثلما هو مستخدم في حالة الشركات 
الصناعية. فعلى أساس بطاقة مدة الأمرء فإن تكاليف العمل المباشر لفريق العمل 
المهني (شركاءء ومديري heal ja‏ ومراجعين) يمكن تتبعها للأمر (عملية مراجعة 
القوائم المالية لأحد عملاء المكتب). 

وهناك تكاليف أخرى مباشرة مثل تكاليف الانتقالات والفنادق والتليفون 
والفاكس وغيرها من التكاليف التي يمكن تتبعها مباشرة للأمر. أما تكاليف سكرتارية 
مكتب المحاسبةء وإيجار المكتب واستهلاك الأثاث والمعدات المكتبية وغيرها من 
التكاليف التي تستفيد منها جميع عمليات eal yal‏ فهي تكاليف غير مباشرة بالنسبة 
لكل عملية من عمليات المراجعة. ويتم تخصيص مثل هذه التكاليف غير المباشرة 
باستخدام معدلات تحميل تحتسب على أساس ساعات العمل المباشرة المهنية. 








2 ب hy ie‏ مبلغ 70٠٠٠‏ ريال 
0.0 الإجمالي ۰ ريال 
y‏ بصت اجون قزر مرا د ا 
a‏ المواد المباشرة المنصرفة للأوامر كانت على النحو التالي: 
<< الأمر (Ts)‏ میلغ 7٠٠٠٠١‏ ريال 
الأمر (Tey)‏ مبلغ ٠٠٠٠١‏ ريال 
الأمر (Yer)‏ مبلغ 1400١‏ ريال 
الإجمالي ۰ ريال 
eo‏ بلغت قيمة المواد غير المباشرة المستخدمة 18٠٠١‏ رد 
لإ ثم الانتهاء من إنتاج الأمر رقم )"٠١(‏ وحول إلى مخزن الإنتاج التام» علما بأن 


دم 
a‏ غير المباشرة يتم تحميلها بمعدل تحميل تقديري مقداره ۴ من AMS‏ 


العمل المباشر. 
aay -A‏ ار وف )109( ا ا د 
at -4‏ فروق التحميل في ح/ تكلفة المبيعات فقط. 
.\- لفت مناصر المصروفات غير المباشرة الفعلية الأخرى خلال HAEE‏ 
٦‏ ..(” ريال ضرائب إنتاج 
ay‏ ريل تامین على الآلات 
yyy. |‏ ريال استهلاك مباني المصنع 
٠١٠6...‏ ريال استهلاك آلات المصنع 
والمطلوب: 
51 إجراء قيود اليومية اللازمة لإثبات ما تقدم. 
۲ نویر حسابات المراقبة اللازمة. 
الحالة الثانية: 
cee‏ للعمليات التالية مستخرجة من سجلات إحدى الشركات الصناعية التي تتبع نظام 


Eba تم شراء مواد مباشرة بمبلغ ...لاه ريال على الحساب» ومهمات صناعية‎ h 

Aves 8‏ ريال نقدا. | | 

Y‏ مسرفت للأوامر الإنتاجية مواد Bott‏ ميلع ريا وكنذلك همات 
صتاعية بمبلغ ۰ ريال. 
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(£-A)‏ يترتب على المواد غير المباشرة المستخدمة في ظل نظام الأوامر الزيادة في: 
-i‏ حساب مراقبة المخازن. 
Tia‏ حساب مراقبة الإنتاج تحت التشغيل. 
ج-حساب مراقبة التكاليف غير المباشرة. 
ر- معدل تحميل التكلفة غير المباشرة التقديرية. 


)9-4( فيما يلي بعض البيانات الخاصة بأوامر الإنتاج التي يتم تشغيلها خلال فترة التكاليف . 


الثانية» والمستخرجة من دفاتر إحدى الشركات الصناعية: 

۰۰ ريال رصيد أول الفترة (أوامر تحت التشغيل أول الفترة) 

.8 ريال مواد مباشرة مستخدمة خلال الفترة 

: ريال أجور مباشرة‎ 0.٠. 

۰ ريال تكلفة غير مباشرة محملة (بواقع %۹٠‏ من الأجور المباة (G‏ 

٣٠۰۰‏ ريال تكلفة الإنتاج التام خلال الفثرة 

فإذا علمت أن الأمر رقم (Tes)‏ هو الأمر الوحيد الذي ظل تحت الت شغيل حتسى 
َه daly an ay wg‏ بدا MIS Nes VV dad‏ تو ماش اس و ل 
ah‏ لض أن تكلفة المواد المباشرة التي يجب أن يحمل بها الأمر الإتتساجي رقم OD‏ 


e ee, e a 
ریال.‎ Vos. a ريال.‎ Aves -z 
senate cates ه- اجابة أخرى هي‎ 

ثانيا: الهالات: 

الحالة الأولى: 


بون lad‏ سا مش AN‏ التي قم nt‏ خلال RTA‏ 
الأولى بالشركة (س): 
)= مشتريات مواد مباشرة بمبلغ ٠٠٠٠١‏ ريال» ومشتريات مهمات صناعية oe‏ 
۲۰۰۰۰ ريال على الحساب. 
~Y‏ مصروفات صناعية عمومية سددت قيمتها نقدأ ۰ ريال. 
-P‏ سددت الأجور المباشرة عن الأوامر التالية: 
الأمر (Y)‏ مبلغ 15٠٠١‏ ريال 
الأمر Verse ale (YY)‏ ريال 





kG 
rye f 


5 العمال» هذا مع العلم بان المنشاة تعالج المبالغ المدقوعة كمعاشسات وضرائب 
مناعية على أنها تكلفة غير مباشرة. 
بلغ معدل تحميل التكلفة غير المباشرة ه۷ %١‏ من تكلفة العمل المباشر. 


بلغت تكلفة الإنتاج التام خلال الفترة١ ٠۸٠٠١‏ ريال. l‏ . 
بلغت تكلفة وحدات المبيعات ...ل ريال علما بان هذه الوحدات قد بيعت Ce‏ 


Vee,‏ ريال. 


نیا2 


و إجراء قيود اليومية اللازمة لإثبات ما تقام. 
!-- تصویر حسابات المراقبة. 

=y‏ تحديد فروق التحميل (بالزيادة أو بالنقص). 
الحالة الرابعة: 


نهاية شهر محرم على النحو التالي: 


Ve: 





طهر تقرير الأمر رقم (TS)‏ 
| بیان 









قىم )1/8( 


جور مباشرة 
ساعات عمل مباشرة 
اغات دوران الآلات 








eis a‏ ا 
l‏ على مركزي الإنتاج السابقين )1/9( ((¥/o)‏ وأن استخدام معدلاث التحميل 
يوي به فل تحميل التكلفة غير المباشرة يتم على أساس الأجدر المباشرة. في 
مرکز fo‏ )6 وعلى أساس ساعات دوران الآلات في مركز ه/. 

وقد ظهرت التقديرات التي وضعتها الشركة في بداية الشهر على النحو التالي: 








~ 











E ال‎ a A ل‎ =j 







تم سداد مصروفات صناعية عامة مبلغها ۰ ريال» كما سند ايجار المصلع وقدر 
۰ ريال. 
£~ بلغ استهلاك الآلات والمعدات خلال الفترة مبلغ 10٠٠‏ ريال» كما بلغت ف 

الذامين عن تلك الفترة على الآلات والمعدات مبلغ ۲٠٠٠١‏ ريال q‏ 
ou o‏ الأجور التالية خلال الفترة: 


۰۰ ريال أجور غير مباشرة. 
٤۵۰۰‏ ريال أجور مباشرة (دفعت عن ٠٠٠١‏ ساعة عمل). 5 
=A‏ 


1- معدل التحميل التقديري للتكاليف غير المباشرة ٠١‏ ريال لكل ساعة عمل مباشر: 
م بلغ رصيد أول الفترة لحساب مراقبة الإنتاج تحت التشغيل 17,5٠٠١‏ ريال» كما بلغ 
رصيد آخر الفترة ٠٠٠٠١‏ ريال. ش 
=A‏ بلغ رصيد مخزون الإنتاج التام في بداية الفترة 7٠٠٠١‏ ریال» كما بلغ رصيد آخر الفترة 
۰ ريال. 
-q‏ حددث أسعار البضاعة المباعة على أساس %۰ من تكلفتهاء 
وآ تعالج فروق التحميل في حساب تكلفة المبيعات. 
المطلوب: 
)= إجراء قيود اليومية اللازمة لإثبات ما تقدم. 
Y‏ تصوير حسابات المراقبة اللازمة. 
-٣‏ تحديد فروق التحميل ومعالجتها. 
»> بين اثر معالجة فروق التحميل على الحسابات الثلاخة ذات العلاقة في حالة 
معالجنها في هذه الحسابات. 
الحالة الثالثة: 
تمت العمليات التالية في منشأة الوفاء الصناعية خلال شهر ذي الحجة: 
)= تم شراء مواد ومهمات صناعية بميلغ ١4٠٠٠‏ ريال على للحساب' 
-=Y‏ ولخت تكلفة المواد المباشرة المستخدمة 41.0 A‏ في حين بلغت PAS‏ 
من المهمات الصناعية 07٠١‏ ريال. 
=y‏ سددت فواتير مشتريات سبق شراؤها على الاب بمبلغ 11٠٠١‏ ريال» 
=g‏ تم سداد إيجار المصنع ومبلغه 56٠٠‏ ريال. 









Vase‏ ريال 


٠١٠١٠‏ ريال 
۰۰ ريال 
Yours.‏ ريال 
۵۰۰ ريال 


i E‏ والمرتبات عن الفترة وبيائها: 
Ee‏ للأمر رقم [i Ons]‏ 


clay ۰ 


للأمر رقم EE‏ ۰۰ ريال 
للأمر رقم ۰۰٣۰ D 7٠١[‏ ريال 
57 مردات شرف و ۰ ريال 
A‏ وقد ثم سداد 0٠٠٠‏ ريال من الأجور والمرتبات بشيك. 
g‏ التكاليف غير المباشرة الأخرى: 
اهالاك آلات ومعدات Arres‏ ريال 
geig‏ : ۰۰ ريال 


٠.‏ مضروفات متنوعة 
0 تم الانتهاء من إنتاج جميع الأوامر فيما عدا الأمر رقم ۷٠١[‏ أ] كما تم تسليم جميع 
ait‏ المنتهية (سواء في السئة الحا bas‏ أو pales‏ عدا الأمر ts}‏ 


1 احتساب معدل التحميل التقديري. 
-Y‏ إعداد قائمة ثكاليف للأوامر [Ves] ites] Eora]‏ 
قيود اليومية اللازمة بما فيها قيد إقفال فروق التحميل. 


-Y‏ إجراء 
الحالة السادسة: es‏ 
تقوم إحدى الشركات الصناعية بتصنيع منتجاتها وفقا لنظام الأوامر. . وللشركة AGG‏ 


مراكز إنتاج هي (os)‏ (ص)؛ qe}:‏ وفيما يلي بيانات الموازنة التقديرية Jalaj‏ تكاليف 
التصنيع خلال العام الحالي: 





أجور مباشرة ۰ ريال ` 


تكاليف صناعية غير مباشرة 


لايراةهءء.٠ ريال‎ ٠1 
ساعات عمل مباشرة ٠ه ساعات ۹ ساعة‎ 
ستاعة‎ ٠۰ ۰ ۰ ةعاسا٠ؤ٠ء.٠‎ GAY! ساعات دوران‎ 


=y‏ إذا علمت أن التكاليف الصناعية غير المباشرة الفعلية في نهاية الشهر كانت كالتالي: 
اا ريال للمركز )1/0( 
TAs‏ ريال للمزكز (ه/؟) 
وبناء على ذلك حدد مقدار فروق التحميل لكل قسم من الأقسام السابقة على حدة ثم 
للشركة «JSS‏ وافترض في ذلك أن مجموع الأجور المباشسرة الفعلية؛ وكذلك : 
ساعات دوران الآلات كانت متفقة مع التنيؤات الأصلية. 
F‏ حدد فروق التحميل لكل قسم من الأقسام السابقة» بافتراض أن الأجور المباشرة ٠ ٠‏ 
الفعلية لمركز )١/5(‏ قد بلغت ١48٠٠٠١‏ ريال وساعات دوران الآلات الفعلية في ' :| 
مركز )1/0( هي ٠۸٠٠١‏ ساعة مع ثباث باقي التنبؤات السابقة. 






الحالة الخامسة+ 
فيما يلي البيانات الخاصة بمتشأة تبوك الصناعية عن عام العام الثالث من بدء. 
- التكاليف غير المباشرة المخططة بالموازنة وو ريلك 
- الأجور المباشرة المخططة بالموازنة ۰ ريال 


وقد جرت العادة على تحميل أوامر الإنتاج بالتكاليف غير المباشرة على أساس 
معدل تحميل تفديري باستخدام تكلفة الأجور المباشرة كأساس لاتخصيص. وقد بدات المنشأة 
نشاطها الإنتاجي في بداية العام الأول بالأرصدة التالية: 1 
l l‏ ۰ ريال 


مراقبة المواد 
امر رقم [oe]‏ (مازال تحت التشغيل حتى نهاية عام الثالث) ri‏ زيل 
أمر رقم [I ٠٠١[‏ إنتاجه العام الثاني ولم يتم تسليمه للعملاء) ۰۰۰۰ ريال 


وقد عملت المنشأة خلال العام الثالث على إنتاج الأوامر Bove]‏ 
Ya '] d[i]‏ ا]» Lads‏ يلي ails‏ بشأنها: 








جمالي المواد المنصرفة لأوامز الإنتاج 7٠٠.٠٠٠‏ ريال (منها cae a‏ 
منصرفة للأمر TY‏ ع). . 
إجمالي الأجور المباشرة للأوامر ٠‏ ريال (منها ٠۰‏ ريال تخص 
(p TY al‏ ومعدل أجر ساعة العمل المباشر ٠‏ ريال. 
مواد غير مباشنة ضادرة ٠0٠٠١‏ ريال. 
: مرتبات المشرفين والملاحظين ٠٤٠١,٠٠٠‏ ريال. 
.التكاليف الأخرى غير المباشرة: ۰ ريال استهلاك آلات» ٠٠١‏ ,۱۰ ريال 
“. تأمين مستنفدء ۲٠٠,۰۰۰‏ ريال تكاليف متنوعة. 

تم الانتهاء من إنتاج جميع الأوامر خلال شهر شوال فيما عدا الأمر رقم TY)‏ ع)» 


)= إعداد تقرير تكاليف الأمر رقم YY)‏ ع). 

-Y‏ إجراء قيود اليومية اللازمة لإثبات ماسبق. 

-r‏ تصوير حسابات المراقبة اللازمة. 

إجراء ad‏ تسوية فروق التحميل إذا علمت أن فروق التحميل يتم معالجتها في ح-/ 


£- 
تكلفة المبيعات. 
=o‏ إجراء قيد تسوية فروق التحميل إذا علمت أن فروق التحميل يتم معالجتها في 


الحسابات الثلاثة ذات العلاقة بهذا الفرق. 






-y 
كما تم بيع لصف الأوامر التامة للعملاء (سواء التي تمت في الفترة 5 الحالية أو من‎ i 
الفترة ة السابقة) أبسعر بيع“ .%10 من التكلفة نقداء‎ . : 






مواد مباشرة 
أجور مباشرة 
تكاليف غير مباشرة 















ولقد تم إنتاج الأمر رقم )136( وكانت تكلفته المباشرة 





على النحو التالي: 





مواد مباشرة Neos‏ ريال 
أجور مباشرة 
مركز (س) ۰ ريال 
مركز (ص) 4 ريال 
مرکز () ۰ ريل 
He‏ ريال 
فإذا علمت أن معدل تحميل التكاليف غير المباشرة يتم على أساس الأجور المباشرة. 


المطلوب: 
-١‏ تحديد إجمالي تكلفة الأمر )110( إذا علمت أن تحميل الأمر بالتكلفة غير المباشرة 
يتم Giy‏ لمعدل تحميل تقديري للشركة ككل. 
Y‏ تحديد إجمالي تكلفة الأمر )5( Et‏ كك ان ceed‏ الامو MISS‏ خرن امبر 
يتم وفقا لمعدل تحميل تقديري لكل قسم على حدة. 
الحالة السابعة: 
Lad‏ يلي البيانات الخاصة بمنشاة day yall‏ الصناعية عن شهر شوال ce EVD‏ 
علما بأن التكاليف غير المباشرة يثم تحميلها على الأوامر بمعدل تحميل مخطط (تقديري) 


قدره ٠٠‏ ريال لكل ساعة عمل مباشر: ٌْ 
- أرصدة أول المدة على النحو التالي: | 
ح/ مراقبة المخزون ۰ ريال ا 
fa‏ مراقبة إنتاج 3 تحت التشغيل (أمر رقم ۳° ٠٠١,٠٠ (e‏ ريال ْ 
fio‏ مراقبة إنتاج تام (أمر رقم (e YA‏ ۰ ريال 
DE,‏ شهر شوال عملت المنشأة على إنتاج الأوامر الإنتاجية التالية i YY cg We)‏ 


TY eg‏ ع» PT‏ ع) وفيما يلي البيانات الخاصة بهذه الأوامر: 
e‏ مواد ومهصات مشتر أة على الحساب خلال الشهر ۹ ريال. 


RCPS 
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خلال المراحل الإنتاجية المتعاقبة. وتعتبر تكلفة المرحلة الأولى بالنسبة للمرحلة 
لثانية بمثابة تكلفة مستلمة (مدخلات) في المرحلة الثانية وهكذا. ويلاحظ أنه طالما 
أن التكاليف تحدد على مستوى edal yall‏ فإن حساب مخزون الإنتاج تحت التشغيل 
يحدد أيضا تبعا لكل مرحلة على حدة. 

وتجدر الإشارة إلى أن طريقة التدفق السابق الإشارة إليها تعتبر لازمة في حالة 
وجود تكامل بين المراحلء الأمر الذي يجعل خط سير جميع المنتجات واحدا وثابتا. إلا 
ن الأمر في الحياة العملية قد يختلف تبعا للخطة الإنتاجية التي تضعها المنشأة وكمية 
الإنتاج التام اللازم توفيرهاء وما إذا كانت بعض المنتجات يتم بيعها في صورة غير 
مكتملة. يضاف إلى ما تقدم- واستمرارا في الخروج على قاعدة تدفق الإنتاج بين 
المراحل المختلفة- فإنه في بعض الأحيان» وفي ظل وجود اختلاف فيما بين نهاية 
فترات التكاليف ووصول المنتج إلى نهاية المرحلة» وبما أن تقارير التكاليف عادة ما يتم 
إعدادها في نهاية كل فترة تكاليفية (شهرء أو ثلاثة أشهر» أو ستة أشهرء أو سنة) فإنسه 
من المحتمل أن تنتهي الفترة المالية ولا يتم الانتهاء من إنتاج جميع الوحدات الموجسودة 
بالمرحلة» وفي هذه الحالة سيكون هناك وحدات في نهاية الفترة تحتاج إلى مزيد مسن 
التشغيل لاستكمالها في نفس المرحلة في الفترة AMD‏ ويطلق على هذه الوحدات عادة 
وحدات تحت التشغيل Work in Process Units‏ في نهاية الفترة» وتظهر في تقارير 
التكاليف في الفترة التالية كوحدات تحت التشغيل في بداية الفترة» بنفس درجة الإتمام 
التي وصلت إليها في الفترة السابقة. 


-f‏ تحديد تكاليفى الم راحل : نظرة شمولية: 

يهدف هذا الجزء إلى توضيح كيفية تحديد تكلفة المرحلة في ظل افتراض 
عدم وجود مخزون للإنتاج تحت التشغيل في بداية الفقرة: وذلك من خلال 
استعراض المقصود بالإنتاج المتجانس» والتسجيل المحاسبي لعمليات المراحل» 
وخطوات إعداد تقرير الإنتاج وتقرير التكاليف» والتحويلات بين المراحل. 
api 01‏ العتجانس: Equivalent Units‏ 

سبق القول أن الإنتاج الذي يبدأ عليه التشغيل خلال الفترة قد لا يستم 
الانتهاء منه كلية حتى نهاية الفترة مما يترتب عليه وجود وحدات غير تامة فسي 





الخطة على التنبو بالمبيعات المتوقعة وكمية المخزون المراد الاحتفاظ بها في نهاية 
الفترة» والطاقة الإنتاجية المتاحة. ولذلك يتم الإنتاج وفقا لمواصفات وجداول محددة : 
مقدماء حيث يمر الإنتاج على مجموعة من al yall‏ الإنتاجية المتكاملة “Integrated‏ 
‘Departments‏ مع وجود نمطية- أو تجانس- في الإنتاج على مستوي كل خط أو 

ويناسب نظام تكاليف المراحل الصناعات التي يخضع فيها الإنتاج 
لمواصفات ومعايير محددةء وأيضا يعتمد الإنتاج فيها على نظم الإنتاج الكثيفة 
-Mass Production‏ ومن أمثلة الصناعات التي يناسبها استخدام نظام تكاليف 
المراحل: الصناعات الكيماوية وصناعة تكرير البترول وصناعة الورق وصناعة 
الغزل والنسيج وصناعة الحديد والصلب وصناعة الأسمنت» وغيرها مسن 
الصناعات التي تتوافر فيها هذه الخصائص. 

وبناء على ما تقدم» فإن إجمالي التكلفة الفعلية للمرحلة يمكن أن يحصدد 
بشكل دقيق في نهاية الفترة التكاليفيةء بينما في نظام تكاليف الأوامر» فإن إجمالي 
تكلفة الأمر يمكن تحديدها عند الانتهاء من تنفيذ الأمرء في ظل إتباع معدلات 
التحميل التقديرية. كما يلاحظ أن متوسط تكلفة وحدة الإنتاج في القسم الإنتتاجي 
الواحد- تبعا لنظام تكاليف الأوامر-»؛ قد تختلف من أمر إلى آخرء باختلاف 
مواصفات كل أمرء إلا أنه في نظام تكاليف المراحل» يتساوى متوسط تكلفة وحدة 
الإنتاج على مستوى المرحلة أو على مستوى الخط الإنتاجي الواحد. 
1-1 خصائص تكاليف المراحل: 

جوهر العملية الإنتاجية الذي يقوم عليه نظام تكاليف المراحل يتمثل في 
وجود تدفق مستمر ومتتابع Sequential Flow‏ للإنتاج من مرحلة إلى مرحلة تائيةء 
حتى يتم الانتهاء من الإنتاج وتحويله لمخازن الإنتاج التام. ونظرا GY‏ عمل كل 
مرحلة يتم استكماله في المرحلة التاليةء فإن الأمر يتطلب ضرورة التتابع في 
إضافة تكلفة وحدة المنتج في كل مرحلة إلى تكلفتها في المرحلة التالية: بمعنى أن 
يحمل المنتج عند تحركه من مرحلة إلى أخرى بتكلفة المرحلة وهو في خط سيره 





فلتحديد الوحدات المستفيدة من تكاليف المرحلة (i)‏ نطبق المعادلة السابقة؛ 


على النحو التالي: 
الوحدات المستفيدة = (Yt sXe) + ٠١٠۰‏ 
۷۰٠١ = Toro tO =‏ وحدة 

ويطبيعة الحال فإن عدد ٠۷٠١‏ وحدة تمثل الإنتاج المتجانس لهذه الفققرة 
ا الك او ا المرحلة التاليمة. 
فعدد الوحدات الذي سيحول هذه الفترة إلى المرحلة التالية هو ١5٠١‏ وحدة فقط. 
والسؤال الذي يطرح نفسه هنا هو: : ما أهمية الوصول إلى تحديد الإنتاج المتجانس 
للمرحلة؟. هنا تبرز الأهمية الخاصة لتحديد الإنتاج المتجانس في احتساب متوسط 
تكلفة الوحدة التامة خلال المرحلة» بالإضافة إلى أهداف أخرى مثل تقييم أداء 
Ala yl)‏ وبيان مدى كفاءة العملية الإنتاجية بها. 

ولاستكمال التوضيح السابق للوصول إلى تحليل وتخصيص إجمالي تكلفة 
المرحلة على وحدات الإنتاج؛ فإنه بالإضافة إلى bly‏ المثال السابق» يمكسن 
افتراض أن ea‏ 3 كانت وی ا التالي: 









F, EE 3 و لان‎ Ala yall يها‎ 


shaves هادص تابح اا‎ ARDS aaa 5 200000097 en a a quand 7 r 2 


Real oe ae Toe 


نهاية الفترة؛ أو ما يسمى بالوحدات تحت التشغيل آخر الفترة. ولكي يتم تحديد 
متوسط تكلفة وحدة الإنتاج من إجمالي تكلفة المرحلة المعينةء فلا يصح قسمة 
إجمالي تكلفة المرحلة على عدد الوحدات التي بدأت بها 
وحدات تحت التشغيل في آخر الفترة يعني أن تلك الوحدات لم ت تستفد من تكاليف 
المرحلة بنفس الدرجة التي استفادت بها الوحدات التامة. ومن ناحية أخرى فسان 
تحديد متوسط تكلفة وحدة الإنتاج بقسمة إجمالي تكلفة المرحلة على الوحدات التامة 
فقط يعني إهمال مقدار ما استفادت به الوحدات تحت التشغيل في نهاية الفترة من 
عناصر تكلفة المرحلةء وهو ما يشير أيضا إلى عدم العدالة في تحديسد متوسط 
تكلفة الوحدة. لذلك فإن الأمر يتطلب ضرورة الوصول إلى إنتاج متجائنس» 
يشتمل على جميع الوحدات التامة بالإضافة إلى ما تساويه الوحدات تح تحت التشغيل 
آخر الفترة من وحدات ثامة. فعلى سبيل المثال» فإن وجود ٠‏ وحدة كإنتاج 

تحت التشغيل أخر العام قد استفادت Ley‏ يعادل %۲١‏ من عناصر التكاليف» يعني 
أن تلك الوحدات وفقا لما استفادته من عناصر التكاليف تعادل أو تساوي تكلفة 
٠١‏ وحدة تامة فقطء أي أن عدد هذه الوحدات قد ضرب في مستوى إتمامها 
للوصول إلى عدد معادل لما يمكن اعتياره وحدات تامة أي أن: 
الوحدات التامة المتجانسة (المعادلة) للوحدات تحت التشغيل آخر المدة = 

fo x Tee‏ = ۰ وحدة 

ويترتب على ذلك أن الوحدات المستفيدة من تكاليف الفترة- أو الإنتساج 
المتجانس أو المعادل-؛ بفرض عدم يجيد كدت تحت 2 التشغيل في أول ف 


تحدد كالتالي: 


في المرحلة (أ) تم 








فعلى سبيل المثالء إذا بدأ الإنتاج على 2٠٠٠١‏ وحدة ف 
منها خلال الفترة ٠‏ وحدة وبقى تحت K I‏ لتشغبل آخر è piali-‏ ۰ وحدة 
بمستوى إتمام ‘Rots‏ 








(o) مراقبة إنتاج تجت التشغيل - قسم‎ TST 
لاه‎ Maal اجون‎ | 









وبالطبع فإن قيد إثبات السدادء سواء بالنسبة للأجور النقدية أو 
الاستقطاعات فلا يختلف عما هو موجود في نظام تكاليف الأوامر. 

ويلاحظ أن معالجة التكاليف غير المباشرة لا تختلف كثيرا في نظام 
الأوامر عنها في نظام المراحل. ففي نظام الأوامر تم استخدام معدلات التحميل 
التقديرية لتحقيق أهداف إتمام التعاقدات» Lal‏ في نظام المراحل فيلاحظ أنه إذا لسم 
تختلف كمية الإنتاج من عام AY‏ فمن الممكن حصر التكلفة غير المباشسرة 
Gye‏ وتطيلها على امن عاي أذلك فين عن اشرو ري نهنا استخدام Sone‏ 
التحميل التقديرية في نظام تكاليف المراحل» خاصة إذا لم يحدث تغيير في الإنتاج 
من فترة لأخرى. أما إذا حدث تغير في الإنتاج بدرجة كبيرة من فترة لأخرى؛ 
بحيث ينتج عن ذلك اختلاف جوهري في نصيب وحدة الإنتاج من التكلفة الثابتةء 
فإن هذا الأمر يستدعي استخدام معدلات التحميل التقديرية. وهنا يمكن إتباع 
نفس الأسلوب الذي سبق إتباعه في تحديد معدل التحميل التقديري في نظام 
الأوامر. ويلاحظ أن معدل التحميل للتكاليف غير المباشرة يجب أن يكون على 
مستوى مراكز التكلفةء ويتم إثبات هذه التكاليف بالقيود التالية: 





عند استحقاق عناصر التكاليف الصناعية غير المياشرة: 


jal حم‎ 





































ولتخصيص إجمالي تكلفة المرحلة فيما بين نوعي إنتاج المرحلة السابقة 
تتضح أهمية الوصول إلى تحديد الإنتاج المتجانس وهو ما يمكن أن يأخذ الشكل 


التالي 0 








تكلفة الوحدات التامة والمجولة“ ‏ . ١‏ . . 1 
الوحدات التامة × متوسط تكلفة الوخدة بالمرحلة. 7 ae o‏ 
لخدا de‏ لوحدات تحت لتشغيل آخر اققرة igar‏ تكففة الوحدة من المرحلة + : 
مم الصعائجات السحاسبية لعمليات المراحل: 

في نظام تكاليف cal yall‏ يتم إجراء قيود إثبات المواد والأجور المباشرة 
وكذلك التكاليف غير المباشرة بطريقة مشابهة لتلك التي تم إتباعها في نظام 
تكاليف الأوامرء إلا أن الاختلاف Lud‏ بينهما يظهر في أن تتبع التكلفة في نظام 
تكاليف الأوامر كان على مستوى الأمرء بينما يتم التتبع في نظام تكاليف المراحل» 
على مستوى كل قسم أو مركز تكلفة (مرحلة). 

فبالنسبة لتسجيل المواد المباشرة المنصرفة لأقسام الإنتاج» وعلى افتراض 
أنهما قسمي (س)» (ص) فإنه يتم إثباتها بقيد اليومية التالي: 


ss;‏ ,وهل Vote mo K‏ ريال 
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مع ملاحظة أن قيد إثبات شراء المواد يكون بقيد يومية مثل الفيد المتب-ع 
في نظام تكاليف الأوامر. 

أما عند تسجيل الأجور المباشرة فيلاحظ أنه لابد من حصر الوقت 
المستغرق في كل مركز تكلفة» وباستخدام معدلات أجور العاملين بذلك المركز 
يمكن تحديد الأجور التي تخص مركز التكلفة» وبيان توزيعها أيضاء حسب ما إذا 
كانت fsal‏ نقدية أو استقطاعات مخثلفة. 

ويمكن إجراء القيد الخاص بإثبات استحقاق الأجور وتحميلها على 
المراحل مرة واحدة بالقيد التالي: 





Mamata ME BS ا کر‎ ante oan 
يدهم وسقي‎ gree sat a sees T tph بد‎ 






الخطوات بشيء من التفصيل على النحو التالي: 


وسيدم استعراضص هذه 


تحديد الإنتاج الفعلي: Actual Production‏ 

ويقصد بالإنتاج الفعلي عدد الوحدات التي يدأ عليها التشغيل خلال الفترة في 
المرحلة المعينة» والتي نتج عن تصنيعها الوحدات التي انتهسى إنتاجها- أي 
أصبحت تامة- وتلك التي مازالت تحت التشغيل» بغض النظر عن درجة 
إتمامها أو درجة التجانس فيما بين نوعيات الإنتاج المختلفة. فالمهم فقط هو 
حصر عدد الوحدات بغض النظر عن مستوى إتمامها -Stage of Completion‏ 


تحديد الإنتاج المتجائلس: Equivalent Production‏ 

بعد الانتهاء من الخطوة السابقة يلزم تحديد وحدات الإنتاج المتجائس. 
ولعل الدقة في تحديد الإنتاج المتجانس تعذي بدورها الدقة في تحديد 
متوسط تكلفة الوحدة: وأن أي خطأ هنا سينتج عنه خطأ في إعداد تقريار 
تكاليف المرحلة ككل. ويفضل أن يكون تحديد الإنتاج المتجانس على 
مستوى كل عنصر من عناصر التكلفة وليس على مستوى إجمالي عناصر 
التكلفة ISS‏ وذلك لإمكانية اختلاف مستويات أتمام وحدات الإنتاج مسن 
عناصر التكافة Lat‏ لاختلاف نوع عنصر التكلفة. 


تحديد إجمالي تكلفة المرحلة: Total Cost‏ 


وحدات الإنتاج. ومن الملاحظ أن هذا الإجمالي قد يظهر لكل بند من 


العناصر الثلاثة المتعارف عليها للتكلفة» والتي تشمل المواد والأجور 
والتكاليف غير المباشرة. وقد تأتي المواد المباشرة في بند مستقل» 
وتضاف الأجور المباشرة إلى التكاليف غير المباشرة 
بند تكاليف sill‏ يل “sts -Conversion Costs‏ ملاحظة أنه حتى الآن لم 
يتم تناول سوى تكلفة الفترة الجارية بالمرحلة المعينةء وأنه في مواضيع 
تتم المعالجة في حالة وجود تكلفة مستلمة من 


وتدرجان معا تحت 


لاحقة من هذا الفصل» سوف 








aay ad‏ تخصيص تلك التكاليف غير المباشرة على المراكز المستفيدة منها 


faa,‏ للقيد التالي: 





| حدم مراقبة إنتاج تحت التشغيل - قسم oy‏ 











a‏ جالة تحويل الإنتاج من مركز إنتاج أو مرحلة- (س) مثلا- إلى مركز 


إنتاج تالي له أو مرحلة- (ص) مثلا- فإن قيد إثبات ذلك يكون على النحو التالي: 





Ie eT A مراقية انتاج حضتا‎ eed T 
| (o) حا مراقة إنتاج تحت التشغيل- قسم‎ o ١ 








وعند انتهاء الإنتاج بالقسم (ص) وتحويله إلى مخزون البضاعة التامة 


الجاهزة للبيع» يجرى القيد التالي: 








إعداد تقرير الإنتاج وتقرير التكاليف. 
تمر عملية إعداد تقرير الإنتاج وتقرير التكاليف لكل مرحلة بخمس 


P-P 


خطوات هي: 


تحديد تدفق الإنتاج الفعلي للمرحلة. 

تحديد الإنتاج المتجانس للمرحلة (الوحدات المستفيدة من تكاليف المرحلة). 
تحديد إجمالي تكاليف المرحلة. 

تحديد متوسط تكلفة وحدة الإنتاج بالمرحلة. 

تحديد تكلفة الإنتاج خلال الفترة (التام والإنتاج تحت التشغيل). 
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١‏ ~ تقرير الإنتاج: 


تأمة ومخولة المرحلة التاية . 
: تحث Qa‏ آخر الفترة. . ١‏ 
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تكلفة :الإنتاج التام 
تكلفة إنتاج تحت التشغيل آخر الفترة ” 
الإجمالي 
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الفط (۷) | ee‏ داجن ١ [aay]‏ 
oe E S‏ ْ 
تحت التشغيل أول الفترة من الفترة السابقة. 


رابعاً: تحديد متوسط تكلفة الوحدة بالمرحلة: 

ويتم ذلك بقسمة تكلفة كل عنصر من عناصر التكلفة (بالخطوة الثالثة) 

على الإنتاج المتجانس والذي تم الوصول إليه في الخطوة الثانية» واستفاد 

من ذكلفة هذا العنصر. 

تحديد تكلفة الإنتاج خلال الفترة (التام وغير التام): 

يثم استخدام متوسط التكلفة الذي تم التوصل إليه في الخطوة السابقة فضي 

تحديد تكلفة كل نوع من أنواع الإنتاج؛ سواء أكان إنتاجا تام ومحولا 

لمرحلة تالية أو للمخازنء أو كان إنتاجا تحت التشغيل آخر الفترةء ويحتاج 

إلى استكمال في فترة تالية. ويلاحظ أن هذا التحليل يحقق bac‏ أهداف منها 

أنه يحدد التكلفة المحولة للمرحلة التالية» كما يحقق الدور الرقابي للتقرير 

عن التكاليف. Cus‏ أن إجمالي ما تم تخصيصه من تكلفة على نوعيات 

الإنتاج المختلفة يجب أن يتساوى مع إجمالي تكلفة العناصر التي ظهرت 
في للخطوة AN‏ من التقريل وتم اختساب GA A Deed ia‏ واقعها. 

لإيضاح كيفية تطبيق خطوات إعداد تقرير الإنتاج وتقرير التكاليف السابقة 

ينكان تراش من التالي: 

مشال: 


خامسا: 


بفرض أن الوحدات التي بدأ عليها التشغيل في المرحلة (س) في فترة التكاليف 
الأولى قد بلغت ٠١,٠٠١‏ وحدة ثم منها خلال هذه الفترة ۸,٠٠٠١‏ وحدة وبقى تحت 
التشغيل 0٠‏ وحدة بمسثوى إتمام HA‏ من عنصر المواد المباشرة ۰ من 


تكاليف التحويل: فإذا علمت أن الت لتكاليف المنفقة خلال هذه الفترة قد ۳۸,٤۰۰ Goal al‏ 
ريال للمواد المباشرة و ١8,5٠٠‏ ريال لتكاليف التحويل. 


المطلوب: إعداد تقرير إنتاج وتكاليف هذه المرحلة. 


Oy,‏ وحدة بمستوى إتمام ٠‏ من المواد المباشرةء 9608٠‏ من تكلفة التحويل. 
وبافتراض أن تكلفة المرحلة الثانية خلال نفس فترة التكاليف الأولى قد بلغت 
٠.‏ ريال للمواد المباشرة؛ 6٠‏ ريال لتكلفة التحويل. . 

ولتوضيح كيفية تحديد تكلفة المرحلة الثانيةء يجب التأكيد على أن هناك 
عتصر تكلفة آخر يجب أخذه في الاعتبار وهو التكلفة المستلمة من المرحلة الاولى 
بالإضافة إلى عناصر تكلفة المرحلة الثائية (تكلفة col gall‏ وتكلفة التحويل). كما 
ينبغي ملاحظة أنه لا داعي لإعادة تفصيل التكلفة المستلمة من المرحلة الاولى إلى 
مكوناتها الفرعيةء وذلك نظرا GY‏ جميع الوحدات التي حولت إلى المرحلة الثانية 
قد استفادت منها بنسبة %٠٠٠١‏ . 

ويظهر تقرير إنتاج وتكاليف المرحلة الثانية كما هو موضح على النحو 


Vose MUL xVOes 
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ويمكن تجميع الخطوات الخمس السابقة في تقرير واحد يطلق عليه تقرير 
الإنتاج والتكاليف Ada pall‏ وذلك على النحو التالي: 
تقرير الإنتاج والتكاليف 


(؟) الإنتاج المتجانس 


مواد مياشرة 
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وحدات Lal‏ وهحولة 1 : ١‏ 
| وحدات تحت التشغيل آخر الفثرة ' 
| (؟) تقرير ANS‏ 
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٤-٣۴‏ الإنتاج الصحول ومعائجة تكاليف المرحلة التالية: 
بعد الانتهاء من إعداد تقرير تكاليف المرحلة الأولى (أ)» وبافتراض أن 
الإنتاج يمر بمرحلتين قبل بيعه للعملاءء فإن ما تم تحويله مسن إنتاج المرحلة 
الأولى (أ) إلى المرحلة الثانية (ب) هو ۸٠٠١‏ وحدةء وبالرجوع إلى تكلفة تك 
الكمية» نجد أنها قد بلغت ٤4٠٠١‏ ريال. وبطبيعة الحال فإن هذا المبلغ يمثل 
بالنسبة للمرحلة AGU‏ تكلفة مستلمة أو مدخلات. ولغرض استكمال التحليسل» 
وبافتراض أن تلك الكمية التي حولت من المرحلة الأولى وقدرها ۸٠٠١‏ وحدة قد 
تم منها في المرحلة الثانية /6٠٠‏ وحدة وبقى منها تحت التشغيل في نهاية الفترة 








| وحدات مضافة 
| المجموع 






[Le The 


وحدات إنتاج المرحلة بنوعيها (التام وتحت التشغيل) تكون هي نفسها في هذه 
الحالة معادلة لوحدات الإنتاج المتجاتس من المواد. 








Pere + Ans ١ 
= Arse = Veen 





نيا إضافة المواد في نهاية المرحلة: 

في هذه الحالة لا تضاف المادة الخام إلا لتلك الوحدات التي وصلت nally‏ 
إنهاية العملية الإنتاجية- بمعنى آخر أنه لايستفيد من المواد إلا الإنتاج الذي وصل 
لنهاية المرحلة وهو الإنتاج التام-.و بناء على ذلك يصبح مستوى الإتمام للإنتاج 
التام من عنصر المواد المباشرة معادلا ٠.‏ بينما تكون استفادة الإنتاج تحث 
التشغيل من المواد المباشرة J ina‏ 


١‏ + نولا 

























akiti THY‏ وتحت nicl‏ غخيل: 












أ- تكلفة الإنتاج الثام 
| ب) ثكلفة وحدات تحت #تشقيل آخر EAD‏ 
الإجمالي O‏ 





مستويات إضافة العواد pldi‏ 
تتعدد طرق إضافة المواد للإنتاج عند مروره بالمراحل المختلفة وفقا 
لطبيعة الصناعة. ففي بعض الصناعات قد يتم إضافة المواد الخام بالكامل فسي 
بداية المرحلة المعينة» كما أنه في بعض الصناعات الأخرى» قد تضاف المواد 
تدريجيا أثناء المرحلة أو عند مستويات إنتاجية مختلفة» كما قد تضاف في بعسض 
الأحيان بعض نوعيات من المواد في نهاية المرحلة. أيضا قد تتعدد هذه الطرق 
داخل المنشأة الواحدة بل Lead‏ داخل المرحلة الواحدة. وسيتم استعراض الحالات 
الثلاث السابقة بشسيء من التفصيل كما يلي: 
أولاً: إضافة المواد في بداية Ala pall‏ 

إذا كانت المواد تضاف بالكامل في بداية المرحلة» فإن الإنتاج في هذه 
الحالة يحصل في بداية المرحلة على كافة اختياجاته من المواد المباشرة. وبناء 
على ذلك يصبح مستوى الإتمام من عنصر of gall‏ المباشرة معادلا ٠٠٠١‏ سواء 
بالنسبة للإنتاج التام أو بالنسبة للإنتاج تحت التشغيل آخر الفترة؛ بعبارة أخرى فان 





ثالث إضافة المواد أثناء التشغيل: 
وتعتبر هذه الحالة الحالة الأكثر شيوعا في shal)‏ العملية حيث تضاف 
المواد الخام تدريجيا أثناء التشغيل في cla yall‏ بحيث يتلاعم المستوى الذي 
تضاف عنده المادة الخام مع المستوى الذي حصل عليه الإنتتاج من Jalie‏ 
التشغيل الأخرى. ففي هذه الحالة» من الممكن اعتبار المادة التي أضيفت عند 
مستوى معين بمثابة مادة مستقلة بذلك المستوى» وذلك إذا كان عدد مرات الإضافة 
قليلاء أما إذا كان كثير) ومتعددا بحيث تصبح هناك صعوبة عملية فإنه يمكن أخذ 
متوسط حسابي لمستويات الإضافة للوصول إلى نسبة متوسطة للإضافة بهدف 
تحقيق السهولة في المعالجة العملية. أما إذا أضيفت ol yall‏ تدريجيا وبانتظام ابتداء 
من بداية cila yall‏ ففي هذه الحالة تعتبر نسبة إتمام تلك الوحدات من المواد 
مساوية لمستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل آخر الفترة من تكلفة التحوبل- أي 
لمستوى الإتمام الخاص بالمرحلة. 
وتجدر الإشارة إلي أن مستوى إتمام الوحدات التامة من عنصر المواد 


المباشرةء في جميع حالات إضافة المواد السابقةء يكون «Yas‏ وأن الاختلاف 





l | الخسل:‎ 


ة (i)‏ عن شهر صفر_ 


تقرير إنتاج وتكاليف المر 
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الفترة من عنصر المواد المباشرة. وبصفة عامة يحكم ذلك مايلي: 


)= إذا كان مستوى إتمام الإنتاج تحت التشغيل آخر الفترة يتجاوز النقطة التي !؟ 


تضاف عندها المواد بالكامل أثناء التشغيل فإن مستوى إتمامه من المسواد 


٠ TEM‏ أما إذا لم يصل مستوى إتمامه إلى نقطة إضافة المواد.. 


فإن مستوى إتمامه من المواد يساوي صفر. 


: إذا كانت المواد تضاف بانتظام وتدريجيا منذ بداية المرحلة فإن مسستوى‎ -Y 
E إتمام إنتاج تحت التشغيل آخر الفترة هو نفسه مستوى إتمام إنتاج تحت‎ 


التشغيل آخر الفترة من تكلفة التحويل. 


-١‏ بفرض أن عدد الوحدات التي بدأ عليها التشغيل في المرحلة (س) خلال 
شهر صفر بلغت ٠٠٠٠١‏ وحدة. وقد تم منها خلال الشهر 6٠٠١‏ وحدة, 
وبقى تحت التشغيل ٠٠٠١‏ وحدة بمستوى إتمام Na‏ 

-Y‏ تبلغ تكلفة التحويل عن شهر صفر "52٠١‏ ريال. 

-Y‏ تتكون المواد المباشرة التي تستخدم في المرحلة (س) من ثلاثة أنواع من 
المواد: ofl)‏ (ب)ء (a)‏ وتضاف تلك المواد بالكامل ولكن عند تقفط 
إضافة مختلفة: والآتي بيان عن تلك المواد من حيث مستوى إضافتها 
وكذلك تكلفة كل منها عن شهر صفر: 











والمطلوب: إعداد تقرير إنتاج وتكاليف المرحلة (I)‏ عن شهر صفر. 













لمستوى الإتمام أو الاكتمال الذي وصلت إليه. 
~y‏ أ تلك الوحدات تحتاج إلى استكمال في الفترة الحاليةء لذلك يلزم الأمسر 

ضرورة التعرف على المستوى اللازم لاستكمالهاء وأيض] التكلفة اللازمة 

لذلك في الفترة الحالية. 

والقيام بالمعالجة المحاسبية اللازمة وتحديد ما تتطلبه الوحدات تحت VRAD‏ 
أول الفترة من تكلفة بغرض استكمالها وتحويلها إلى وحدات تامةء يلزم الأمر تحديد 
وى نظام محاسبة التكليف. فإذا كان الهدف هو فصل تكلفة الفترة الحالية عن ES‏ 
تة السابقة ومحاسبة كل فترة وفقا لمستوى أدائهاء قفي هذه الحالة - تستخدم Hh‏ 
YJ dag‏ خار ج First in First Out (FIFO) Vl‏ لمعالجة تكلفة الوح SN‏ 
لتشغيل أول الفترة. أما إذا لم يتم الاهتمام بفصل تكلفة كل فترة عن الآخرى» خم , 
مما يتسم أداء المنشأة باثبات في الفترات المختلفة» قفي هذه الحالة يتم تضخيم I‏ 
a‏ لحاية بفجزء المرحل إليها من عناصر تكلفة الوحدات تحت التشغيل أول PJA‏ 
وذلك بإتباع طريقة متوسط التكلفة المرجح Weighted Average‏ . وسيتم التعرض بشيء 
من التفصيل في هذا الجزء لكيفية معالجة تكلفة الوحدات تحت التشغيل أول الفترة ي 
hu ti ko‏ الدرجع» علبي أن بے ی لجز التي قول Mae‏ الي CB‏ 
طريقة الداخل أولا خارج ‘VI‏ 
سر طريقة متوسط التكاضة المرجح: 

تقوم طريقة المتوسط المرجح ad‏ على اعتبارين؛ أولهما أن الوحدات TN‏ 
لنشغيل أول الفترة سوف تستكمل خلال الفترة الحالية؛ لذا يجب اعتباره! ضعت 
الوحدات الثامة والمحولة إلى المرحلة التالية في تقرير الإنتاج المتجانس. أما الاعتبار 
الثاني فهو إضافة التكلفة السابقة والمصاحبة للوحدات تحت التشغيل أول الفتقرة إلى 
كافة الفترة الحالية بما يؤثر على متوسط التكلفة الذي يتم استخراجه في الفترة الحالية. 

والمثال التالي يوضح إجراءات طريقة المتوسط المرجح: 





ملاحظات على الحل: i‏ 

-١‏ طالما أن المادة (I)‏ تضاف في نهاية المرحلةء فإن الوحدات تحت التشغيل 
آخر الفترة لم تصل بعد إلى نهاية cila pall‏ أي لم تستكمل cars‏ لدا فسإن 
مستوى إتمامها من تلك المادة صفر . 

i ٠ ولكن مستوى إتمام‎ SAS أما المادة (ب) فإنها تضاف عند مستوى‎ -٣ 
| لذا لم تصل تلك الوحسدات‎ . %٦٠ الوحدات تحت التشغيل آخر الفترة هو‎ 
| . بعد إلى المستوى الذي تضاف عنده المادة (ب). ولذا فإن مستوى إتمام‎ 
Jo تلك الو حدات من المادة (ب) هو صفر‎ 


-٣‏ معالجة تاليف الوحصات تحت التشغيل Jol‏ الفترة: 

بين العرض السابق على فرض أساسي هو عدم وجود وحدات تحت 
التشغيل أول الفترة لتبسيط عرض إجراءات نظام تكاليف المراحل» إلا أنه يمكن 
الآن تقريب إجراءات نظام المراحل من الواقع العملي» عن طريق الأخذ في 
الاعتبار تأثير وجود وحدات تحت التشغيل أول الفترة على إجراءات المعالجة 
المحاسبية في نظام تكاليف المراحل. 

وتجدر الإشارة إلى أن الوحدات تحت التشغيل أول الققرة ما هي إلا 
Glan‏ متبقية في نهاية الفترة السابقة لم يكتمل إنتاجها بعدء لذا فإنها تحتاج إلى 
إضافة بعض عناصر التكاليف لاستكمالها خلال الفترة الحالية. وبالتالي يجب 
الأخذ في الاعتبار ملاحظتين هامتين: 1 
-١‏ أن تلك الوحدات قد استفادت بجزء من تكلفة المراحل في الفترة السابقة»  ١‏ 

لذا فإنها مع بداية هذه الفترة ستكون مصحوبة بتكلفة من قترة سابقة» تبعاأ 













تكاليف التحويل_ 
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لتقرير السابق ما يلي: 
اعتبار الإنتاج تحت التشغيل أول الفترة» كما لو كان مستوى إتمامه 
مساويا للصفر بالنسبة لتكاليف المرحلةء أي أنه يعتبر كما لو كان من 
الإنتاج المضاف خلال الفترة الحالية» كما أن تكلفته المحولة من الفتسرة 
السابقة تعتير جزء من تكلفة المرحلة في الفترة الحاليةء ولذلك قم 
إضافتهما معا عند احتساب متوسط تكلفة الوحدة وبالتالي لم يؤخذ مستوى 
إتمامهما في الاعتبار. 

عند احتساب متوسط تكلفة وحدة الإتتاج من مختلف عناصر التكلفةء تم 
جمع التكلفة المُرّحّلة من الفترة السابقة (تكلفة الإنتاج تحت التشغيل أول 
الفترة) مع تكلفة الفترة الحالية لاستخراج متوسط التكلفة. 

بناء على ما تقدمء فإن إجمالي التكلفة الخاصة بالإنتاج التام فسي الفترة 






















ويلاحظ على | 
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و T‏ 
فيما يلي بيانات الإنتاج والتكاليف للمرحلة (س) عن فترة التكاليف الثاني ٠٠‏ 


للعام الحالي: 


الوحدات تحت التشغيل أول الفترة ٠٠٠١‏ وحدة بمستوى إتمام + SYN‏ 
الوحدات الجديدة التي بدأ عليها التشغيل خلال الفترة 5٠٠٠‏ وحدة. 


الإنتاج الام المحول Saag ۰ (ua) ila yall‏ أما الوحدات تحت ١‏ 


التشغيل في نهاية الفترة فتبلغ ٠٠٠١‏ وحدة بمستوى إتمام “Tos‏ 

تضاف المواد المباشرة في بداية المرحلة. 

كانت عناصر التكلفة بالمرحلة (س) على النحو التالي: 

أ- تكلفة من الفترة السابقة (تكلفة إنتاج تحث التشغيل أول sal‏ 6( 
٠‏ ريال مواد مباشرةء ٠٠٠١‏ ريال تكاليف تحويل. 

دب تكلفة من الفترة الجالية: ٠٠٠٠٠١‏ ريال مواد مباشرة ۲٠٠١‏ ريال 
تكاليف تحويل. | 

وعلى افتراض أن المنشأة تستخدم طريقة المتوسط المرجح. 


-1 
-yY 
-y 


=f 


المطلوب: إعداد تقرير إنتاج وتكاليف المرحلة (س) عن الفترة التكاليفية الثانية 


للعام الحالي: 


تقرير إنتاج وتكاليف المرحلة (س): 


الحسل: 


| )4( تقرير الإلتاج : 


(WY) Vee 


وحدات تحت التشغيل أول الفثرة 


وحدات مضافة e‏ 


الإجمالي 
وحدامت تحت التشغيل آخر الفترة 


الإجمالي 





من Us‏ تحت التشغيل أول الفترة 
من وحذات مضافة 
ia,‏ تحت للتشغيل آخر الغترة 
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)1( وحدات تحت التشغيل أول الفترة: 
من الفئرة | KETEM‏ 
oe‏ الفترة الجارية 
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00 من وحدات جديدة تامة 
إجمالي تكلفة الإنتاج لأتام )1( +(" ies‏ 14۸ 
تكلفة زخدات تحت التشغيل أخر الفترة | 


YoY = اكه‎ 











ملاحظات على الحل: 

-١‏ حيث أن الوحدات تحت التشغيل أول الفترة قد بدأ تشغيلها في الفترة 
السابقةء فإن المهم بالنسبة لها في الفترة الحالية هو استكمالها. لذا فإنه 
لايتم أخذ مستوى إتمامها عند تحديد مقدار ما استفادته من عناصر تكاليف 
الفترة الحاليةء ولكن يتم أخذ المستوى اللازم لاستكمالهاء والذي يمثل 








الحالية» سواء أكان مصدرها وحدات تحت التشغيل أول الفترة أو إنتاج) 

مضافا خلال هذه الفترة قد بلغ ۳۲۸٠١‏ ريال» وهذا يمثل التكلفة المحولة 

للمرحلة التالية (ص). ش 
P-P‏ طريقة الداخل gl‏ خارج gl‏ 

تقوم هذه الطريقة على أساس فصل تكلفة الوحدات تحت التشغيل أول الفقرة 


عن تكلفة الفترة الحالية. لذا تتكون تكلفة الوحدات تحت التشغيل- التي سوف يتم البدء ؛ 


بإتمامها في الفترة الحالية- من شقين للتكلفة: أحدهما تكلفتها من الفترة السابقةء والأخر 
التكلفة اللازمة لاستكمال هذه الوحدات في الفثرة الحالية. ويتبلور جوهر هذه الطريقة 


في محاولة تقل تكلفة القترة السابقة إلى القثرة الحالية» والمحاسبة عن كل رة ب شكل ٠‏ !أ 


مسنقل. وفي ظل معالجة الوحدات تحت التشغيل أول الفترة وفقا لطريقة الداخل Yd‏ 


خارج WV‏ يلاحظ أن تحديد متوسط تكلفة وحدة الإنتاج من عتصر التكلفة g , ١‏ 


يكون فقط من تكاليف الفترة الحالية كما يلي: 
تكلفة الفترة الحالية فقط' . 
كما أن تكلفة الإنتاج التام من الوحدات تحث التشغيل أول الفترة = 
تكلفة الوحذات تحت التشغيل من الفترة السابقة + تكلفة إستكمالها في الفترة الحالية. . 
ولتوضيح طريقة الداخل أولا خارج أولا سيتم حل المثال السابق» وققا 


ra كما‎ Ald y الطريقة:‎ og! 
(س)‎ Ada pall تفرير إنتاج وتكاليف‎ 














ESED 
وحدات تحت التشغيل‎ 
وحدات مضاقة‎ 
الإجمالي‎ 


وحدات تامة محولة: 





من وحدات تحت التشغيل أول الفترة 

من الوحدات الجديدة 

وحدات تحث التشغيل أخر الفترة 
الإجمالي 
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تخصيص تكلفة المرحلة الأولى بين نوعي الإنتاج التام من تحت التشغيل أول 
الفترة ومن الوحدات الجديدة والتامة-» وبعد تحديد الاختلافاث فیما بين متوسط 
(تكلفة للوحدة من نوعي الإنتاج السايقين» يتم استخراج متوسط تكلفة الوحدة مرة 
أخرى» والذي يمثل حلا وسطا بين المتوسطين السابقين» الأمر الذي يؤدي إلى أن 
يقتصر دور طريقة الداخل أولا خارج | Y‏ علي تحديد وتمييز التكلفة بين أنواع 
الإنتاج المختلفة في اللحظة السابقة على إجراء التحويلات. لذا يلاحظ أن التحويل 
يتم بمتوسط تكلفة واحد يسمى سعر التحويل؛ بغض النظر عن مصدر الإنتاج التام 
المحول» سواء أكان من إنتاج تحت التشغيل أول الفترة أو من إنتاج جديد خلال 
الفترة الحالية. أما الوحدات تحت التشغيل آخر الفترة في المرحلة الأولىء فيلاحظ 
أنها تمثل الوحدات تحت التشغيل أول الفترة التالية في نفس المرحلة. لذا لا تؤثر 
تكلفتها في التكلفة المحولة إلى المرحلة التالية في الفترة الحالية. 
gp‏ التحويلات ضيا حالة وجود إنتاج تحت التشغيل أول الفترة: 

سوف يتم توضيح يفية معالجة الإنتاج التام والمحول من مرحلة لأخرى 
في حالة وجود إنتاج تحت التشغيل في بداية الفترة في ظل طريفت-ي المتوسط 
المرجحء والداخل أولا EHS‏ أو Y‏ باستعراض المثال التالي: 

يتم الإنتاج بشركة جدة الصناعية من خلال مرحلتين للانتاج هما مرحلة 
(i)‏ ومرحلة (ب)» علما ob‏ الإنتاج المحول بمجرد انتهائه في المرحلة (ب) يتقل 
بعد إتمامه إلى مخازن الوحدات التامة مباشرة. 

والجدول التالي يبين البيانات المتعلقة بالإنتاج في المرحلتين السابقتين 
خلال شهر محرم: 








المتمم الحسابي لمستوى الإتمام ١(‏ - مستوى إتمامها). 

-Y‏ نظر) لان عنصسر المواد المباشرة يضاف في بداية a‏ ر 
تي التشغيل أول الفترة سبق أن استفادت بالكامل في الفترة السايقة من 
هذا ad‏ لذا فإنها لا تحتاج لأي مواد مباشرة لاستكمالها في ال رة 
الحالية» وبالتالي يصبح مستوى استكمالها من المواد المباشرة صفراء 
كلها تحتاج لامتكمال بنسبة %۳١‏ من تكليف التحويل حيث سبق أن 
.ملت على %۷٠‏ من تكاليف التحويل في الفترة السابقة: 

-Y‏ عد تحديد متوسط التكلفة الفترة الحالية تم أخذ عناصر ISD‏ في القت ر 
hy‏ قل جيك تقوم طريقة الدلخل أولا خارج أولا على اسان فصل 
تكلفة الفترة الحالية عن تكلفة الفترة السابقة. 


pp‏ معالجة الوحدات التامة المحولة: 
يتكون إجمالي الوحدات المحولة من مرحلة إلى أخرى- بغض النظر عن 
الملريقة المتبعة في تحديد التكلفةء سواء كانت الداخل أو خارج أولاء أو المتوسط 
المرجح- من مصدرين ‘Las‏ 
٠‏ الوحدات تحت التشغيل أول الفترة. 
o‏ الوحدات الجديدة التي بدأ إنتاجهاء وتمت خلال الفترة الحالية. 
وجدير بالذكر أن الوحدات تحت التشغيل أول <b fall‏ عادة ما يفترض أنه 
يثم استكمالها أولا قبل استكمال الوحدات الجديدة. وتأتي أهمية هذا الاقتراض من 
رد اختلاف في متوسط التكلفة في حالة الوحدات تحت الت شغي OF‏ الفثئرة- 
ساي A‏ قرو سيق a‏ متبط ف a A‏ 
iad a Sao beg.‏ وبين هذا A Heal REE‏ و 
إتباع طريقة الداخل أولا خارج أولا. أما إذا اتبعت طريقة المتوسط المرجح فلن 
te s‏ کات ای مد ومسل IH‏ خت تقوم هذه MUN‏ ر 
.ل tas‏ السابقة عن تكلة الفرة الجارية. an ES‏ 
بين الإنتاج التام من الوحدات تحت التشغيل أول الفترة ومن الوحدات الجديدة 

































Yous‏ ريال LEET‏ ريال 





٤٠۰‏ ريال ۰۰۰ ريال 
VO‏ ريال Acs‏ ريال 





58 وحدة‎ FAs, 


ان 

















VAs. 7‏ چ ol = Oise‏ ريال/ وحدة 
YIA = Else + Vow, -=‏ ريال/ وحدة 








PUEY AASE An ee O YIAAS my ONXA ss 


Sayay ام‎ 
TIAS FAA X Jean Yom OXY ag e14 بت ااتشغيل آخر الفترة‎ 
Vow. Asus 





ويلاحظ على التقرير السابق للمرحلة (i)‏ مايلي: 
أضيفت تكلفة الوحدات تحت النه اتش غيل أول الفترة والتي لها تكلفة من الفترة 
السابقة إلى تكلفة الفترة الحالية» موزعة حسب نوعية عناصر التكلفة قبل 


. احتساب متوسط التكلفة. 


تم معالجة الوحدات تحت التشغيل أول الفترة والتي تمت مثلها مشل 
الوحدات التامة من الوحدات الجديدة التي بدأ التشغيل عليها خلال الفقرة 
الحالية عند احتساب الإنتاج المتجانس منها وعند احتساب تكلفة الإنتاج 
التام منها. 







hm 


bas ٠٠ 
ل‎ 
نهاية المرحلة‎ 
ATT 


FY, 


Aer 





Wes’ 
RERAN, 


bang ٤ 
وحدة‎ YA 
وحدة‎ ٠٠١ 
بداية المرحلة‎ 
At. 
%o. 
Jia 


Tees 


إنتاج تحت التشغيل لول الشهر 
وحدات جديدة بدأ التشغيل عليها خلال الشور 

وحدات تامة من تلك الوحدات التي بدأ عليها التشغيل خلال الشهر 
وحدات تحت التشغيل آخر الشهر 

مستوى إضافة المواد 

مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل أول الفترة 

مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل آخر الفترة 























dats;‏ تحت التشغيل أول الفترة: 
تكلفة مسئلمة 










مواد مباشرة 

تكاليف للتحويل .19 
تكلفة الفترة الحالية 

مواد مباشرة Y0‏ 

تكلفة التحويل Ac‏ 













3 وحدة 0 


Sda g Ésera‘ 





pi ENCES 
و (ب) في ظل‎ (I) الإنتاج والتكاليف لكل مرحلة من المرحلتين‎ 


وفقا لطريقة المتوسط المرجح: 

















والمطلوب: إعداد تقرير 
كل من: 

)= طريقة المتوسط المرجح. 

-y‏ طريقة الداخل أولا خارج أولا. 


الحسل: 

Ó) تقرير الإنتاج والتكاليف للمرحلة الأولي‎ - ١ 
لله تقرير الانشاج:‎ 
لتشغيل ول الشهر‎ aH وحدات تحت‎ 
وحدات جديدة بدأ التشغيل عليها خلال الشهر‎ 
الإجمالي‎ 

الوحدات التامة والمحولة للمرحلة (ب): 
وحدات تحت التشغيل آخر الفثرة 

الإجمالي 

























أضيفت تكلفة الوحدات تحت التشغيل أول الفترةء والمنقولة من الفترة 
السابقة إلى التكلفة في الفترة ة الحالية في المرحلة (ب) الأمر الذي يؤدي 
إلى دمج تكلفة فترتين معاء مما قد يؤدي إلى أخذ الإسراف أو التوفير 
الذي حدث في فترة سابقة ودمجه مع أداء الفترة الحالية» مع كل ما بها 
من عناصسر توفير أو إسراف» بما قد لا يساعد على دقة المقارنة بين 
الفترات المختلفة. 

5 مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل آخر الفترة من المواد = صفر/ 

٠‏ نظرا لأن تلك الوحدات لم تصل في مستوى إتمامها بعد إلسى المستوى 
الذي تتم عنده إضافة المواد المباشرة وهو نهاية المرحلة. 

-Y‏ تقرير الإنتاج والتكاليف للمرحلة الأولي (I)‏ وفقا لطريقة الداخل Ys‏ خارج 














et ee‏ وحدة 
Eevee‏ وجدة 
ar‏ الإجمالي Baa Onn ee ٠‏ 
وعد وذ ad‏ 
e E l söe‏ 0 وحدة ر يجب فصلهما في طريقة للداخل ارلا 
60٠٠‏ وحدة خارج ارلا ولا يجوز جمعهما معا. 












Yous‏ وحدة 
#0000“ س 
Onna‏ وحدة 


ante al: pos 
eeu 










العواد المباشرة 


va > صقر‎ ×۰ ۰۰ 
PAI amA a XPA 
Trae =la X فلولا‎ 





الإنتاج اتام والمجول: .. 
من وحذاث تحت التشغيل J4‏ الفترة 


من وحداث إجديدة 
+ وحدات تحت التشغيل آخر الفترة 
الإجمالي 





Tara KD 
VAs a HM). XFA s 
Vane = ou XY ora 






£00۰۰ 





















إنتاج تحت التشغيل أول الشهر 
وحدات جديدة بدأ التشغيل عليها خلال الشهر Ars‏ 
الإجمالي 

الوحدات التامة المحولة للمخازن 
وحدات تحت التشغيل آخر الفترة 
الإجمالي . 


miyi 3‏ التام والمتجائس (بالوحدات): 





























وحدات تامة ومحولة خلال الفترة 
وحدات تحت التشغيل آخر الفترة 
الإجمالي 



















T00» 
ITTIAY 
TETIAY 

















Siig ا‎ VIVO E VA a 
ريال/ وحدة‎ „fes ff IPY’ = 












. ريال/وحدة‎ ١,484 = „Onser + Yess 








مواد مباشرة 












161901 SAEXEL Ge |. Pesan Xfi KeA Yma AIX e تكلفة الإنتاج التام والمحول‎ 
ADES MEAD مش‎ ° ١1 ةلخ‎ WYIVKV e تحت التشغيل لخر الفترة‎ erty تكافة‎ 
A ffs DOVAY إجمالي‎ 





ويلاحظ بصفة عامة على تقرير الإنتاج والتكاليف للمرحلة (ب) ما 


aw 


م٠8‎ IAL AILS | C) dai 


تقرير إنتاج وتكاليف المرحلة (ب) 


dh is re :‏ الشهر Bang 5٠٠ ٠‏ : :. 
ردان جذيدة بدا تشغيلها خلال الشهر | 48٠٠١‏ وحدة | (Y)‏ الإنتاج المتجانس (بالوحدات): 


الإجمالي Vee‏ وحدة | تكلقة للمواد تكاليف التحويل 
l‏ المباشرة 


eo افآ‎ Yoon 
Pesos Yeas 





















aay Yera وحدات تحث للتشغيل أول الفترة‎ a) 
؟- من وحدات جديدة وتامة خلال الفترة‎ 
وحداث تحت التشغيل آخر الفترة‎ 


Chess O ante 


Samy TY cae 


Tee ese, VVOXY Teen صفر‎ Saag ۰ 








التشغيل أول الفترة: 
تكلفة الفترة الحالية | ١٠٠57؟1ريال‏ 
إجمالي .| Yee‏ ريال 
(t)‏ متوسط AIS‏ الوحدة (خطوة Y‏ على خطوة T‏ ): 
تكلفة iit. = ake‏ 
اششرة” = Levee 4 TY‏ 
Ween -‏ رو ولاق 


ريال 









١,458 =‏ ريال/ وحدة 
٠0. >‏ ريال/ وحدة 
٠,١ =‏ ريال/وحدة 











(GN) AS (9)‏ التام والمحول: 





لحمالي its‏ تجويل 


the za من إنتاج تحت‎ -١ 


تكلفة من الفثّرة السابقة ۰۰ ريل Ves - Maes‏ 
تكلفة لمتكماله في الفترة الحالية ۶ ريال Tares ORs Pram XD jus‏ 


Ce et‏ ۰۰ء ريال 
؟- من Shae gh‏ الجديدة: 
AATO j‏ .انارت ]ل {Ave sod OxTY eee Ve ee KPT a Tr Totes‏ 

إجمالي تكلفة الإنتاج اتام وللمحول 1١۸۸۵١‏ 
تكلفة وحدات تحت التشغيل آخر القترة 















eram OX ie VOTTARKs OAR TEPYA 
ا‎ Whee OOvAS VITAAL howl 


هناك فرق حسابي مبلغه ١١‏ ريالا نتج عن التقريب في حساب متوسط نصيب وجدة الإنتاج من للتكلفة للمسثلمة. 





(Y)‏ إجمالى التكلفة: 


تكلفة الفترة الحالية: 


{t)‏ متوسط AASS‏ الوحدة: 
مواد مباشرة 
تكاليف التحويل 


u + © aera 
tet Anse 


: الإنتاج التام‎ ins 
من وحدات تحت للتشغيل لول الفترة‎ ~١ 
ees من للفترة السابقة‎ - 
as من الفترة للحالية‎ - 
Meas ` الإجمالي‎ 
Yada, = s COXTAres ؟ - من وحدات جديدة‎ 
والمحول‎ stilt إجمالي تكلفة الإنتاج‎ 
lee ma DO XY 0 تكلفة وحدات تحت التشغيل أخر للفترة‎ 
Aone 








يلاحظ على تفرير إنتاج وتكاليف المرحلة السابقة ما يلي: 

Ada في‎ (I) طالما أن عنصر المواد المباشرة يضاف في المرحلة‎ -١ 
LS فإن مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل أول الفترة منه‎ cila pall 
من الفترة السابقة» لذا فإن المستوى اللازم لاستكمال هذه الوحدات.‎ ٠ 
تلك الوحدات قد‎ GY من المواد المباشرة في الفترة الحالية» يصبح صفراء‎ 
حصلت على جميع احتياجاتها من المواد المباشرة في الفترة السابقة.‎ 


١د‏ انظر) لان مستوى الوحدات تحت التشغيل لول للفترة من تكاليف Pedal‏ 


کشو وھ تخسن اج نميل cA‏ جنر مسجملا نی ہے 


٠‏ فإنها تحتاج خلال الفثرة الحالية لاستكمالها- حتى تصبح تامة- 
إلى نسبة إتمام قدرها %٠٠‏ من تكاليف التحويل بالمرحلة (أ). : 


-Y‏ وفقاً لطريقة الداخل أولا خارج أولاء تم الحصول على متوسط تكلفة :ي 


الوحدة المتجانسة من عناصر التكلفة الخاصة بالفترة الجارية فقط. 


E T |‏ متحت ]نه 


أسئلة وحالات 
ty‏ الاسئلة: 
ay‏ أكمل العبارات التالية : 
pe‏ وفقا لنظام ...4 لا يقم الإنتاج إلا بعد وصنول أمر أو طلب إنتساج منستج معسين 
| 9 بمواصفات وخصائص معينة محددة من قبل العميل» ثم تبدأ بعد ذلك دورة الإنتاج. بينما 
٠‏ يبدأ الإنتاج في ظل نظام ...ل استتادا لخطة إنتاجية محددة في بداية كل فترةء 
we‏ ويتم الإنتاج عندئذ وفقا لمواصفات وجداول محددة مقدماء حيث يمر EYI‏ على مجموعة 
فن مع وجود ............» ولضح في الإنتاج على مسستوي كل خط 
انتاجي۔ 
55 يمر إعداد تقرير الإنتاج والتكاليف بخمس خطوات متتالية هي 
EN ashe -Y ESS Î‏ 
A tase vies ~é E‏ 
e a eebane -ô‏ 
(z)‏ تتعدد طرق إضافة المواد عند الإنتاج» ويمكن علي الأقل تمييز الطرق الثلائة 
التالية : 
e E -yY RR‏ 
ee -Y‏ 
gala “٣‏ الخصائص أو السمات الأساسية للإنتاج والتي تحدد ما إذا كان من الواجب 
استخدام نظام تكاليف الأوامر أو نظام تكاليف المراحل؟. 
-٣‏ . عرف المصطلخات التالية: 
-١‏ الإنتاج المتجائس. بتري د 
ج- درجة الاستكمال. د - التكلفة الأولية. 
ه- تكلفة التحويل. ' - الإنتاج التالف والمعيب والفاقد. 
؛- ما هي أهمية احتساب الإنتاج المتجانس في ظل نظام تكاليف المراحل؟. 
-o‏ بين pal‏ الفروق الجوهرية عند تطبيق طريقتي الداخل أولا خارج ولا والمتوسط 
المرجح في تحديد تكلفة الإنتاج للمرحلة. 
0-15 ماهو تأثير اختلاف درجات ومسثويات الفحص على تخصيص تكلفة الوحدات التالفة؟. 





في المرحلة (ب ب) تضاف في نهاية المرحلة : | 
تحت التشغيل أول الفترة ة لم تكن قد وصلت في الفترة:؛ 
ف الوك Si‏ 
صفر «Yo‏ لذا فإن مستوى استكمالها- متمم مستوى الإتمام- في الفترة 2 | 
الحالية من المواد المباشرة يعادل %٠٠١‏ وينطبق نفس القول على 

















ويلاحظ على التفرير السابق» ما يلي: 
عند إعداد تقرير المرحلة (ب)» فإن التكلفة المستلمة من المرحلة (i)‏ 
والتي تمثل تكلفة الإنتاج التام والمحول من المرحلة (أ) البالغة ٠.٠١‏ 
ريال- قد تم أخذها كمبلغ إجمالي دون عرض نفاصيله. 

لم تحصل الوحدات تحت التشغيل أول الفترة على أي شيء مسن التكلفة 
المستلمة في الفترة الحاليةء GY‏ تلك الوحدات سبق استلامها في هذ 
النؤاكلة من الفترة AUD‏ وكات ف خلت کل شی fos alles‏ 
من التكلفةء لذا فهي لا تحتاج إلى ما يمكن وصفه بمستوى استكمال من 
التكلفة المستلمة للفترة الحالية. ويلاحظ أن التكلفة المستلمة تعامل مشل 
معاملة المواد التي تضاف بالكامل في بداية المرحلة. 
Sonia‏ 
ولأن الوحدات 
السابقة إلى نهاية Ala yall‏ فإن مستوى إتمامها 


الوحدات تح تحت التشغيل آخر الفترةء حيث أنها لم تصل بعد إلى نهاية 


المرحلة الحاليةء لذا فإنها لم تحصل على أي نصيب من المواد المباشرة؛ ْ 
من المواد المباشرة بالفترة الحالية يساوي | 


وبالتالي فإن مستوى إتمامها 
صفر Yo‏ 

من الملاحظ في ظل طريقة الداخل أولا خارج أول أنه تم الفصل بين 
تكلفة الفترة الحالية وتكلفة الفترة السابقةء بالنسبة للوحدات تحت التشغيل 


أول الفترة» فمبلغ ٠٠٠٠١‏ ريال» والتي تمثل تكلفة الوحدات تحت Jad‏ | 


من الفترة السابقة» ظهرت بشكل إجمالي ومفصل في تقرير التكساليف» 
ولكن هذا المبلغ لا يدخل في التكلفة المستخدم في حساب متوسط تكلفة 


وحدة الإنتاج في المرحلة (ب). 


لفطو 
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-. فيما يلي بيانات الإنتاج والتكاليف التي تتعلق بالمرحلة الأولى في إحدى الصناعات 
التي تقوم على تصننيع الملابس الجاهزة: 
y i‏ بيانات الإنتاج: 
. وحدات بدأ عليها التشغيل ١,5٠٠‏ وحدة. 
۲ . لايوجد إنتاج تحت التشغيل أول الفترة. 
-r‏ تم تحويل ۸٠١‏ وحدة إلى المرحلة التالية (إنتاج تام). 
Lit‏ بيانات التكاليف: 
١‏ بلغت تكلفة المواد الخام في هذه المرحلة ١١,٠٠١‏ ريال. 
-y‏ .يلغت تكلفة التشكيل: ۷,۷٠٠١‏ ريال. 
فإذا علمت أن: المواد تضاف تدريجياء ونسبة إتمام الوحدات تحت التشغيل oa‏ 





المطلوب: إعداد تقريري الإنتاج و التكاليف لهذه المرحلة. 
الحالة الرابعة: 

يمر الإنتاج بالشركة العربية للصناعات المعدئية بمرحلتين هما مرحلة التقطيع 
ومرحلة التتشطيب» Lads‏ يلي الأرصدة التي ظهرت بدفتر الشركة في بداية العام: 





fis] ۳٠٠١‏ مراقبة المواد 

ERIT‏ ح/ الإنتاج تحت التشغيل (مرحلة التقطيع) 
...فم ٠‏ | ح/ الإنتاج تحت التشغيل (مرحلة التشطيب) 
٠.١‏ | ح/ مراقبة تكلفة الإنتاج الثام 








وفيما يلي بيان بالعمليات الثي تمت خلال العام 
إ- بلغت قيمة المواد الخام المشتراة ۲٠٠٠٠١١‏ ريال وقد تم سداد نصف القيمة بشيك 
والباقي على الحساب. 
-Y‏ . يلغث قيمة. المواد المستخدمة في الإنتاج ۰۰ متها 9076 مواد مباشرة 
والباقي مواد غير مباشرة وقد استخدم ۷٠‏ من المواد المباثسرة في مرحلة 
التقطيع والباقي في مرحلة التشطيب. 
-Y‏ بلغت قيمة مصروفات الرواتب والأجور خلال العام ٠٠‏ منها %۸۰ أجور 
مباشرة والباقي أجور غير مباشرةء وقد بلغت الأجور المباشرة التي تخص مرحلة 





oa) 


مراحل رقابة elay!‏ واستخدام معايير التكلفة؟. 
=A‏ لماذا يجب التفرقة بين التكلفة المستلمة من أقسام سابقة وبين التكاليف الجديدة للمرحلة 
Gili‏ الحالات: 
الحالة الأولى: 
التكاليف: 
وحداث بدأ التشغيل عليها 


Verse‏ وحدة 
وحدات تمت خلال الفترة Vaasa‏ وحدة 
وحدات تحث التشغيل آخر الفترة Teen‏ وحدة 


فإذا علمت أن: 
-į‏ مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل آخر الفترة + “AY‏ 
ب- الايوجد إنتاج تحش التشغيل أول الفترة. 
ج- المواد تضاف في بداية المرحلة. 
د- بلغت عناصر تكاليف المرحلة في الفترة الحالية: 
۰ ريال 
6 ريال أجور مباشرة 
٠‏ ريال مصروفات غير مباشرة 
المطلوب: إعداد تقرير إنتاج وتكاليف المرحلة الحالية. 
الحالة الثانية: 
بفرض أنه في الحالة السابقة تبين أن تكلفة المواد المباشرة السابقة تشتمل علسئ 
ثلاثة أنواع من المواد هي المادة (أ)ء والمادة (ب)ء والمادة (ج)» وأن مبلغها موزع 
بالتساوي Lad‏ بين الأنواع الثلاثة السابقة إلا أنها تضاف على التحو التالي: 
أ- المادة (Í)‏ تضاف عند مستوى إتمام Wt»‏ 
ب- المادة (ب) تضاف عند مستوى إتمام %٦1۰‏ . 
ج- المادة (ج) تضاف عند مستوى إتمام As‏ 
المطلوب: إعداد تقرير إنتاج وتكاليف المرحلة مبينا فيه تأثير اختلاف مستويات إضافة 
الأنواع الثلاثة السابقة من المواد على تحديد متوسط تكلفة وحدة الإنتاج. 










ZT aE Tora 


. الحالة السادسة: 


باستخدام نفس بيانات الحالة السابقة (الحالة الخامسة): 
المطلوب: إعادة إعداد تقرير إنتاج وتكاليف cila pall‏ بفرض أن الشركة تتبع طريقة 
المتوسط المرجح في تحديد تكلفة الإنتاج. 
الحالة السابعة: | 
يمثل المركز (¥/o)‏ المرحلة الثانية والأخيرة في دورة الإنتاج بإحدى الشركات 
الصناعية. وقيما يلي البيانات المستخرجة عن المركز السابق خلال أحد الأشهر: 
0 وحدة إنتاج تحت التشغيل أول الشهر 
٠‏ وحدة محولة من مركز 2)١/5(‏ تب 
وحدة 
فإذا علمت أن: 
2 مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل أول الشهر بلغ Hon‏ ومستوى ch‏ 
الوحدات تحت التشغيل آخر الشهر بلغ AT.‏ 
ب- المواد تضاف في بداية المرحلة. 
- بلغت عناصر التكلفة المبالغ التالية: 


تبقت منها تحت التشغيل آخر الشهر ٠٠٠٠١‏ 


gd‏ تكلفة الوحدات تحت التشغيل أول القترة كانت: 
٠‏ ريال تكلفة مستلمة من مركز )/1( 
٠‏ ريل مواد مضافة في المركز (5/؟١)‏ 
۰۰ ريل تكاليف تحويل بالمركز (5/؟) 


ثانياً: تكاليف المرحلة الحالية: 
۰٠‏ ريال كلفة مستلمة من مركز )1/0( 


۰ ريال مواد مضافة في المركز )7/0( 
۰۰ ريال تكاليف تحويل بالمركز )١/5(‏ 





GG‏ تكلفة الوحدات تحت التشغيل آخر الفترة: 
6٠٠‏ ريال تكلفة مستلمة من مركز )1°( 
٠‏ ريال مواد مضافة في المركز )1/0( 
٤‏ ريال تكلفة تحويل بالمركز )9/0( 
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التقطيع 965٠١‏ من الأجور المباشرة والباقي يخص مرحلة التشطيبء Ule‏ بأنه قد 
تم سداد الأجور بالكامل بشيك؟ 

4- بلغت التكاليف الصناعية غير المباشرة الأخرى ۲٠٠٠٠‏ سددث بشيك وتوزع على 
المرحلتين بتسبة ۲:۳. 

ه- بلغت تكلفة الإنتاج التام في مرحلة التقطيع والذي تقل إلى مرحلة التشطيب خسلال 
العام ٤٠٠٠٠٠١‏ ريال. 

٦‏ بلغت تكلفة الإنتاج التام في مرحلة التشطيب والذي تم نقله إلى مخازن الإنتاج التام 
۰ ريال. 

-Y‏ بلغت تكلفة الإنتاج (البضاعة) المباعة خلال العام 416٠٠٠١‏ ريال. 

المطلوب: 

(i)‏ إجراء قيود اليومية اللازمة لإثيات العمليات السابقة. 

(o)‏ الترحيل إلى الحسابات ذات العلاقة. 

الحالة الخامسة:- 
تتبع إحدى الشركات الصناعية نظام تكاليف المراحل وتطبق طريقة الداخل أولا 

خارج أولا في تحديد AWG‏ الإنتاج. وقد أعطيت لك البيانات التالية عن المرحلة الأولى خلال 

أحد الأشهر: 
٠‏ وحدة تحث التشغيل أول الفثرة 


٠‏ وحدة تمت من للوحدات للجديدة التي بدأ عليها التشغيل خلال المرحلة 


فإذا علمت أن: 
-i‏ مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل أول الفترة Lain %۸٠0‏ مستوى إتمام الوحدات 
تحت التشغيل أخر الفترة .%۷٠‏ 
ب- al gall‏ تضاف في نهاية المرحلة. 
ج“ بلغت عناصر الثكاليف مايلي: 
~ تكلفة من الفترة السابقة 68٠٠١‏ ريالء قيمة المواد المباشرة (؟) ريالء والباقي 


تكاليف تحويل. 
- تكلفة الفترة الحالية ٠٠٠٠١‏ ريال منها ٠٠٠٠١‏ ريال مواد مباشرة والياقي تك اليف 


المطلوب: إعداد تقرير إنتاج المرحلة السابقة وتكاليفها بعد استكمال الرقم الناقص. 









تكلفة التدويل ۰ ريال 
Yrs‏ 











فإذا بعلمت أن: 

k ¬1‏ المادة (ux)‏ تضاف عند بداية المرحلة الأولى» Lay‏ تضاف المادة (ص) عند 
` .مستوى إتمام' ٠‏ من المرحلة الأولى. 

o‏ .المادة (ع) تضاف عند مستوى إتمام ٠‏ من المرحلة الثانية. 

٣‏ المادة (J)‏ تضاف في نهاية المرحلة الثالثة. 

المطلوت: إعداد تقرير إنتاج وتكاليف المراحل الثلاث السابقة. 










Yo vs‏ وحدة ٠‏ »۰+ وحدة 


HAs AEs 
%0. AY., 
ريال‎ Tae = 


hiss Was‏ ۰۰ ريال 
ayaa‏ ۸۰ ريال 


EE‏ وحدة Yaara‏ وحدة 
۳۹۹1A‏ ريال .ركه ريال 


bdag Peres  ةدحو‎ ۰ 


Mo. %4۹ 
oY. o, 


الشركات الصناعية من خلال ثلاث مراحلء والبيانات التالية 


التشغيل أول الفترة 


والمطلوب: باستخدام طريقة المتوسط المرجح؛ احسب كل من: 
١‏ - الوحدات المتجانسة عن الشهرء 
؟ - تكلفة الوحدة المتجانسة من تكلفة التحويل. 
الحالة الثامنة: 

فيما يلي البيانات الخاصة بالإنتاج والتكاليف عن شهر المحرم في إحدى الشركا 
الصناعية والتي يمر فيها TOYI‏ على مرخلتين هما ص؛؛ rune‏ 0 
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وحدات نجلا 


من المواد 
من تكاليف التحويل 


تكلفة وحدات تحث التشغيل أول الفترة من: 


مواد 

تكاليف تحويل 

وحدات بدأ تشغيلها هذا الشهر 
مواد مضافة خلال هذ! الشهر 


وحدات ثامة ومحولة 


مستوى إتمام الوحدات تحت التشغيل آخر الشهر: 


من المواد 
من تكاليف التحويل 


والمطلوب: إعداد تفرير إنتاج وتكاليف كل من المرحنتين ص > ص, في ظل طريقت يه 
المتوسط المرجح» وطريقة الداخل أولا خارج ‘Yo‏ 
الحالة التاسعة: 


يمر الإنتاج في إحدى 


تتعلق بالمراحل الثلاث: 


















الصناعات التي تنتج 
حيث 


سيتم استعراض أهم الطر 
المشتركة Joint Costs‏ والتي ici‏ في طريقة sal‏ 
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وبما أن معيار الأهمية النسبية- أو معيار القيمة النسبية- يعتبر بمثابة 
الأساس الذي يعتمد عليه عادة في الثفرقة بين المنتجات المشتركة والمنتجسات 
الفرعية. فما هي أهمية هذه التفرقة بين هذين النسوعين من المنتجات؟ من 
الضروري تحديد ما يخص كل منتج من المنتجات المشتركة من التكاليف 
المشتركة التي Gad‏ تلك المنتجات وذلك عند نقطة انفصالهاء LS‏ أنه من الأهمية 
بمكان تتبع ما ينفق على تلك المنتجات المشتركة كل على حدة بعد نقطة 
الانفصال» أو ما يمكن أن يطلق عليه تكلفة ما بعد الانفصال. أما بالنسبة للمنتجات 
al‏ عيةء فإنه غالبا ما يتم تجاهل ما تحدثه تلك المنتجات من تكلفة. ولعل السيب 
في ذلك يكمن في ربط عملية التحميل بالمقدرة النسبية على تحقيق الإيرادء وذلك 
استنادا إلى أن المنتجات الفرعية ذات مقدرة محدودة في تحقيق الإيرادات 
بالمقارئة بما تحققه المنتجات الرئيسية «Main Products‏ ولذلك لاتخصص ish‏ 
تكافة مشتركة للمنتجات الفرعية. l‏ 

ويمكن تعريف التكاليف المشتركة Joint Costs‏ بأنها تلك التكاليف الخاصة 
بالعملية الإنتاجية أو بالمرحلة الإنتاجية والتي ينتج عنها عدة منتجات في آن واحد. أمسا 
التكاليف المنفصلة Separable Costs‏ فتعرف بأنها جميع التكاليف- سواء أكانت 
إنتاجية أو تسويقية أو غيرها- والتي يتم تحملها بعد نقطة انفصال المنتجسات ويمكن 
تعيينها مباشرة لكل منتج يمكن تمييزه عند نقطة الانفصال. 
-T‏ تخصيص التكاليوم AA siall‏ 

تتمثل التكاليف المشتركة الواجب تخصيصهاء في التكاليف التي يتم إنفاقها 
لإنتاج المنتجات المشتركة حتى نقطة انفصال هذه المنتجات عن بعضها البعض. 
ويعتبر التخصيص ضروريا لأغراض تحديد صافي الدخل لهذه المنتجات» كما 
يمكن استخدام المعلومات الناتجة عن التخصيص للمساعدة في اتخاذ praia;‏ 
القرارات- وإن كان هناك بعض الاعتراضات أو التحفظات التي تثار في هذا 
الشآن؛ والتي سنعرض لها في نهاية هذا الفصل-. كما يعتبر تخصيص التكلفة 
المشتركة ضروريا لأغراض تحديد تكلفة المخزون وتحديد تكلفة البضاعة المباعة 
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القصل (۸) اتسوا ست الجر و [mo ae BIN‏ 


والتي عندها يمكن تعيين كل منتج من المنتجات المشثركةء حيث تصبح منفصلة . 


والمازوتء والغازات الطبيعية؛ ...الخ. كما أنه في صناعة الألبان- ونتيجة ' 
لمعالجة الحليب الخام- ينتج عنه أشكالا مختلفة من الحليب» كالحليب قليل الدسم . 
والحليب منزوع الدسم والكريمة وغيرها. 


ويعتبر معيار الأهمية النسبية» أو معيار القيمة البيعية النسبية للمنتجء 


الأساس الذي يعتمد عليه في التفرقة بين المنتجات المشتركة والمنتجات الفرعية. 
فإذا كانت القيمة البيعية للمنتجات المشتقة مرتفعة نسبيا فإنه يطلق عليها عادة 
المنتجات المشتركةء Ld‏ اذا كانت القيمة البيعية لأحد المنتجات المشتقة مرتفعصة 
للغاية والقيمة البيعية لباقي المنتجات منخفضة»ء فإنه يطلق على المنتج الأول منتج 
رئيسي وباقي المنتجات منتجات فرعية» وإذا كانت القيمة البيعية للمنتج المشتق 
زهيدة للغاية وتكاد تقترب من الصفر فإنه يطلق عليها عادم. 

ويوضح الشكل )١/8(‏ التالي هذا التفسيم. 
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h مثال‎ 

بفرض أنه نتيجة تصنيع مادة ala‏ معينة ينتج عنها المنتجات التلاثة (س)» 
(oa)‏ (ع)- ويبين الجدول التالي ملخصا للبيانات المتاحة عن تلك المنتجات في 
إحدى فترات التكاليف: 


a‏ الوخذات المنتجة 


ase"‏ ارجات المباعة 








00 علمت أن تكلفة المادة الخام التي تم استخدامها والتكاليف اللازنمة 
لتصنيعها قد بلغت 5.٠٠‏ ريال. فالمطلوب: 
-١‏ تخصيص التكلفة المشتركة فيما بين المنتجات الثلاثة السابقة باس تخدام 
طريقة القياس المادي. 
-y‏ إعداد قائمة الدخل للمنتجات الثلاثة مع احتساب نسبة إجمالي الربح لكل 
الخسل: 
من الملاحظ أنه بإتباع طريقة القياس الماديء وتبعا لما ورد من بيانات في هذا 
المثال» يتبين أنه تم إنتاج الكميات التالية من المنتجات الثلاثة السابقة: 
المنتج (س) ٠٠٠١‏ وحدة: المنتج (ص) ٠٠٠٠١‏ وحدة. المنتج (ع) ٠٠٠٠١‏ وحدة. وبالتالي 
فإن إجمالي كمية الإنتاج= ٠٠٠,‏ + ووو" ل Saag 1 = Oren‏ 
وبناء على ذلك يمكن تخصيص التكلفة المشتركة والبالغة ٠٠٠٠‏ ريال 
على أساس عدد الوحدات المنتجة» وبالتالي يكون نصيب .الوحدة من التكلفة 
المشتركة كما يلي: 
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1 ثم إعداد القوائم المالية- سواء لأغراض التفارير الخارجية أو التقارير‎ Ga 
Sida الداخلية-. كما يعتبر التخصيص أحد وسائل تبرير استعاضة التكلفة في‎ 
. العقود الحكومية.‎ 
SN ET وهناك العديد من الطرق التي يمكن استخدامها في‎ 
المشتركة على المنتجات المشتركة. وفي الجزء الثالي سيتم استعراض طرق:‎ 
التخصيص اتالية:‎ 
ه القياس المادي.‎ 
ه القياس المادي المرجح.‎ 
القيمة البيعية للإنتاج.‎ o 
صافي القيمة البيعية.‎ o 
صافي القيمة البيعية المقدرة.‎ ٠ 
ورغم الأسباب والمبررات التي يتم على أساسها تخصيص التكلفة‎ 
المشتركةء فإن المشكلة هي كيفية الوصول إلى توزيع عادل لهذه التكلفةء خاصة‎ 
وأن جميع طرق التخصيص تتضمن جانبا من الحكم الشخصي بما يجعل‎ 
التخصيص تحكميا ولا يخلو من العيوب والجدل.‎ 
Physical Measure ۲ا القیاس العادي:‎ 
تقوم هذه الطريقة على اختيار وحدة قياس مادية غير قيمية (أي كميات أو‎ 
Jo أو بعدد الأطنان...وغيرهاء‎ clang أوزان أو أحجام)ء والتي يعبر عنها بعدد‎ 
|, . يمكن بها قياس جميع المنتجات المشتركة وذلك لاغ راض تخصيص التكلفة‎ 
۶ من كل و إلى مو غ‎ lated Cs ae yas dad, لک‎ 
be الوحدات لجميع المنتجات المشتركة.‎ 
| | . ويمكن توضيح كيفية تخصيص التكلفة المشتركة بين المنتجات المشتركة‎ 
a بانتخدام هذه الطريقة باستعراض المثال للثالي:‎ 


| 












ترك على أساس طريقة القياس لماي مع استخدام أوزان نسبية للترجيح بيت 
لمنتجات المشتركة لتعكس العوامل الهامة التي تتضمنها العملية الإنتاجية والتي قد تؤثر 
في توزيع التكلفة المشتركة. 
tp‏ القياس العادي المرجح: Weighted Physical Measure‏ 

تستخدم هذه الطريقة في الصناعات التي لاتتماتل فيها الأهمية النسبية 
للمنتجات. ووفقا لهذه الطريقة يحدد وزن مرجح (نقاط) لكل منتج من المنتجات 
لمشتركة» ويتم تحديد هذا الوزن النسبي بناء على العديد من العوامل منها حجم 
المنتج والزمن اللازم لإنتاجه والطاقة الكامنة فيهء فعلى سبيل المثال تستخدم 
السعرات الحرارية لترجيح وزن المنتجات المشد كة في صناعات تكرير البترول» 
ويمكن gha‏ هذه الطريقة باستخدام المثال التالي: 
Shag‏ (5): 

تبلغ تكلفة تكرير الطن من البترول ١4١ ala‏ ريال وينتج عن مرحلة 
لتكرير و منتجات مشتركة هي للمنتج (ا)» المنتج (ب)ء والمنتج (E)‏ و ر 
على التوالي ۰ آترء 3٠٠١‏ لثرء yo.‏ وبافتراض تجاهل المنتجات 
الأخرى؛ فإذا علمت أن الشركة تخصص التكاليف المشتركة بطريقة القياس 
المادي المرجح؛ وأن الشركة تستخدم السعرات الحرارية لكل منتج لترجيح وزن 
المنتجات المشتركة الثلاثة بالنسب التالية على التوالي AVio‏ 
المطلوب: تخصيص التكلفة المشتركة فيما بين المنتجات التلاثة السابقة باس تخدام 
h‏ يقة القياس المادي المرجح. 
الحصل: 


بم تحديد نصيب المنتج من التكلفة المشتركة باستخدام المعادلة التالية: 


























٠ = Ya x 1,o=‏ ريال 


. ونصيب المنتج (ص) 

وت للت( 45 menaa‏ 188 اريك . 
ويمكن تحديد تكلفة وحدات مخزون آخر المدة (وحدات إنتتاج- وحدات 

مبيعات) من كل منتج بضرب هذه الوحدات× تكلفة الوحدة من التكلفة المسشتركة 


ه.. فمثلا وحدات مخزون آخر المدة من المنتج (س) ود ع( 4 


Yo. = “o xio..‏ ريال وهكذا بالنسبة لبقية المنتجات. 
وبناء على ما سبق يمكن إعداد قائمة الدخل للمنتجات الثلاثة السابقة على 


النحو التالي: 





يطرح : 
تكاليف الإنتاج (تكلفة مشتركة) 
(-) تكلفة وحدات مخزون آخر المدة 





ورغم تميز هذه الطريقة بالسهولةء إلا أنها لاتحقق مقابلة سليمة بسين 
إيرادات وتكاليف كل منتج. فباستعراض بيانات الجدول السابق يلاحظ أن الوحدة 
IS oy data‏ متت قد Cia‏ يليب متاو من AASA USN‏ )2( رمال 
لكل وحدة )» رغم تلان مقدرتها على تحمل التكلفة والذي يعكسه ORAS‏ 
أسعار البيع» وكذلك اختلاف نسبة إجمالي الربح الذي يحققه كل منتج» وهو النقد 
الذي يوجه لهذه الطريقة» مما يتطلب ضرورة caii‏ عن طريقة أخرى. ورغم 
ذلك فقد أوصى مجلس معايير المحاسبة المالية الأمريكي Financial Accounting‏ 
Standards Board‏ باستنزاف الاحتياطيات الخاصة بمنتجات البترولء التي نتتج بشکل 
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(A) الفصل‎ 
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باستخدام طريقة القيمة البيعية للإنتاج كما يلي: 














AA, Yo‏ ]| ,۷ ريال 
Ayon,‏ | ريال 
هم | 1,0 ريال 
Over‏ ريال 










ومن ثم يتم تحديد نصيب كل منتج من المنتجات المشتركة US‏ يلي: 
نصيب المنتج () > ل Te‏ 
نصيب pital‏ (ب) = ddo “ayia SS‏ + ; | ويلاحظ أنه قد تم احتساب نصيب كل منتج من | لمنتجات السابقة مسن 
| ا oN begs ce‏ | : (تكلفة المشتركة في ظل طريقة القيمة البيعية على النحو التالي: | 
نصيب المنتج aap Sa ٠٠١ NES om (e)‏ + 20 نطنيبه هن للتكلفة AS pat‏ 

ْ البدون التالي ملخصا لاستخدام هذه الطريقة:‎ paces 


الوزن الكمية 55 التكاليف تخصيص التكاد 









o. ريال‎ ۸۷,٩ = 14۰ x 
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Oe +4 taa m ANXIE,‏ = لاه 5 وتظهر قائمة الدخل فى ظل طريقة القيمة الد البيعية للإنتاج على النحو التالي: 














قائمة الدخل (في ظل التخصيص على أساس القيمة البيعية للإنتاج) 










م_سر asl]‏ البيعية الإجصالية: 








| بيع الوحدة)‎ ne (وحدات المبيعات*‎ chad 


تقوم هذه الطريقة- وغيرها من الطرق التي تعتمد على القيم السوقية 
للمنتج- على أساس أن هناك علاقة بين تكلفة المنتج وقيمته البيعية. ويمكن 
استخدام هذه الطريقة عندما يتم بيع المنتجات المشتركة فور انفصالها بدون 
عمليات تشغيل إضافية. بمعنى أنه لاتوجد تكاليف بعد نقطة الانفصال. ويتم 
تخصيص التكلفة المشتركة بين المنتجات على أساس القيمة البيعية للوحدات 
المنتجة من كل منتج بعد انفصاله مباشرة. 
مشال CF)‏ 

وبتطبيق ذلك على بيانات المثال )١(‏ وبفرض أن الوحدات المنتجة تساوي 
الوحدات المباعةء أي ٠١٠١‏ وحدة من [إس]» ٠٠١‏ وحدة من ٤٠٠١ doa)‏ 
وحدة من [ع]- فإنه يمكن تخصيص التكلفة المشتركة (البالغة oes‏ ریال) 
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WYO} Weed. ary. . بم (تكلفة مشتركة)‎ 
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ومن الجدير بالملاحظة أن تخصيص التكلفة المشتركة على أساس القيمة‎ 
| 4 5 te ي ي‎ on 3 .م‎ 
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لتكاليف المنفصلة). وأساس التخصيص المستخدم في هذه الطريقة يمتل تقريبا 
القيمة sll‏ لببعية عند نقطة الانفصال. 

وتستخدم هذه الطريقة في الأصل حال صعوبة تسصريف المنتج بعد 
allay‏ مباشرة واحتياجه إلى تكلفة خاصة لاستكماله بعد نقطة الانفصال. ويمكن 
توضيح هذه الطريقة بالمثال التالي: 
مخال (E)‏ 

بفرض أنه ينتج عن استخدام مادة خام تكلفتها ٠٠٠١‏ ريال إنتاج؛ 
المنتجين (os)‏ (ص). والبيانات التالية تتعلق بالمنتجين المذكورين: 





المادي التي في ظلها كانت نسب إجمالي HEV WE Mo. THM‏ المنتجان FE‏ 


الثلاثة sos)‏ صء (E‏ على التوالي. 
وبمقارنة هذه الطريقة مع طريقة القياس المادي يتبين أن الفسرق بين . 
الطريقتين يرجع- في الأصل- إلى استخدام أسعار البيع لترجيح الكميات. ويشير: + 
ماسبق إلى الاعتراف ضمنيا بان اختلاف المبلغ المخصص لكل منتج يرجع إلى . 
اختلاف مقدرة المنتج على توليد الإيرادء Oly‏ اع حت دل PE E EE‏ 
الاختلاف في سعر البيع. إلا أنه يجب ألا يغيب عن ذهن القارئ أن جميع طرق 
التخصيص حكمية بطبيعتهاء وأن استخدام أي منها يمكن أن يؤدي إلى نسب 
إجمالي ربح مختلفة عن تلك التي يتم الوصول إليها في حالة استخدام طريقة 
أخرى. ويعاب على هذه الطريقة أن اختلاف سعر البيع لا يرجع بالضرورة إلى 
الاختلاف فيما بين المنتجات المشتركة من حيث استفادتها من عناصر التكاليف؛ 
وإنما قد يرجع إلى ظروف السوق المختلفة والتي تؤثر في مستوى الطلب على 
المنتجات المختلفة؛ مما ينتج عنه حتما الاختلاف في أسعار البيع. كما يعاب على , 
هذه الطريقة أيضا تجاهلها للتكاليف المنفقة بعد نقطة الانفصال. | 
























)= تخصيص التكلفة المشتركة بين المنتجين المذكورين باستخدام طريقة 
صافي القيمة البيعية. 
-Y‏ إعداد قائمة الدخل للمنتجين المذكورين. 





Net Sales Value صافي القيمة البيعية‎ ٤-٣ 
: قد يصعب إيجاد القيمة البيعية للمنتجات المشتركة عند تقطة الانفصال‎ 
إجراء عمليات‎ 





بسبب عدم وجود سعر بيع للمنتج عند نقطة 
بيع المنتج بعد نقطة الانفصال مباشرة» حيث قد يتطلب الأمسر 
إنتاجية إضافية عليه حتى يصبح صالحاً للبيع. لذلك فإن استخدام الطري 
غير مناسب في هذه الحالةء وإنما يتم استخدام طريقة صافي القيمة البيعية كأ 
لتخصيص التكلفة المشتركة على المنتجات المشتركة. وهنا يتم إيجاد قيمة بيعية 
من المنتجات المشتركة عند نقطة الانفصال. ولذلك يتم : 


يبين الجدول التالي كيفية تخصيص التكلفة المشتركة بين المنتجين (س)؛ 
(ص) بإتباع طريقة صافي القيمة البيعية. 
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× سعر بيع الوحدة) مخصوما منها التكاليف اللازمة لإتمام المنتج في العمليات ٠‏ 
التالية لنقطة الإنفصال (أي التكاليف بعد الانفصال أو كما يطلق عليها البعض 











































(%EA,V0.% بيعية‎ da) 
تكلفة مابعد.الانفصال‎ - 
AS dl 
كما يمكن إعداد قائمة الدخل على النحو التالى:‎ 
قائمة الدخل في ظل طريقة صافي القيمة البيعية‎ 
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ويعاب على هذه الطريقة افتراضها تساوي جميع المنتجات المشتركة من 
حيث نسبة التكاليف إلى قيمة المبيعات. فافتراض تبات هذه النسبة- بالنسبة 
للمنتجات المشتركة- يعتبر غير شائع أو غير منطقي في المنشآت التي تنتج العديد 
من المنتجات والتي لاتتضمن تكاليف مشتركةء كما أن افتراض ثبات نسبة مجمل 
الربح بين المنتجات المختلفة- بصرف النظر عن اختلاف التكلفة المنفصلة لكل 
مننج- يعني دعم المنتجات ذات التكلفة المنفصلة الكييرة عن طريق تخصيص 
تكلفة مشتركة لها أقل وذلك على حساب المنتجات ذات التكلفة المنفصلة الصغيرة. 


HEAT 














المنتج (س) المنتج (ua)‏ 





المبيعات 20 

- تكلفة البضاعة المياعة: 
لوه U‏ 

تكلفة البضاعة المباعة 

إجمالي الربح 

نسبة إجمالي الردٍ 
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ورغم سهولة تطبيق طريقة صافي القيمة البيعية كأساس لتخصيص التكلفة 
AS iiad‏ إلا أن هذه الطريقة تخصص الأرباح كلها للقيمة البيعية التفريبية للمنتج 
عند نقطة الانفصال مفترضة بذلك أن جميع التكاليف المنفقة بعد نقطة a)‏ 
لاتساهم في تحقيق الربح- رغم أنها هامة وضرورية لبيع المنتجات- كما يلاحظ: 
اختلاف نسبة إجمالي الربح من منتج لآخر بسبب وجود التكلفة المنفقة بعد نقطة 
الانفصال. ويمكن التغلب على عيوب هذه الطريقة باستخدام طريقة صافي القيمة 
البيعية المقدرة على أساس نسبة إجمالي ربح ثابتة. 


صافي القيمة البيعية المقدرة: 
تقوم هذه الطريقة على أساس تصحيح العيب السابق الإشارة إليه في 
الطريقة السابقة عن طريق الاعتراف Gh‏ جميع التكاليف المنفقة بعد نقطة 
الانفصال تعتبر جزء من إجمالي التكلفة والتي على أساسها يتوقع تحقيق Ch!‏ 
كما تخصص هذه الطريقة التكلفة المشتركة بحيث تكون نسبة مجمل الربح واحدة 
لجميع المنتجات المشتركة. 

ويتطلب تطبيق هذه الطريقة إتباع الخطوات التالية: على افتراض استخدام 
بيانات المثال السابق. 
١‏ - تحديد نسبة إجمالي الربح الثابتة لجميع المنتجات المشتركة كما يلي: 
القيمة البيعية للإنتاج من المنتجين إن ؛ ص] XP ee)‏ ۲ + ۵.۰۰ × 1,9( . 
(-) جميع التكاليف (مشئركة + منفصلة) vee‏ للك (Tees Yere}‏ : = :ا Hepi‏ 


إجمالي الربح Loss‏ 
نسبة إجمالي الربح )‘ (To. 3e,‏ 
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المنتج (u)‏ المنتج (a)‏ الإجمالي 
Tow. | VO Tees 1 9‏ 
er:‏ 
7 . شنا 
ويفيد هذا الاتجاه إلى مساعدة متخذي القرارات على أن يكون اختيار 
المنتجات بناءً على المساهمة الإجمالية لتلك المنتجات بعد تغطية التكلفة المنفصلة. 
Lg‏ أن التكلفة المشتركة هنا لن يتم تخصيصها بل سوف تحمل بصورة عامة على 
aha‏ ككل وليس بخصمها من إيراد كل منتج على حدة؛ ويعني ذلك معالجته 
كما لو كانت من التكاليف العامة للمنشأة ككل. غير أن ذلك يطرح مشكلة 
بخصوص من المسئول الذي يمكن أن يحاسب عنها؟ بالإضافة إلى العديد مسن 
الأسئلة الأخرى التي يصعب الإجابة عليها. 
-É‏ التكلفة المشتركة وأقخاط ral sl yall‏ 
قد ترغب المنشأة- أحيانا- في اتخاذ قرار بإجراء تشغيل إضافي على أحد 
أو جميع المنتجات المشتركة بعد نقطة انفصالها. ويعتمد مثل هذا النسوع مسن 
الفرارات على التحليل التفاضليء وبالتالي فإن التكاليف المشتركة غير ملائمة 
لاتخاذ هذا النوع من القرارات» حيث يتم تحديد صافي التغير في ايرد المنتج 
المشترا ك بعد أداء العمليات الإضافية باستخدام التحليل التفاضلي- إذا كان بالزيادة 
أو بالنقص-. أو بمعنى آخر يتم مقارنة صافي إيراد المنتج المشترك بعد إجراء 
العمليات الإضافية بصافي الإيراد عند نقطة الانفصال- قبل إجراء العمليات 
الإضافية-. فإذا كان الإير اد المضاف المحقق من العمليات الإضافية (الإيراد 
النهائي- الإيراد عند نقطة الانفصال) يفوق التكاليف المضافة فإن القرار يكون 
لصالح الاستمرار في التشغيل الإضافي للمنتج المعين. ويوضح ذلك المثال التالي: 
مثال )0(: i‏ 
تصنع إحدى شركات الأدوية من مادة خام معينة ثلاثة GUS yo‏ كيميائية 
cad)‏ ج)ء وقد بلغت التكاليف المشتركة ٠۲٠,٠٠۰‏ ريال خلال شهر محصسرم 
(تكلفة المادة الخام ۰۰ ريال+ تكاليف تحويل 7٠٠٠١‏ ريال). وفيما يلي 












ولذلك ينادي البعض بعدم تخصيص التكلفة المشتركة كما سيتضح فيما يلي: 
gud -!"‏ قخصيص التكاليوىم AS spinal‏ 
وجود أسلوب معين مقبول قبولا عاما من قبل المحاسبين من ناحية g Al‏ دفسع 
بعض المحاسبين إلى المناداة بعدم تخصيص التكلفة المشتركة. ويستند أصحاب 


هذا الاتجاه على أساس تطبيق فكرة تقييم المخزون بالقيمة البيعية بعد استبعاد . 


التكلفة التي تحدث بعد نقطة الانفصال من تلك القيمة. ولعل حجتهم» تقوم على 

أساس أن تجاهل التكلفة المشتركة يعتبر أمر؟ منطفيا نظر! GY‏ ما يقيم به المخزون 

هو القيمة الصافية بعد استبعاد تكلفة ما بعد الانفصال من القيمة البيعية. 
ويعاب على هذا الاتجاه أن تقييم المخزون بالقيمة البيعية بعد اسستيعاد 

التكلفة المنفصلة سيؤدي إلى الاعتراف بأرباح من المخزون قبل تحققهاء وهو ما 

يخالف المبادئ المحاسبية المتعارف عليها. 
إلا أن هناك بعض المنشآت تقوم بإتباع أسلوب عدم تخصيص التكلفة 

المشتركة رغم الانتقاد السابق وذلك في حالتين هما: 

-١‏ إا كان هامش الربح صغير جدا بحيث يصبح الفرق بين التكلفة وسعر 
البيع ليس له تأثير ملموس أو جوهري. 

y‏ في ila‏ قيام بعض المنشآت بخصم نسبة من القيمة البيعية- والمستبعد 
منها تكلفة ما بعد الانفصال- مقابل هامش الربح» بهدف زيادة الفرق بين 
ولتوضيح فكرة عدم عدم تخصيص التكلفة المشتركةء فقد أعيد إعداد قائمة 

الدخل في المثال السابق والذي يتعلق بالمنتجين (س)» (ص) السابق مناقشتهما في 

الطريقة السابقة وذلك كما يلي: 








ثانياً: طريقة القيمة البيعية للإنتاج: ْ 
اس Vevey‏ ريال AY‏ ريا | لضن 
ريال = or Weve weve AIi‏ 
ريال = ۵۰۰ا ريال Yosi ۳۹٤۷٤‏ لشن 
۹ ريال 
ثالئا: طريقة صافي القيمة البيعية: 
PIAT‏ 
)( تعتبر التكلفة المشتركة غير ملائمة لهذا القرار. ولذلك يجب التركيز على 
التكاليف اللازمة للتشغيل الإضافي وتكلفة الفرصة البديلة للإيراد المفقود 
على المنتج (ب) الذي سيخلط مع (أ) لإنتاج المنتج المميزء وذلك كما يلي: 
ayy!‏ المضاف Ifa (oo-1¥) Xda Vee‏ ريال 
(POs es).‏ ريال 
| (٠ذ٠١56)‏ ريال 
ieee Breer)‏ ريال 
نيف eye‏ القيام بعملية التصنيع الإضافية لأنها ستزيد صافي 
الدخل بمبلغ oa»‏ ريال. 


ae ورا لق‎ aS اتسا ست‎ | )8( dai] 

















































بىسګر g!‏ للوحدة بعد 
اجراء العمليات ل 
الاضافية 
E5 7 Pri Í‏ ريال f‏ ~ = 
ب ٠۰ Tees‏ ريال = - 
ج Ya uae‏ ريال ° 56 


ILS bailey‏ نقطة 
سعر بيع الوحدة عند تكاليف بعد Ahi‏ 


نقطة الانفصال الانقصال للوحدة 


EES 








ويتم بيع المنتجين d)‏ ب) عند نقطة الانفصال؛ بينما يمكن بيع المنتج (ج) 

عند نقطة الانفصال» أو يتم إجراء عمليات تشغيل إضافية عليه. 

المطلوب: 

)1١(‏ تخصيص التكلفة المشتركة على المنتجات الثلاثة باستخدام: 
أولا : طريقة وحدات القياس المادي. 
Wt‏ : طريقة القيمة البيعية للإنتاج. 
ثالثا : طريقة صافي الفيمة البيعية. 

(Y)‏ بافتراض أن نصف إنتاج شهر محرم من المنتج (ب) يمكن ننقيتها 
وخلطها مع جميع الكمية المنتجة من المنتج (I)‏ لإنتاج منتج مميسز من 
المنتج (أ). ويتكلف ذلك تكاليف تشغيل إضافية قدرها Sy ٠٠٠٠٠۰‏ على 
أن تباع الوحدة من المنتج المميز بسعر ١١١‏ ريال. هل تقوم الشركة 
بإجراء عمليات التصنيع الإضافية السابقة أم لا؟ 

الخسل: 

Gt)‏ تخصيص التكلفة المشتركة: 

أولآ: طريقة القياس المادي: 


As التكلفة المشتر‎ x fe حذات المنتحة نت ال‎ gli mikal 
مبدجه با البحخصيم‎ + — 









التكلفة المخصصة 


i NSE 




















i 
i 
| 
i 
ji 





eh ee aT SET A) 


من وراء ذلك» أو a HORNE‏ نا 
يرق جوهري بالنسبة لتكلفة المنتجات الرئيسية 


ئيسية لايتضمن أي 


ويعاب على هذه الطريقة ما يلي: 
)( أنها تؤدي إلى إظهار قيمة خاطئة للمخزون في قائمة المركز الماليء حيت 
أن عدم تخصيص أي تكلفة للمنتجات الفرعيةء يؤدي إلى المبالغة في 
تحديد قيمة المخزون من المنتجات الرئيسية 
الغ فد يؤدي ذلك إلى وجود مقابلة غير سليمة بين إيرادات ومصروفات 
الفترة. فلايتم تسجيل المنتج الفرعي عند إنتاجه ولكن عند لحظة بيعه. 
ولذلك إذا تم إنتاج المنتج الفرعي في إحدى الفترات المحاسبيةء ولكن تم 
بيعه في فترة تاليةء فإن صافي الدخل يكون أقل من الحقيقة في فترة 
إنتاجه» ومبالغ فيه في فترة بيعه. 
Ta (0‏ ماتبذل أي محاولات لمراقبة المخزون من المنتجات الفرعية. 
)£( في ظل تحميل جميع التكاليف المشتركة للمنتجات الرئيسيةء فإن Clot‏ ج الإيراد 
من المنتج الفرعي ضمن الإيراد من غير العمليات قد يظهر نتائج النسشاط 
التشغيلي بأقل من قيمته قيمته الحقيقية. 
۲-۵ معالجة قيمة المنتجات الفرعية كتخفيض لتكلفة المنتجات الرئيسية 
بدلا من معالجة إيرادات المنتجات الفرعية ضمن الإيرادات es SY!‏ 
يمكن معالجتها كتخفيض لتكلفة المنتجات الرئيسية عند تمام عملية الإنتاجء بما 
نتج عن ذلك اختلاف في تكلفة المنتجات الرئيسية وأيضا في تكلفة مخزون 
المنتجات الرئيسيةء وذلك بالمقارنة بمعالجتها ضمن الإيرادات الأخري. وتعتمد 
فكرة هذه المعالجة على أساس أن التكلفة المشتركة يتم إنفاقها في الأصل للحصول 
على المنتجات الرئيسيةء وبالتالي فإن إيراد المنتجات الفرعية يجب أن تخفض به 
تكلفة المنتجات الرئيسية. 


ويعاب على هذه الطريقة ميلها إلى إظهار تكلفة المنتجات الرئيسية ily‏ 











الفصل (A)‏ اتتا ست الس رك ورا لق Aa‏ 2 


| Accounting For e ار حية:‎ are من‎ a: -ô 


DE في قيمتها السوقية بالمقارنة بالمنتجات‎ pl ali 
٠ عرضيا (غير مقصوده) أثناء إنتاج المنتج الرئيسي أو المنتجات الرئيسية للمنشأة. وقر‎ 
” Gata ye يحدث خلط بين المنتجات الفرعية والعوادم. فالعوادم أيضا قد تظهر بصفة‎ 


أثناء إنتاج المنتج الرئيسيء إلا أنها تباع بصورتها التي تنتج عليهاء وربما في بعسض 
الأحيان قد تمنح مجانا لمن يرغبهاء بينما أن المنتجات الفرعية تنتج ad‏ بصفة 
عرضية إلا أنه- أحيانا- قد يتم el yal‏ بعض عمليات التشغيل الإضافية عايهاء وعادة 
ما تكون قيمتها النسبية أعلى من قيمة العوادم. 
١‏ طرق المحاسبة عن الصنتجات الفرعية: 
يمكن المحاسبة عن المنتجات الفرعية (gael‏ طريقتين هما: 
الأولى: الاعتراف بقيمة المنتج الفرعي عند البيع. حيث يتم تأاجيل الاعتراف 
بقيمته إلى أن يتم بيعه» وذلك بمعالجته كإيراد عرضي أو فرعي. 
الثانية: الاعتراف بقيمة المنتج الفرعي عند الإنتاج. Cus‏ يتم الاعتراف بقيمته 


عند تمام عملية الإنتاج (دون الانتظار حتى يتم بيعه» ويتم ذلك بخ 3 


قيمة المنتج الفرعي من تكلفة المنتجات المشتركة الرئيسية). 
وسنتعرض لهاتين الطريقتين بشيء من التفصيل فيما يلي: 
١-١-5‏ معالجة قيمة المنتجات الفرعية كإيرادات أخرى: 
في ظل هذه الطريقةء يعالج صافي مبيعات المنتجات الفرعية للفترة 


الحالية بإظهاره ضمن القسم الخاص بالإيرادات الأخرى (أو الإيرادات المنتوعة p‏ 
أو العرضية) بقائمة الدخل وذلك عند بيع تلك المنتجات. وعند استخدام هذه : 


الطريقة لايتم محاولة تحديد تكلفة المنتج الفرعي. ولذلك تناسب هذه الطريقة 
المنشآت التي يكون فيها قيمة المنتج الفرعي صغيرة» أو غير قابلة للتحديد» أو أن 
محاولة تحديد تكلفة المنتج الفرعي تنطوي على تحمل تكلفة لاتعادل المنافع الناتجة 











F‏ معالجة صافي إيراد المنتج الفرعي كإيرادات متنوعة: 





التکالیف باثريال 
إجمالي 





جزني 


fresa 


E) 
TT 


Ons 


.4ه 





يمكن إعداد قائمة الدخل على النحو التالي: 






تكلفة البضاعة المباعة من المنتج الرئيسي : 

















G X 4 3 المنتج الركيسي‎ 









:إجمالي تكلفة الإنتاج (تكلفة مشتركة) 
تكلفة وحدات مخزون آخر المدة 






ج 
CA‏ : صافي إيراد المنتج الفرعي (١ ve tee)‏ 
صافي الربح النهائي 














يلاحظ أنه تم احتساب تكلفة وحدات مخزون A‏ المدة كما يلي: 


ش = ٤‏ ريال/ وحدة 


التكاليف بالريال 
جڙئي إجمالي 


Laas 
Ova 


Yous, 
Yo, 





(ioa) 
OAD, 





تكلفة إنتاج الوحذة من المنتج الرئيسي (٠٠١١ * ٤٠٠٠‏ 
- حداتإمخزون آخن المدة - ٠٠١‏ وحدة × ٠٠١ = ٤‏ ريال | 
ثانيا: اة قش ارد المنتج الفرعي كتخفيض لتكلفة المنتج الرئيسي: 

يمكن إعداد قائمة الدخل على النحو التالي: 







إيراد بيغ 'المنتج الرئيسي (+x Vee)‏ 
تخصم + تكلفة البضاعة المياعة من المنتج الرئيسي: 


- إجمالي تكلفة إنتاج المنتج الرئيسي 
 )-(‏ صافي إيراد المنتج الفرعي 
: صافي تكلفة إنتاج المنتج الرئيسي 
(-) تكلفة وحدات مخزون آخر المدة 
تكلفة البضاعة المباعة 








عم سمس مم ر وتا مو 





اختلاف كميات المنتحات الفر عية المباعة. 


ومن الجدير بالملاحظة أن إيراد المنتج الفرعي يجب تخفيضه باي 


مصروفات لازمة لإجراء تشغيل إضافي عليه أو لبيعه» مع استخدام الإيرار: 
الصافي 5 5 هذه i‏ وفات 38555 3 ACSA‏ ” إل oe‏ ات الرئيسية. و 7 7 3 1 


توضيح الطريقتين السابقتين بالمثال التالي: 

مشثال: 
بفرض أن إحدى الشركات الصناعية تقوم بإنتاج منتج رئيسي ومنستج 

فرعي أثناء عملية صناعية معينةء فإذا علمت مايلي: 

¬١‏ بلغ عدد الوحدات المنتجة من المنتج الرئيسي baag ٠٠٠١‏ بيع منها 
des‏ وحدة. 

>Y‏ بلغت التكلفة الصناعية خلال الفترة cy 5٠0٠٠١‏ وسعر بيسع الوحدة 
الواحدة من المنتج الرئيسي ٠١‏ ريال. 


. ريال؛ علما بأن تسويقه‎ 7٠١ تبلغ القيمة البيعية الإجمالية للمنتج الفرعي‎ -Y 


يحتاج إلى تكلفة بيعية قدرها ٠٠١‏ ريال. 
المطلوب: معالجة صافي الإيراد من المنتج الفرعي في ظل الطريقتين التاليتين: 
]= معالجة صافي اير اد المنتج الفرعي كإيرادات متنوعة. 
-Y‏ معالجة صافي إيراد المنتج الفرعي كتخفيض لتكلفة المنتج الرئيسي 









أسئلة وحالات 


ر بين المقصود بكل مما يلي: 
gS‏ التكاليف المشتركة. 
e>‏ المنتجات المشتركة. 
٠‏ ۾ نقطة الانفصال. 
: 1 ۾ . المنئج الرئيسي» والمنتج الفرحعي. 
| ه طريقة القياس المادي. 
٠‏ ه٠‏ طريقة صافي القيمة البيعية. 
)0 : أكمل العبارات التالية : 


~j-‏ قد ينتج في كثير من الأحيان من عملية صناعية معينة أو من استخدام مادة خام 
معينة عددا من المنتجات SA‏ بما قد يخرج عن تحكم المنشاة 
المصنعة» ومن أمظة الصناعات التي ينطبق عليها هذا النظام الإنتاجي» صناعة 





مزايا وعيوب كل طريقة. 

La: )4(‏ هو معيار التفرقة بين المنتجات الفرعية والمنتجات المشتركة؟. 

gy (0)‏ طرق معالجة إيرادات المنتجات الفرعية. 

Su (1)‏ لماذا لا تساعد الطرق المختلفة لتخصيص تكاليف المنتجات المسشتركة في TS‏ 
القرارات؟ ولماذ! تلجا أحيانا بعض المنشات إلى أسلوب عدم تخصيص تكلفة المنتجاثت 
PAS fatal‏ 

(Y)‏ بين المعالجة المحاسبية لإيراد المنتجات الفرعية والعوادم والنفايات؛ في حالة 
استخدامها في أعمال إنثاجية معاونث داخل المنشأة. 

(A)‏ ما هي أوجه الانتقادات التي يمكن توجيهها إلى طريفتي القياس المادي وطريقة القيمة 
البيعية في حالة استخدامهما في تخصيص تكلفة المنتجات المشتركة؟. ; 





ول الأسئلة: 







$ 
$ 
3 





= من الملاحظ أن صافي أرباح المنشأة وفقا لهذه الطريقة أقل من‎ -Y 
الربح مقارنة بالطريقة السابقةء وذلك لأن تكلفة المخزون من وحدات:‎ 
i المنتج الرئيسي في ظل هذه الطريقة غير مضخمة بأي تكلفة‎ 
وبالتالي ظهور تكلفة بضاعة مباعة بتكلفة أعلى نسبياء مما ينستج عه‎ 
ظهور صافي ربح أقل. ش‎ 
مم الاستخدام الداخلي للمنتجات الفرعية:‎ 


قد ترى بعض المنشآت التي يكون لديها منتجات رئيسية ومنتجات فرعية 5 
أنه من الأفضل لها استخدام المنتجات الفرعية داخل المنشأة في أعمال معاونة أو © 


مدعمة للعملية الإنتاجية. في هذه الحالة يتم تحديد قيمة المنتجات الفرعية عا 
أساس تكلفة الفرصة البديلة لشرائها أو إحلالها. 





الفط | اله ww len‏ العتع ري و الق حع )4( 


S‏ - تقوم إحدى الشركات الصناعية بإنتاج ثلاثة منتجات هسي (أ)» (ب)» (ج) من 
; مرحلة إنتاج مشتركة وظهرت بيانات الإنتاج كما يلي: 














-- بفرض أن التكاليف المشتركة تخصص باستخدام طريقة القياس المادي» يكون 
إجمالي التكاليف المخصصة على المنتج 0 
1٠۰۰ |‏ ريال. ب - ۸۰۰۰ why‏ 
ج derno‏ ريال. د - ۱۲۰۰۰ ريال. 
ه- بباستخدام بيانات الفقرة السابقة» وبفرض أن التكاليف المشتركة تخصص 
باستخدام طريقة القيمة البيعية » يكون إجمالي التكاليف المخصصة على المنتج 
(ب): 
١555 HI‏ ريال. ب- ۱۹۳۳۳ ريال. 
ج- 111775 ريال. د- why rrr‏ 
)03 تقوم إحدى الشركات الصناعية بإنتاج ثلاثة منتجات (أ)» (ب)» (ج) وذلك من خلال 
٠.‏ المرحلة الإنتاجية الأولى» فإذا علمت أن المنتج (I)‏ يباع فور انتهاء المرحلة الأولى؛ 
ما المنتج (ب) قيتم نقله للحصول على تشغيل إضافي في المرحلة A‏ وبالندسبة 
٠‏ اللمنتج (a)‏ فإنه يحصل على تشغيل إضافي في المرحلة الثالثة. وقد قدمت اليك 
البيانات التالية Lad‏ يتعلق بالمنتجات الثلاثة السابقة وعناصر تكلفتها والبيانات 
og‏ المتعلقة بها: 














٠‏ افا علمت ميلي: 
- بلغت تكلفة المرحلة الأولى ٠٠٠٠٠١‏ ريال بيانها: 
٠‏ ريال مواد مياشرة. 
٠‏ ريال أجور مباشرة. 
٠٠٠‏ ريال تكاليف غير مباشرة. 



















ا 
E‏ 


-i‏ نقطة الانفصال هي النقطة التي يتم عندها فصل المنتجات الفرعية. 

ب- يتم تخصيص التكلفة المشتركة بين المنتجات الرئيسية والمنتجاث الفرعية. 

تفضل طريقة صافي القيمة الييعية على طريقة القيمة البيعية حيث لاتاخذ 

الأخيرة في الاعتبار التكلفة المضافة. 

د القيمة البيعية المحتملة للمنتج الفرعي= إيراد المبيعات للمنتج الفرعي- التكاليف 
الخاصة بالمنتج الفرعي بعد نقطة الانفصال NSS)‏ المنفصلة). 

ه.- عدم تخصيص أي تكلفة للمنتجات الفرعية» يؤدي إلى المبالغة في تحديسد 
قيمة المخزون من المنتجات الرئيسية. 

اختر أفضل إجابة صحيحة لكل فقرة من الفقرات التالية: 

-١‏ لأغراض تخصيص GMS‏ المشتركة فإن صافي القيمة البيعية تساوي: 

أ- سعر البيع ناقصا هامش الربح عند ب- قيمة المبيعات ناقصاً التكاليف بعد 

نقطة البيع. نقطة الاتفصال. 
قيمة المبيعات ناقصا التكاليف د- التكاليف عند نقطة الانفصال مضافا 

المشتركة عند نقطة الانفصال. إليها هامش الربح العادي. 

-Y‏ رم ee‏ اضر es‏ وك e ga amis‏ ارك 

وتبلغ التكاليف المشتركة ٠٠‏ ااا ا تم الحصول 

atl‏ ای و 


القيمة البيعيا عند تكاليف اضاذية 


ga 





Ahi:‏ الانفصال 





J va pu‏ التكاليف EPER‏ طريقة EFT‏ المادي» يكر 

اح ماسم ريال. ec‏ ريال. 

Ya -g‏ ريال. 3~ Yaser‏ ريال. 

-Y‏ باستخدام بيانات الفقرة السابقةء ويفرض أن التكاليف المشتركة تخصص 
باستخدام طريقة القيمة البيعية عند نقطة الانفصال» يكون إجصالي التكاليف 
المخصصة على المنتج (ص): 

+H‏ ۱۸۳۰۰ ريال. ب- ۱۳۸۰۰ ريال. 

OAs =e‏ ريال. دس A0۰۰‏ ريال. 


£ 
i 
i 
4 
3 
4 
$ 
} 
4 


3 re) ane lo Soe a gt (A) الفصل‎ 


)4( ضع علامة (”) أمام العبارة الصحيحةء وعلامة (x)‏ أمام apenas‏ | 


sandes 


لا 2 


الأولى: 
3 البيانات التالية مستخرجة من سجلات شركة 'الصقري" الصناعية والتي ننتج = lath‏ 


Samy ۹ Yars‘ 


Yorn‏ وحدة 


Y‏ ريال/ وحدة 


وحدة أ 













۰۰ وحذة 
۹ ريال / وحدة 
ela‏ ريال / وحدة 











٠‏ فإذا علمت أنه قد بلغ إجمالي تكلفة الإنتاج ١560٠٠‏ ريال» كما بلغت المصروفات 
التسويقية والإدارية ٤٠٤٠٠٠١‏ ريال. 
المطلوب: إعداد قائمة الدخل بإتباع الطريقتين المختلفتين لمعالجة إيرادات المنتجات الفرعية. 
الحالة الثانية: 

- تنتج إحدى المنشآت الصناعية منتجين (أ)» (ب) من خلال عملية تصنيع مشتركة تكلف 
٠٠‏ ريال موادء 3٠٠٠٠١‏ ريال AUS‏ تحويل. وفيما يلي البهانات الخاصة بالمنتجات 
المشتركة عن شهر رمضان: 

Yass‏ لوحدات المننجة 


عدد وحدات سعر بيع الوحدة 





مخزون اخر المدة 


Vena ١ LERET 





Eie E u 
تخصيص التكلفة المشتركة باستخدام طريقة قيمة المبيعات عند الانفصال (أو القيمة‎ .-١ 
البيعية للإنتاج).‎ o 
إعداد قائمة الدخل عن شهر رمضان.‎ = 
الحالة الثالثة:‎ 
(ص) خلال عملية تصنيع مشتركة تكلف‎ do) ينتج مصنع تقليات" المنتجين‎ 


0٠٠‏ ريالء Lady‏ يلي البيانات المتعلقة بهذين المنتجين: 









Lag)‏ بالإضافة إلى منتج فرعي: 


RET . 


: in ane is aad -Lazdi | (A) القصل‎ 


o-‏ بلغت تكلفة المرحلة الثانية 2٠٠٠١‏ ريال وهي تشتمل على: 








ريالا أجورا مباشرة. 
٠ه‏ ريال call‏ غير مباشرة. . 


٥‏ ريال أجورا مباشرة. 
٥‏ ريال تكاليف غير مباشرة. 
وقي ضوء ما تقدم المطلوب: 
-١‏ تخصصيص التكلفة المشتركة وفقا لطريقة: 
~ القياس المادي. 
- القيمة البيعية الإجمالية. 
- صافي القيمة البيعية. 
¬ إعداد قائمة الدخل للمنتجات الثلاث السابقة في ضوء الطرق السابقة. 
0Y)‏ بفرض أنه أثناء إنتاج aal‏ المنتجات الرئيسية بالمرحلة (Í)‏ تم تاج منتج فرعي 
(س). والبيانات التالية تتعلق بالمنتج الرئيسي والمنتج الفرعي (س): 
اولا: يدث عن a‏ الرئيسي: 





ثانيً: Yo) eal elie‏ 
- عدد الوحدات المنتجة ٠٠٠١‏ وحدة تم بيعها بالكامل بمبلغ ٠٠١‏ ريال. 
- تكلفة إضافية لتجهيزها للبيع ٠٠١‏ ريال. 

ثالثا: تكلفة التصنيع بالمرحلة ۸٠٠٠١ (I)‏ ريال. 

والمطلوب: 

إعداد قائمة الدخل في الحالتين التاليتين: 

“١‏ اعتبار إيراد المنئج الفرعي بمثابة إيراد عرضي للشركة. 

Y‏ اعتيار إيراد المنتج الفرعي بمثابة تخفيض لتكلفة إنتاج المنتج الرئيسي. 
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بعد Abii‏ الانفصال 


القيمة البيعية عند نقطة الاتفصالن : 17 
ALAS‏ إضسافيه 


sac‏ الوحدات 


$[ 
سعر البيع 








المطلوب: تخصيص التكلفة المشتركة بين المنتجات الثلاث على أساس: 
E‏ طريقة القياس المادي. 
-u‏ طريقة القيمة البيعية الإجمالية عند نقطة الانفصال. 


ج“ طريقة صافي القيمة البيعية بعد نقطة الانفصال. 


الحالة السادسة: 

تنتج إحدى شركات العصائر منتجا رئيسا (I)‏ ومنتجا فرعيا (ب) وذلك من خلال 
عملية تصنيع تحتاج مرحلة إنتاجية واحدة بحيث يكون المنتجان قابلين للاستهلاك والبيسع 
دون عمليات تصنيع إضافية أخرى. 

وقد بلغت تكلفة المرحلة التي د يصنع فيها ١‏ لمنتجان عن شهر ربيع الأول مبلغ 
...0 ريال. وفيما يلي بيانات عن المنتجين خلال شهر CHI‏ الأول. 
سعر بيع اللتر 


الإنتاج (باللتر) ٠‏ المبيعات (باللتر) 











وبافتراض عدم وجود مخزون في أول الفترة من كلا المنتجين 
المطلوب: 
ا eal) dat ey‏ لهذه الشركة عن شهر ربيع الأول بإتباع طريتتي معالجة 
٠ :‏ إيزادات المنتجات الفرعية. 
؟- | ماهي تكلفة مخزون آخر الفترة التي يجب التفرير عنها في قائمة المركز الاي 
٠‏ للشركة في ٠‏ ربيع الأول في ظل طريقتي معالجة المنتجات الفرعية؟ 











}- طريقة القياس المادي. 
-Y‏ طريقة صافي القيمة البيعية. 


الحالة الرابعة: : 
{i‏ (ب) منتجان مشتركان يتم إنتاجهما معاء بحيث أن إنتاج وحدة واحدة من المنتج )|( 1 
سوف يترتب عليه إنتاج وحدتين من المنتج (ب). وخلال العام بلغ عدد الوحدات المنتجة من المنتج © 


)( ...د وحدة علما بأن التكلفة المشتركة حتي نقطة الانفصال قد بلغت ۰ ريال fp‏ 


Pah AY RE 


تقوم الشركة المتحدة للصناعات الكيماوية بإنتاج ثلاثة منتجات من خلال عملية.. 2 


المنتجات تباع بدون CAMS‏ إضافية عند الانفصال. 

فإذا علمت أن: 

7 أسعار بيع وحدة الإنتاج من المنثجين السابقين كانت على النحو التالي: 
المنتج A (Í)‏ ريال 
المنتج )=( ٠‏ ريال 

Š‏ عدد الوحدات المباعة من كل من المنتجين السابقين كانت على النحو التالي: 
المنتج () 

المنتج (ب) 

-١‏ تخصيص التكلفة المشتركة بين المنتجين السابقين على أساس: 
+f‏ طريقة القياس المادي. 
ب- طريقة القيمة البيعية الإجمالية. 

Y‏ تقييم مخزون كل منتج من المنتجين السابقين. 

-Y‏ تحديد نسبة الربح الإجمالي لكل من المنتجين السابقينء 

الحالة الخامسة: 


Vere‏ وحدة 
Bing 50٠6‏ 


إنتاج مشتركة. وتبلغ التكاليف المشتركة ٠٠٠٠‏ ريال» وفيما يلي المعلومات المتعلقة . 1 


4 
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بال s oe‏ ات الذلاذة: 





تقوم إحدى الشركات الصناعية بإنتاج ثلاث منتجات dl)‏ ب» ج) خلال المرحلة الأولى 
oo" zj‏ 

l ; o 

تم أنفصال المنتجات الثلاثة في نهاية المرحلة الأولى والتي بلغت تكلفتها عن الل ر 
ties,‏ ريال كما بلغت الوحدات المنفصلة خلال الفترة ٠٠٠٠٠١‏ ثيه img ٠‏ 
:.على التوالي. 2 ' 

Vous | يتم نقله للحصول على تشغيل إضافي في المرحلة الثانية تبلغ تكلفتم‎ (I) المنتج‎ ١ 
(0+) ريال‎ ٠٠٠١ ريال» وتبلغ الوحدات تحت التشغيل آخر المدة في تلك المرحلة‎ 


0 
b 


y‏ المتتج (ب) يتم نقله للحصول على تشغيل إضافي في المرحلة الثالثة تبلغ ٠٠١ ea‏ أ 


ريال» وتبلغ الوحدات تحت التشغيل آخر المدة في تلك المرحلة ٠٠١‏ ريال (+069). 
المنتج (ج) gly‏ عند الانفصال. 
7 يبلغ سعر بيع الوحدة من المتتجات الثلادة q à)‏ ۷) ريال على التوالي بعد إجراء 
العملبات الإضافية. 
00 
تحديد تكلفة الإنتاج التام والإنتاج تحت التشغيل وتصؤير حسابات المراحل بفرض أن 
الشركة تستخدم طريقة صافي القيمة البيعية في تخصيص المنتجات المشتركة. 
الجالة العاشرة: 
شركة صناعية تخضع العملية الإنتاجية فيها لنظام الإنتاج المشترك. وقد توافرت 
عنها البيانات التالية عن الفترة التكاليفية المنتهية في ٠١‏ ذي الحجة: 
’` - يبلغ إجمالي التكاليف المشتركة 4٠١4٠‏ ريال» وينتج عن عمليات التشغيل EDE‏ 
أنواع من المنتجات هي (س)» (ca)‏ )ع( بكمياتك قدرها: Lees‏ وحدة Yrs‏ 
وحدة ٠٠٠٠‏ وحدة من كل نوع على التوالي. 
- يمكن للشركة أن تبيع كل منتج من المنتجات الثلاثة بعد نقطة الانفصال مباشرة 
بسعر YO‏ ريالاء ۲ ٠ Yo)‏ ريال للوحدة من كل نوع على التوالي. 
 -‏ يمكن أيضا أن بيع المنتج بسعر gle!‏ بعد إجراء بعض العمليات الإضافية عليه 
يسعر ۳١‏ ريالاء 4" ريالاء هه ريالا للوحدة من كل نوع على التوالي. مع تحمل 
٠‏ الشركة مصاريف إضافية قدرها ۷۲۰۰۰ ريال» ٩٠٠۰‏ ريال؛ ٠٠٠١‏ ريال لكل 
...نوع على التوالي. 
5 , 
-١‏ في ضوء ما يازم من قراراتة خصص التكاليف المشتركة بين المنتجات على أساس 
طريقة صافي القيمة البيعية القابلة للتحقق عند نقطة الانفصال. 
7- ذا حدث انخفاض في سعر بيع الوحدة من المنتج (ص) عند نقطة الانفصال ليصل إلى 
\A‏ ريالا للوحدة مع ثيات سعره بعد التصنيع الإضافي» ماهو أثر ذلك على قرار 
التصنيع الإضافي في هذه الحالة؟ 







الحالة السابعة: 

تقوم مصفاة "الخليج" بتكرير البترول بمصانعهاء وتوفرت لديك المعلومات ال 
خلال شهر رجب 478١ه:‏ ينتج عن مرحلة التكرير أربعة منتجات مشتركة هي ill‏ 5 
{i‏ المنتج (ب)» والمنتج (ج)» (د) وكمياتها على التوالي 0٠٠٠‏ لثرء ۹ لسر f‏ 
٠٠٠.‏ لترء ٠٠٠٠١‏ لتر فإذا علمت أن الشركة تستخدم السعرات الحرارية لكل gis‏ 
لترجيح وزن المنتجات المشتركة الثلاثة بالنسب التالية على التوالي 21:7:1:5 وأن التكاليف 
المشتركة خلال شهر رجب بلغت ٠٠٠,٠٠١‏ ريال. - 


المطلوب: تحديد تكلفة اللتر الواحد من كل منتج باستخدام طريقة الوحدات المادية Aap pall‏ 

لتوزيع التكاليف المشتركة على المنتجات. bors‏ 
الحالة الثامناة: 0 

تنتج شركة "الرياض" الصناعية ثلاثة منتجات مشتركة (س» صء ع) من Rage‏ 
تصنيه شتركة بتكاليف تابتة قدرها ٠‏ ريال» وتكاليف متغيرة قدرها ريالين لكل وحدة ٠‏ 
مدخلات. وکل منتج من | لمنتجات الثلاث يمكن إجراء عمليات ذ تصنيع إضافية عليه أو يمكن 
بيعه بحالته عند نقطة الانفصال. وينتج عن تصنيع كل وحدة مدخلات وحدة منتج من (س)؛ 
وثلاثة وحدات من (ua)‏ ووحدئين من )ع 


المطلوب: 

: يتعلق بما إذا كان يجب على‎ Lad باستخدام البيانات الموضحة أدناه قم باتخاذ قرار‎ ~١ 
الشركة تجري عمليات تصنيع إضافية على كل منتج من المنتجات الثلاشة أو أن‎ 
وحدة مدخلات. مسع‎ ٠ تبيعها عند نقطة الانفصال وذلك إذا استخدمت الشركة‎ 
توضيح مقدار التحسن في ارباح الشركة لكل منتج إذا ما اتبعت نصيحتك بالمقارنة‎ 

مع اتخاذها للقرار البديل. مع افتراض أن الشركة إذا لم تقرر إجراء أي Rothe‏ 

تصنيع إضافية على المنتج فإنها لن تتحمل أي تكلفة صناعية بعد نقطة الانقصال: 











= ما هو إجمالي الربح من المنتجات الثلاثة معا في حالة تصنيع ٠٠٠١‏ وحدة 
مدخلات؟. 
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السابق تناوله في هذا الكتاب» يطلق عليها عقود المقاولات» والتي 
فترة زمنية طويلة. حيث غالبا ما يستمر 









T‏ يستغرق تتفيذها عادة 
الإنتاج فيها لأكثر من فترة ماليةء وهو ما تتميز به عادة منشات 


3 حيث الفترة الزمنية اللازمة للانتهاء من التنفيذء وكذلك المعالجسة 


A‏ المحاسبية لعناصر التكاليف المختلفة. 

| في هذا الفصل سيتم تناول عقود المقاولات» والتفرقة بينها 

التعرض لكيفية المحاسبة عن تكاليف 

المواد المباشرة والأجور المباشرة واستهلاك YY)‏ 

والمعدات المستخدمة وتكلفة العقود من oe F H‏ 
بنصيبها من التكاليف العامة. كما سيتم التعرض لكيفية معالجة A‏ 





ه تاليف القاولات Lovley‏ بتلاليف Lb‏ 


ه العا احاسبيء لكلاليف القاولات. 
ara A‏ الرقعاءت المقامه 


° القياس | سبى CHI‏ القاولات. 


1 الدفعات المقدمة من العملاءء ثم يخثتم الفصل بعرض لأهم الطرق 


خلالها إنجاز العقد. 
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we Hlad حقود‎ IG (9) Jat] 


ه يودي كبر وضخامة عقود المقاولات Lille)‏ تبلغ ملايين الريالات) 
بالإضافة إلى غرامات التأخير المصاحبة لهاء إلى ضرورة اتخاذ بعسض 
الإجر اءات الخاصة بتخطيط التتفيذ باستخدام بعض الأساليب الكمية 
المناسبة (مثل أسلوب بيرت وشبكات التنفيذ وغيرها من الأساليب 
الملائمة) asta‏ من قدرة المنشأة على تنفيذ المطلوب في الموعد المحدد؛ 
دون الدخول في أية مشاكل مع العميل» أو تحمل غرامات تأخير تفوق 
إمكانياتها أو تحقيقها لخسائر لا لزوم لها. وعلى العكس يتقصف نظام 
الأوامر بانخفاض قيمة عقود هذه الأوامر. 

ه زيادة درجة عدم التأكد والمخاطرة التي قد تتعرض لها منشات المقاولات 
من جراء احتمالات ارتفاع أسعار عناصر التكلفة أثناء تنفيذ العقد في 
الفترات القادمةء أو حدوث بعض الأخطاء الفنية في التنفيذ» مما قد يترتب 
عليه تعرضها لجزاءات وغرامات مالية ضخمة. 

e‏ غالبا ما يتم نشاط المقاولات عن طريق المناقصات العامة وليس بالتنفيذ 
المباشر كما في حالة نظام الأوامر. 

ه عادة مايكون مكان تنفيذ العقد خارج منشأة المقاولات حيث يكون في 
موقع العميلء الأمر الذي يثير العديد من المشاكل بشأن رقابة وقياس 
عناصر تكاليف كل عقد ونصيبه من التكاليف الإضافية العامة للمنشاأة. 
وعلى العكس يتم تنفيذ أوامر الإنتاج داخل المنشأة. 


-f‏ المحاسبة من تكاليفى المقاولات: نطرة شمولية: 

يتم تنفيذ عقود المقاولات- في الغالب- خارج المنشاة أي في موقع العميل» 
بما بترتب عليه اعتبار الكثير من عناصر التكاليف التي يتم إنفافها على الع ي 
البداية على أنها قد أرسلت بصفة خاصة للعقد المعين» الأمر الذي يؤدي إلى معالجة 
غالبية عناصر التكاليف كعناصر تكاليف مباشرة على هذا العقدء باستثناء نصيبه من 
المصروفات الإدارية العامة لمنشاة المقاولات. فعلي سبيل المثال: بلاحط أن العديد 
من ad‏ التي تعالج de‏ في المنشات الصناعية على أنها عناصر غير مباشرة» مل 
استهلاك الآلاتء وأجور المشرفين» ومصروفات الثأمين وغيرها من المصروفات» 


Say 


-١‏ مقارنة بين gl;‏ الأوامر ونظاء المقاولاته: 

بتميز التشغيل في منشات المقاولات ˆ غالب- ay ol‏ للمنشأة أن تتلقئ 
fa pie‏ من العملاء بتنفيذ عملية (عقد) معينة لكي يبدا الإنتاج بها. 
البداية هي تلقي أمر العميل» وهو ما دعى الكثير إلى 
الملائم للتطبيق في مثل هذه المنشآت هو نفسه نظام الأوامر مع KERER‏ 
مشكلة طول الفترة الزمنية التي يستغرقها تنفيذ عقد المقاولة. يضاف إلى ذلك» أن . 
قيمة كل عقد يبرم بين المنشأة وبين العميل- سواء في حالة تكاليف الأوامر أو 
تكاليف المقاولات- يعتمد في الأضصل على المو إصيفات الخاصة التي يطلبها 
العميل» والعناصر الفرعية التي يستلزمها تتفيذ عقده. وهو ما يتطلب ضرورة TË‏ 
حساب خاص لكل عقد من عقود المقاولات (يمائل تقرير تكاليف الأمر في نظام 
تكاليف الأوامر) تجمع فيه عناصر التكلفة الخاصة بذلك العقد حتى يتسنى تحديد 
نتيجته من ربح أو خسارة بصورة مستقلة» كما يتم GHN‏ ومراقبة تكاليف العقود 
المختلفة في حساب مراقبة واحد يسمى حاب مراقبة العقود تحت SEEN‏ (يماثل 
حساب مراقبة الإنتاج تحت التشغيل في ظل نظام الأوامر). 

وعموما يمكن حصر أوجه الاختلاف بين نظامي الأوامر والعقود طويلة 
الأجل (المقاولات)» في النواحي التالية: 

۾ تتصف مدة تنفيذ عقد المقاولة عادة بأتها طويلة الأجل وغالبا ما تنعدى 
العام الواحد» مما يخلق العديد من المشاكل المتعلقة بكيفية قياس الأرباح 
الفترية الناتجة عن تنفيذ العقد وكيفية تخطيط ورقابة عناصر التكاليف. 
وعلى العكس يحتاج نتفيذ الأمر الإنتاجي في ظل نظام الأوامر- غالبا- 
أقل من سنة. 

ه تتطلب عقود المقاولات طويلة الأجل بعض المعالجات الإضافية الناتجة 
عن إسناد بعض أعمال العقد إلى منشآت أخرى من الباطنء أو إلى 
مقاولين آخرين لتنفيذها من الباطن» إما لرغبة المنشأة في الإسراع بالتنفيذ 
والتسليم للعميلء أو لعدم خبرة المنشأة في هذا النوع من الأعمال. ونادر' 
ماتحدث الأعمال من الباطن في حالة نظام الأوامر. 




























يس مي ربو ور 














































شكل )1/4( 
دفثر أستاذ مساعد العقود 

ويتم فتح حساب مراقبة في دفتر الاستاذ العام يطلق عليه "حساب مراقبة 
نود تات Se‏ وذلك لمراقبة جميع العقود تحت التنفيذ» حيث يسجل ff‏ رن 
ا مجموع صاصر التكاليف التي تم تسجيلها بشكل تفصيلي ف ر ب لو 
مساعد المقاولات. وبالإضافة إلى ما تقدمء فإنه عادة ما توجد س جلات أخرى 
بين المنشأة والعميل وأية مكاتبات إضافية أخرى. 
t‏ المعالية المحاسبية لتخاليفم المفاولاته: 
والتي يتسم كل منها بطبيعة مختلفةء الأمر الذي يتطلب ضرورة إجراء معالجة 









ص و سعد ل [ol‏ 


بتم معالجتها كعناصر مباشرة في ظل AMS‏ المقاولات: وذلك في حالة ارتباطها ber‏ 
مقاولات معين. وبعبارة أخرىء يمكن القول بأن كافة البنود التكاليفية قد خرجت من 
المنشأة خصيصا من أجل عقد معين» الأمر الذي يمكن تتبع هذه البنود أو العناصر 
a‏ معين؛ بحيث يمكن اعتبارها من ضمن العناصر المباشرة للعقد es‏ وهو ما 
يضفى على تكاليف العقود سمات خاصمة تميزه كن AAEM AM GIS‏ 
وفي بداية التعامل مع العقد المعين» يتم الاعتماد على بعض التقديرات 
لأرقام التكاليف والتي تساعد بدورها في تقدير قيمة العطاء الذي تتقدم به المنسشاة 
لتحصل على حق تنفيذ العقد. ويلاحظ أن تلك التقديرات المتوقعة لتنفيذ العقد تتم 
بعد قيام المنشأة بدراسة المواصفات الفنية للعقد والتي يطلبها العميل» والتي في 
ضوثها يتم تقدير تكلفة كل عملية جزئية لازمة لتنفيذ المولصة ا التي طلبها 
العميل» ثم يتم في النهاية تسجيل هذه التفديرات في قائمة تكاليف العقد التقديرية» 
والموضحة بالشكل )1/4( التالي: 
رهم نيج 


العملية العملية wlll‏ 
نشاط )١(‏ حبرو اول 
نشاط () : 
Rabie‏ 


ويحقق إعداد قائمة تكاليف العقد التقديرية الهدفين التاليين: 
ه مساعدة المنشأة على تحديد السعر الذي تثقدم به لدخول المناقصة الخاصة 
بالمقاولة. 
o‏ المساعدة على إعداد تقديرات تفصيلية لعناصر التكاليف اللازمة لتنفيذ 
العقد في حالة رسو مناقصة تنفيذه علي المنشأة. 
yl,‏ 1 لاختلاف كل عقد من عقود المقاولات عن العقد الآخر من ج 
مواصفاته وخصائصه وتكلفته وموقعه» فإن الأمر يتطلب ضرورة الاحتفاظ بدفتر 
























| CB عقود‎ ae Ton 


خاصة لكل منها. وتتمثل أهم عناصر تكلفة عقود المقاولات في الآتي: 
.١‏ المواد المباشرة. 
.١‏ الأجور المباشرة. 
؟. استهلاك الآلات والمعدات المستخدمة. 
.٤‏ تكلفة العقود من الباطن. 
0 نصيب العقد من التكاليف العامة. 
وسيتم فيما يلي تناول دورة التسجيل المحاسبي لكل paie‏ من هذه . 
العناصر وتأثيرها علي حسابات العقود. 
س1 الصواد الصباشرة: te Direct Materials‏ 
شق الأشار واف نة ا plane‏ ر Ss WCAG‏ 
المعين تعتبر بمثابة عناصر تكلفة مباشرة للعقد» نظ را للتميز والخسصوصية 
الواضحة التي ينفرد بها كل عقد عن الآخر. ويتضح ذلك بشكل واضح في حالسة 
المواد المباشرة» حيث يتم اقتناء الجزء الأكبر من المواد الخامء بهدف تنفيذ عقد 
معين» الأمر الذي قد يحتم إرسالها من المورد مباشرة إلى موقع Aiad‏ دون 
المرور بالمخازن الرئيسية للمنشأة. وبطبيعة الحال فإن الخامات التي يتم إرسالها 
مباشرة إلى موقع العقدء تعتير ضمن العناصر المباشرة على هذا العقد. إلا أنه قد 
يكون هناك أصنافا أخرى من cal gall‏ تتسم بصفة العمومية في استخدامهاء حيث 
تحتاجها العديد من عقود المقاولات» سواء حاليا أو مستقبلا. كما قد يستكمل النقص 
في المواد اللازمة لعقد معين مما هو متوفر من المواد في المخازن المركزية 
للمنشأة» أو عن طريق التحويل من عقد إلى عقد آخر. 
وقبل الدخول في تفاصيل صرف المواد إلى عقود بعينهاء يجب ملاحظطة 
أن جانب الخصوصية في الاستخدام والصرف مازال قائماء الأمر الذي يؤكد على 
أن هذه المواد المنصرفة من المخازن الرئيسية للمنشأة- أو المحولة من عقد معين 
إلى عقد آخر - مازالت تتصف بأنها من المواد المباشرة أيضا. كما يجب ملاحظة 
أنه من ضمن المواد المنصرقة من المخازنء ما قد يتم صرفه إلى بعض مراكز 


اإدارة بالمركز الرئيسي» والتي يجب اعتبارها مواد غير مباشرة. 
وعند صرف أي نوع من المواد لحساب عقد معين» فيجب أن تتم عملية 


. ويبين الشكل )1/4( صورة لإذن الصرف. 














إذن صرف SI gall‏ 
وعلى ضوء تحديد الهدف من col pill‏ سواء كان للعقد مباشرة أو للمخازن؛ 
فان عملية الشراء تسجل على النحو التالي (إذا كان الشراء خاص بعقد معين): 
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لھ س عقوو القاولالت ١|‏ 


وفي نهاية كل فترة يتم إعداد ملخص للمواد المحولة بين عقود المقاولات 
لك )2/4( 


عقود المقاولات المحول منها عقود المقاولات المحول اليها 


شكل )8/£( 
ملخص المواد المحولة بين المقاولات 
تنفيذ عقد معين مواد في نهاية تنفيذه» وتبين عدم 
الوقت أنه من المكلف ردها مرة أخرى إلى المخازن» 
eae A‏ 


* 


أما إذا بقي بموقع الحاجة 
إليهاء كما أتضح في نفس 
فانه يمكن بيعها في موقع تنفيذ ذلك العقدء هذه 


| أن بد تكلفتها‎ djia o 


7 a REE ee E 
اليومية يكون كالتالي:‎ 


























فإنه يجري القيد التالي: 
xx‏ خم مراقبة عقود تحت التنفيذ 
عقد l )٠١١(‏ 
عقد (Y-Y)‏ 
XX‏ اال حسم مراقبة المخازن (مخزن...) et‏ 
أما إذا تم صرف مواد للإدارة المركزية للمنشأة؛ فإنها تعالج ضمن المواد: 
غير المباشرة كالتالي: 


ح/ مراقبة تكاليف غير مباشرة. . 

tomate | أ‎ 7] 

ويتم الترحيل من واقع المستندات والقيود باليومية العامة إلى حسابات عقسود 

الريك د كر ا مساعد المقاولات وإلى حسابات المخازن في دفكتر أسستاد 

مساعد المخازن» كما يرحل الإجمالي إلى دفتر الأستاذ العام في حساب مراقبة العقود 
تحت التنفيذء وحساب مراقبة المخازن بدفتر الأستاذ العام. 

وقد يحدث في نهاية تنفيذ عقد معين أو عند ظهور عدم الحاجة إلى كمية 

معينة من المواد المنصرفة إلى العقد أو إلى نوع معين من المواد» أن يتم رد ذلك 

See ee‏ ل حال ونه ع 
































٠ حا مرإقبة المخازن (مخزن::)‎ e sa 
ora 
(<3) العقد‎ 
PET EE ae 
الفائض من المواد من عقد معين إلى عقد آخرء بدلا من إعادته للمخازن المركزية‎ 


ثم إعادة صرفه إلى عقد المقاولات الثاني. ففي حالة تحويل جزء من المواد الزائدة 


من العقد )٠١1(‏ إلى العقد )٠١1(‏ يجري قيد اليومية التالي: 





N SS 20 )٠١؟(‎ set ف‎ 
ا‎ 0١ )٠١١( حم العقد‎ | a l 








ASG | (O) Jaan‏ . حقتوو القاولالت 


Direct Labor العمل العباشر.‎ Pap 
تتنوع العمالة اللازمة لتنفيذ أعمال المقاولات من حيث تخصصاتها حسب‎ 
المطلوبة من كل نوع من ناحية؛ ومدي التزام المنشأة بعقود عمل مستمرة‎ Lect 
مع تلك العمالة من ناحية أخري. فليس بالضرورة أن يكون جميع العاملين بعقسد‎ 
المقاولة ضمن العمال المقيدين أو الدائمين بالمنشأة. ففي حالة تنفيذ عقد مقاولة‎ 
معين في بلد بعيد عن مركز المنشاة: أو أن تنفيذ هذا العقد يحتاج إلى كفاءات‎ 
معينة غير متوافرة لدى المنشأة فقد تلجأ المنشأة إلى الاستعانة بعمالة مؤقتة تنتهي‎ 

عقودها بانتهاء تنفيذ العقد المعين. 

وفيما يتعلق بمعالجة تكلفة العمالةء فانه يلاحظ أن ما يحصل عليه هؤلاء 
العمال نقد في نهاية فترة العمل المعينة لا fier‏ كامل تكلفة العملء بل إن المنشاة 
aes‏ تاليف عرق Naa‏ (مثل ما تتحمله المنشأة عنهم من تكلفة مزايا 
عينية وأقساط معاش وادخار وغير ذلك) والتي يجب تحميلها بالتالي على العقسد. 
ولذلك يجب حصر إجمالي التكاليف الناتجة عن تشغيل العمال عن فترة عملهم 
وتحميلها على حساب العقد. ومن الجدير بالذكرء أن ما يحصل عليه العامل hi‏ 
فى نهاية الشهرء يمثل فقط صافي الأجر النقدي بعد الأخذ بعين الاعتبار 
الاستقطاعات من أجر العامل والتي تسدد لجهات» بعضها خارج المنشأة مثل 
حصة العامل في التأمين والمعاش و الادخار» وبعضها الآخر داخل المنشأة» مشل 
حصة العامل من تكلفة المزايا العينية المقدمة إليه وبعض الجزاءات. 

ولتحقيق الرقابة على تكلفة العمالة» تحتفظ منشآت المقاولات بسجل لإثبات 
ذلك يطلق عليه "سجل العمل" الموضح بالشكل )0/4(: 





الفصل )9( کے عقوو Hadi‏ س ١ [re]‏ 


١ حالة اد مع تحقبيق كمسيارة:‎ e 
في هذه الحالة تتوقف المعالجة على معرفة من المسئول عن الشراء أو‎ 


صرف المواد بأكثر من الحاجة إليها. فإذا كان تنفيذ العقد والتقديرات المتعلقة به 


هي التي تسببت في شراء أو صرف مواد بأكثر من الحاجة إليها منذ البدايةء فف 





هذه الحالة يجب أن تحمل خسارة بيع المواد على تكلفة العقدء فمثلاً إذا كانت تكلفة 


المواد المباعة 2٠٠١‏ ريالء وتم بيعها بمبلغ ١8٠٠١‏ ريال فإن قيد اليومية يكون 
كالتالي: 





| حا التقدية‎ ale 


FT ates se Aig اجا‎ 








ويعني ماتقدم أن مبلغ ٠٠١‏ ريال Gill)‏ بين تكلفة المواد وثمن بيعها) قد 
تم تحميله ضمنا على ح/ العقد. 

أما إذا كان الشراء بأكثر من الحاجة نتيجة خطأ في تقدير إدارة المنشأة 
أو خطأ تقدير احتياجات العقد عند إعداد قائمة تكاليف العقد التقديريةء ففي هذه 
الحالة يجب أن تحمل المنشأة خسارة بيع المواد وليس حساب العقد ذاته. وعلى 
ضوء الخسارة المحددة في المثال السابق يصبح القيد كما يلي: 























ستحقاق وسداد تكاليف العمالة: 





إثبات j‏ 
1 ح/ الأجور 
xx‏ احا البنك 
XX,‏ ح/ دائنون متنوعون 





ثم يجري القيد التالي لتحليل الاستحقاقات: 
حم مراقبة عقود تحت التنفيذ 
عقد )١٠١1(‏ 
عقد (1۰۲) ` 
fa ee‏ مراقبة تكاليف غير مباشرة 
RKE‏ لس حم الأجور ٠‏ 
العقود إلى الحسابات التفصيلية اتلك العقود بدفتر 
إجمالي الأجور المباشرة إلى حساب مراقبة عفود 
الأجور غير المباشرة فيرحل إلى 











ثم يرحل ما uai‏ 
الأستاذ المساعدء كما يرحل 
تحت التنفيذ بدفتر الأستاذ العام» أما ما يخص 
حساب مراقبة التكاليف غير المباشرة بالأستاذ العام. 
Shei]‏ الآنات: Plant & Equipment Depreciation‏ 

تختلف منشآت المقاولات عن غيرها من المنشآت الصناعيةء في أن OY‏ 

والمعدات المستخدمة لتتفيذ أعمالهاء لايتم استخدامها داخل المنشأة وإنما يتم ذلك 

بمواقع العملء أي خارج المنشأة الأمر الذي يجعل بيئة العمل وظروفه والتسي 
تريس لها الألات تختلف من حقد إلى آخر. كما أن لطبيعة ت شغيل العقد وال ٠‏ 
المحيطة بالتشغيل تأثير كبير على مبلغ استهلاك الآلات. فإنشاء جسر مثلاء يحتاج 
إلى إرساء وتثبيت أعمدة» مما يستدعي عمل بعض الات الحفر تحت الماء لمدد 
طويلة. كما أن العمل في المناطق الصحراوية يختلف عن العمل في المناطق 


P-P 


ف gea‏ ضرورة Gok EL‏ لاحتساب 
تختلف عن تلك الطرق المتبعة في المنشآت 
هناك بعض الآلات المشتراة 


الحضرية للإنشاء. ولذلك فقد تعار 
استهلاك الآلات في منشآت المقاولات 
الإنتاجية الأخرى. بالإضافة إلى ماسبقء ققد يكون 









9) deat | : co عقوو القاولالت‎ 2G | (9) الفصل‎ 





سجل العمل Labor Record‏ 
ويتم إعداد قائمة الأجور الخاصة بالعقد من واقع سجل العمل لكل عقدء 
وذلك على النحو المبين بالشكل (5/3): 














شكل )1/8( 
ail‏ الأجسور 
Als ails as‏ الأجور لعقود المقاولات المختلفة» وأيضا قائمة الأجور 
للمراكز الإدارية المركزية (الأجور غير المباشرة) يتم حصر إجمالي الأجور على 
مستوى المنشاة ككل» متضمنة الأجور النقدية والاستقطاعات ومنها يتم إجراء قيود 
اليومية التالية: 





E 


ج 


MEET nr EE EA CT بمج‎ 
Mee neran 


Se, 


EF ويي‎ ree 


هذه الطريقة عادة في حالة YY!‏ التي تستخدم لفترات 
التوصل إلى معدل تحميل أو 


very‏ طريقة ساعات تشغيل الآلة: 
يتم استخدام 
زمنيرة ومحدودة في عقود مقاولات 
إداء أعمال فيما بين عقود المقاولات المختلفة» ويتم 
wD‏ بناء على المعادلة التالية: 










إجمقي ساعات لتشخيل للمتوقعة للثلة خلال عمرها ali‏ 
ولتطبيق هذه الطريقةء يجب استخدام daw‏ تشغيل الآلة خلال عمرها 
ضح بالشكل (YS)‏ 


مود 
ay A‏ : 











GYI رقم‎ 











شكل (۸/۹) 
سجل تشغيل الأالسة 
واستنادا إلى عدد الساعات التي عملتها كل آلة في كل عقد- بعد أن يكون 
قد تم استخراج معدل التحميل أو الاستهللك المطلوب- يتم احتساب ما يخص كل 


عقد من استهلاك AY‏ والذي يعتبر تكلفة مباشرة على حساب العقد المعين. 








اي م يجي م ا اس س aaa o ae‏ ت تھ تت رک اط لخ طم ست o‏ چ ھی ون ع رت کاک يعم دام حلط a‏ ا ea‏ ا ا 






LaBare 


Lopes‏ لتنفيذ عقود معيئة» وتظل تعمل بالعفد لفترات طويلة حتى الانتهماء من 
العمل. ويتم استهلاك هذا النوع من الآلات باستخدام طريقة إعادة التقدير. كما أن" 
هناك آلات أخرى تستخدم في عدة عقود بشكل متتابع- أو على التوالي- بحيث أنها 
ترسل إلى عقد معين لتحقيق عملية معينة لفترة قصيرة» ثم لا تلبث أن ترسل إلى sie‏ 
i‏ لتنفيذ عملية مشابهة» ولفترة قصيرة أيضا وهكذا. وقد درج المحاسبون على 
احتساب استهلاك هذا النوع من الآلات وفقا لمعدل تحميل يحتسب على أساس 
ساعات تشغيل AN!‏ 
وسيتم التعرض بشيء من التفصيل لهاتين الطريقتين من طرق الاستهلاك 
والمستخدمتين في نشاط المقاولات. 
١-۳-۳‏ طريقة إعادة التقدير: 
يستلزم تطبيق هذه الطريقة إتباع خطوتين: 
-١‏ تحديد قيمة الآلات الدفترية عند بداية إرسالها إلى العقد. حيث يجعل 
حساب العقد مديناً بها. 
Y‏ تحديد القيمة الدفترية للآلات في نهاية مدة العقد» مع جعل حساب العقد 
دائنا بهذه القيمة. 
ولإحكام الرقابة على الآلات المرسلة لعقود المقاولات المختلفة» يتم اس تخدام 
دفتر يومية مساعدة للآلات المرسلةء كما هو مبين بالشكل (7/5): 











شكل (۷/۹) 
يومية مساعدة للآلات المرسلة 








T ERÊ 
SRE Si E 
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bid Taleo we A Rice MRR KEHEN AEE, 





sae | AILS‏ القاولاظلت 
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gp‏ تكاليف المقاولات هن الباطن: ٠٠٠.‏ ريال مثلا لعمليات النجارة) بالقيد التالي: 
قد يصعب على شركة المقاولات القيام بتنفيذ كافة الأعمال الموكلة إليهاء ولذلك ٠ TARRE‏ ٠آ‏ ج عقود الباطن = عقد النجارة hay‏ 
يتم التعاقد مع بعض منشات المقاولات الصغيرة للقيام بتنفيذ بعض أعمال العقد مسن | ا حلامراقبة مقاولي البأطن ٠‏ 
إليا ay‏ أحيان كثيرة» غالبا ماتتخصص منشات المقاولات is‏ “عمط 
E ae TT‏ , عند تقديم مقاولي الباطن مستخلصات بما تم تنفيذه ( ٠٠٠٠‏ ريال مثلا للعقد AUS‏ 


الرئيسية للعقودء وتترك بعض التجهيزات J‏ الأعمال الفرعية من نجارة أو أعمال 
صحية.. وما شابه ذلك؛ للمنشات الأخرى الوسيطة والتي تتعاقد معهاء دون تدخل مسن 
العميل» لإتمام تلك المهام؛ مع بقاء المسؤولية عن تلك الأعمال في النهاية علسى عاق 
منشأة المقاولات الرئيسية. كما أن أية أخطاء تظهر في العقد بعد تسليمه للعميل تظل 





حر مراقبة عقود تحت التنفيذ 
i (Ye) aie‏ ; 
` حلم عقود الباطن - ade‏ النجارة 





Vena 9 








مسؤولية شركة المقاولات الرئيسة. ۾ السداد J slid‏ الباطن: 
وتعالج تكلفة العقود من الباطن باعتبارها تكلفة مباشرة تحمل علسى حساب f‏ 
العقد. ولإثيات مستحقات مقاولي الباطن» يتم استخدام دفتر يسمى 'سجل مقاولي الباطن' 





GW م مرقية مقاولي‎ | + a 
l حل النقدية‎ 4 Teas es 


وتتطلب مراقبة عقود الباطن ضرورة وجود دفتر أستاذ مساعد لعقود 
لباطن» يخصص فيه صفحة لكل مقاول» يظهر بها اسم العقدء وتاريخ التعاقد 
ونوعية العمليات المتعاقد عليهاء والمبالغ المستحقة cal‏ وتاريخ التسليم وأية 
مدفوعات نقدية تكون قد تمت لهء بالإضافة إلى أية ملاحظات عن مستوى أداء 
المقاول» بما يساعد على تقييم التعامل المستقبلي معه لتفرير الاستمرار معه من 








مى ركاليف المركز الرئيسي: Head Office Charges‏ 

بالإضافة إلى عناصر التكاليف المباشرة لعقد المقاولة المعين توجد أيمضا 
عناصر تكلفة عامة» يتم إنفاقها في منشآت المقاولات» وتستفيد منها جميع العقود 
التي يتم تنفيذهاء ويمكن اعتبار التكاليف العامة بمثابة تكاليف مشتركة بينها. ومن 
1 أمظة التكاليف العامة: 
ويتم إجراء القيود المحاسبية التالية في حالة الاستعانة بمقاولي الباطن: : ٠‏ تكاليف إدارة العقود بالمركز الرئيسي. 





ه عند التعاقد مع مقاولي الباطن لتنفيذ عمليات النجارة» يتم إثبات قيمة العقد ٠ ٠‏ تكلفة المراكز الخدمية المختلفة بالمركز الرئيسي. 
١‏ 
i‏ ; 
] 











یال چ عقوو القاولالت 


By,‏ إثبات هذا التخصيص بدفتر اليومية العامة بالقيد التالي: 


GE‏ عقود تحت التنفيذ. 






2:7 حامر اقبة التكاليف غير المباشرة . . 









ويرحل نصيب كل عقد من التكاليف غير المباشرة إلى حساب العقد بدفتر 
الأستاذ المساعد. كما يرحل إجمالي المبلغ إلى الجاتب المدين من حساب مراقبة 
عقود تحت التنفيذ بدفتر الأستاذ العام. 


Mangal معالجة الدوعات‎ -f 
قد يحصل المقاول على دفعات مقدمة خلال فترة تنفيذ عقد المقاولة والذي‎ 
Sadd يستغرق تنفيذه في الغالب أكثر من فترة مالية واحدة. وتتوقف قيمة هذه‎ 
بين المنشأة والعميل. فقد يكون الاتفاق على أن‎ Lud على شروط التعاقد» والاتفاق‎ 
SEN يدفع العميل إلا في حدود نسبة معينة من قيمة ماتم تنفيذه» كما قد يكون‎ Y 
على أن تحصل منشاة المقاولات على دفعات مقدمة فور التعاقد لبدء التنفيذء وأيضا قد‎ 
بكرن الاثفاق في أحيان أخرى على أن يدفع العميل قيمة المواد الخام التي يتم إرسالها‎ 

إلى موقع العمل لاستخدامها في تنفيذ العقد. 
إلا أنه في معظم الحالات تحصل منشأة المقاولات على مبالغ من العميسل 
فى حدود ماتم تنفيذه من قيمة عقد المقاولة. ولذلك جرى العسرف على ألا يتم 
الاعتراف بما تم تنفيذه إلا وفقا لما يراه أو يوافق عليه العميل. ونظرا OF‏ العميل 
في معظم الأحوال ليس لديه الدراية الفنية الكافية بأعمال SY glial‏ فقد جرى 
العرف على أن يستعين العميل بأحد المهندسين المتخصصين في مجال المقاولات» 
ويطلق عليه اسم "المهندس “gE!‏ والذي ينوب عنه في فحص الأجزاء 
المنفذةء» وإعطاء شهادة يطلق عليها "مستخلص المهندس": والتي Jaa)‏ مداى التزام 
نشأة المقاولات بالمواصفات والشروط الموضوعة للتنفيذ» والبنود التي تم تنفيذهاء 
وقيمة المنفذ في ضوء فئات أسعار العقد المتفق عليها مع منشأة المقاولاث. وبناء 
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وينبغي تحميل تلك التكاليف على عقود المقاولات التي استفادت منهاء ' 


باستخدام أسلوب مناسب لتخصيص تلك التكاليف غير المباشرة على عقود 
المقاولات. ويمكن تخصيص هذه التكاليف باستخدام أحد الأسس التالية: 1 
-١‏ القيمة التعاقدية لكل عقد. 
y‏ التكلفة المباشرة لكل عقد. 


. احتساب معدل تحميل للتكاليف غير المياشرة» باستخدام أساس تحميل‎ r 


معين» والذي قد يعتبر أكثر دقة وعدالة من مجرد الاعتماد على أساس 
القيمة التعاقدية أو التكلفة المباشرة لكل عقد. وتوجد أسس مختلفة يمكن. 
الاعتماد على أي منها في احتساب معدلات التحميل مثل: 
ه ساعات العمل المباشر لكل عقد. 
e‏ ساعات دوران الآلات والمعدات المخثلفة بكل عقد. 
° عدد العمال بكل „üe‏ 
Jho‏ 
بفرض أن إجمالي Cals‏ العامة بالمركز الرئيسي لشركة نجد للمقاولات قد 
بلغت ay Ave es‏ وأن هناك عقدين يتم تنفيذهماء وقد بلغت ساعات العمل المباشر 
Yours cielu ise‏ ساعة للعقدين ۹١١٠ء‏ ۲ على التوالي. 
والمطلوب: تحديد نصيب كل عقد من العقدين السابقين من التكاليف العامة للمركز 
الرئيسي» باستخدام ساعات العمل المباشر للمقاولات كأساس 
لاحتساب معدل التحميل. 





الحسل: 
إجمالي .التكاليف العامة 


إجمالي ساعات العمل المباشز. 


E a 
“ريالب‎ Owens اد‎ XYD = 4.¥ نصيب العقد‎ 


الإجمالي 1 Arsana‏ ريال 






















عقود تحت التنفيذ دائناً. ويلاحظ أن ح/ مراقية عقود تحت التنفيذ يشبه 
حساب الأرباح والخسائرء والذي يجعل مدينا بتكاليف تنفيذ العقد ودائنئا 
بالإيرادات المتحققة من العقد. ويكون القيد كما يلي: 

حر العملاء 


على تلك الشهادة» والتي تشير إلى قبول العميل لما اعترف به وقبله المهنسدس»: 
يحدث التعامل المالي بين العميل وبين المنشأة. وفي أغلب الأحوالء لا يقوم dyed‏ 
بدفع قيمة الجزء المنفذ من العقد ALS‏ ولكن قد يحتجز نسبة معينة فسي حدود:. 
٠‏ من قيمة المنفذ كاحتياطي لضمان جدية منشأة المقاولات في تنفيذ ils‏ 








الأعمال المطلوبة منها. ويبين الشكل )٠١/4(‏ نموذجاً لمستخلص المهندس: ٠ ٠ | ٠...‏ حم مراقبة عقوذ تحث التنفيذ' 
i ;‏ عقد ١١“‏ 1 








%01۰ عند تحصيل قيمة الأعمال المنفذة» وبفرض أن العميل احتجز نسبة‎ -y 
كاحتياطي لضمان جدية المقاول في تنفيذ الأعمال الباقيةء يجري القيد التالي:‎ 
Ayal حم‎ [ 
حم/ العملاء‎ | Oe 
ويمثل الرصيد المدين للعميل مقدار المبالغ المحجوزة لديه» لضمان جدية‎ 
حساب مستقل بدفتر الأستاذ العام يسمى‎ TË المقاول. ويرى بعض المحاسبين‎ 
المحتجزة من قيمة‎ %٠١ على أن يجعل مديتا بنسبة ال‎ glaa 'احتياطي‎ 
الأعمال المنفذة. ويعتبر احتياطي الضمان أحد أصول منشأة المقاولات. وفي هذه‎ 
الحالة يتم التسجيل بدفتر اليومية على النحو التالي:‎ 
عند الاستحقاق:‎ - 

















توقيع مهندس صاحب العمل (الاستشاري). 












: احتياطي ضمان‎ jo 
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ويتم تسجيل قيمة الأعمال التي نفذتها منشأة المقاولات؛ والمبالغ المحصلة 
من العملاء كالتالي: 
-١‏ عند التنفيذ وصدور مستخلص المهندس Lad‏ يتعلق بالعقد رقم ٠١١‏ متلاء ١.‏ : 
والذي يفيد قبول العمل المنفذء وليكن قيمته ٠١٠٠٠٠‏ ريال» يجري قي ويلاحظ أنه لا يوجد اختلاف بين الطريقتين السابقتين» إلا أن الطريقة 
باستحقاق الإيرادات لجزء من قيمة العقدء والذي يجعل به ح/ مراقبة © الثانية تؤدي إلى ظهور حساب وسيط بدقتر الأستاذ العام» هو حساب احتياطي 








عدص يتح يضاف ده 











sye SUG‏ القتاولائت 





GE 








روط الإضافية لكي يعترف بالإيراد عند الحصول على مستخلصات DA tangal‏ 


OO al 

)0( أن يكون الجزء المنفذ من العقد [yu‏ بالدرجة التي تشجع على احتساب 
ربحية عنه من ناحيةء ومن ناحية أخرى التحقق من أن نتائج الأجزاء 
الباقية ليست من الكبر بحيث تعكس النتيجة النهائية للعقد. ومؤدى ذلك انه 
إذا كانت الأجزاء المنفذة لا تمثل إلا جزءا صغير! من العقد» فإن ons‏ 
ذلك الحكم بان العقد سوف يحقق ربحا في النهاية» مما يعنسي احتساب 
أرباح عن الأجزاء غير المنفذة في الوقت للحاضرء وير هذا تسرعا في 
‘Sall‏ وبعيدا عن الموضوعية. 

)*( أن يحتسب الربح عن الأجزاء التي تأكدت المنشاة من أنها تمت بالفعل 
واعتمدت من قبل العميل. معنى ذلك أن إتمام أية أعمال مقاولات ليست 
العبرة فيه بانتهاء عمل العمال» ولكن باس خثلام المنشأة لمستخلصات 
المهندسين عنهاء بما يفيد أن العميل قد اعتمد تلك الأعمال. 

للها Y‏ يعتبر إجمالي الفرق بين القيمة التعاقدية للأجزاء المنفذة وبين EES‏ 
cle‏ أنه روك Cus‏ يجب Sats Of‏ تسبة من هذا الفرق لمواجهة بعسض 
الأخطار المتوقع حدوثها ttl‏ استكمال العقد في الفترة القادمةء والتي قد 
تتراوح بين 9080-7٠‏ من ربح الجزء المنفذ. ويمكن أن يطلق على هذه 
النسبة مسمى "احتياطي الطوارىء المتوقع". 

(4) إذا تبين لمنشأة المقاولات أن نتيجة الأجزاء المنفذة خسارة فيجب أن 
تحمل الخسارة بالكامل على قائمة دخل المنشأة عن الفترة المحتسبة عنهاء 
ولابد من الاحتياط للفترات القادمة عند تنفيذ باقي العقدء إذا كان مسن 
المتوقع أن تحقق الأجزاء الباقية خسارة. 
وفي ضوء ما تقدم؛ وناك عدة احتمالات نتعلق بتحقيق ربحية عقود المقاولات 

تي يتم تنفيذهاء والتي سسيتم استعراضها بشيء من التفصيل على النحو I‏ 


Li ll (1)‏ والجبالي» بازع زه 102 








ضمان» والذي يساعد على الإفصاح بطريقة أفضل عن المبالغ المحتجزة لدى 
العميل بصورة مستقلة عن المبالغ التي قد AG‏ العميل قي سدادها لمنسشأة 
المقاولات والواجبة السداد في حينه. وتفضل الطريقة Atl‏ خاصة أنه في كثير 
Gja‏ الأحيان» قد لا تتوافر سيولة كافية لدى العميلء الأمر الذي لا يساعد على سداد 
كافة المبالغ cal sll‏ سدادها. لذا فإظهار الاحتياطي في حساب مستقل سوف يطلع 
الإدارة على المبالغ التي توقف العميل عن سدادهاء ليس لأنها تمثل Uaa‏ لجدية 
التنفيذء ولكن لعجز العميل عن توفير السيولة الكافية؛ مما يتطلب من إدارة 
الائتمان بالمنشأة ضرورة اتخاذ الإجراءات اللازمة في الوقت المناسب ضصمانا 
لعدم تراكم مبالغ أكثر على العميل مستقبلاء مما قد يؤدي إلى تعطل أعمال 
المنشأة. 


4 - القياس المحاسيي لأربا ج المقاولاته: 

جرى العرف المحاسبي على اعتبار نقطة البيع هي الأساس المناسب 
لتحقق أو الاعتراف بالإيراد. إلا أن هذا الأساس لا يناسب طبيعة نشاط منشأت 
المقاولات: نظر) لأن عقد المقاولة غالبا ما يستغرق فترة طويلة تمتد لأكثر من 
فترة محاسبية. والأخذ باعتيار أن نقطة البيع هي أساس تحقق الإيراد يعني أن 
الايراد ن يتحقق إلا عند الانتهاء من تنفيذ العقد وتسليمه للعميل» وهو ما ينشأ عند 
تحميل التكلفة لسنوات متعاقبة؛ بينما أن الإيراد أن يعترف به إلا في السئة الأخيرة 
وعند تسليم العقد. أي أن جهد عدد من السنوات سوف ينسب للعام الأخير فقطء 
مما يعني عدم الأخذ بمبدأ المقابلة أو المضاهاة» بالإضافة إلى عدم عدالة المقارنة 
بين السنوات المختلفة» بل وتشويه مقدرة المنشأة لتحقيق الأرباح على مدار 
الفئرات الزمنية. لذلك يأخذ المحاسبون باساس آخر للاعتراف بالإيراد بالنسبة لمنشات 
المقاولات» حيث يعترفون بتحقق الإيراد بالانتهاء من نتفيذ جزء معين من العقد 
واعتماده من قبل مهندس العميل (أو تتفيذ جزء معين من العقد يقره العميسل)؛ يمعنمى 
CH fe‏ رشك ssn‏ نسب a ALE‏ مودو سام 








O AJE (9) Jaa]‏ عقوو القاولاظلت 


عقود تحت الثتفيذ [العقد رقم ])٠١5(‏ 
أدوات ومهمات بموقع [ العقد )+ I()‏ 
مواد بموقع العقد (Y)‏ 













P-a‏ أعصال تم تنفيذها وصدرت عنصا مستخلصات: 

بالنسبة لهذه الأعمال يتم مقارنة القيمة التعاقدية للأعمال المعتمدة والواردة 
فى مستخلص المهندس؛ مع تكلفة تلك الأعمال والفرق بينهما يمثل الربح (أو 
الخسارة)؛ ولا يعد إجمالي هذا الفرق ربحا بأكمله (لو كانت النتيجة أرباح) Sa‏ 
يجب أن يحتجز منه نسبة لمقابلة الأخطار المتوقعة أثناء استكمال تنفيذ باقي العقدء 
هذا مع العلم Ob‏ احتياطي الأخطار المتوقعة المحتجز سوف يرد مرة أخرى إلسى 
قائمة الدخل عند الانتهاء من تنفيذ العقد نهائيا. 


مثال: 

افترض أن البيانات التالية تخص أحد عقود المقاولات (العقد رقم )١5١‏ 
(gals‏ تتفذه إحدى المنشات» والمتوقع أن يستخرق تنفيذه ثلاثة أعوام» تبدأ مع بداية 
العام الحالي Lady‏ يلي بيانات العام الحالي: 
ريال تكلفة الأعمال المنقذة والتي. اعتمد المهندس منها ما يغادل: “Yas‏ 
فإذا علمت أن المنشأة تعترف بنسبة %۷١‏ من الربح المحققء والباقي 
تعتيره احتياطي للطوارىء المتوقعة. 

المنشأة عن العام الحالي» والأثر على قائمة المركز المالي في نهاية العام 









lz TOE شرح[‎ 


l-‏ أعمال تم تنفيذها ولم يصدر عنها مستخلصات: 

وهي الأعمال J‏ الأجزاء من العقد التي نفذت» ولكن مهندس العميل لم يفحصها 
ولم يصدر عنها مستخلصاء لذا فإن حساب هذا العقد يصبح Lire‏ يكافة عناصر التكاليف 
التي استفاد منهاء كما يصبح دائنا بأرصدة المواد والأدوات الموجودة بالموقع في نهاية 
الفترةء ولا تسجل أية أرباح عن تلك الفترة. وقي نهاية الفترة يظهر رصيد ح/ العقد 
تحت التنفيذ في جاتب الأصول بقائمة المركز المالي بالإضافة إلى أرصدة الأصول 
المختلفة. ويوضح المثال التالي هذه الحالة: 
مثال: 

افترض أن عناصر تكلفة الجزء المنفذ من العقد )٠١*(‏ خلال العام الأول 
كانت على النحو التالي: 
مواد (المواد المنصرفة للعقد في بداية العام 7٠٠٠١‏ ريال والمتبقي منها | 
في نهاية العام ٠٠٠٠‏ ريال ) 
۰ ريال إأجور. | 
۰۰ ريال استهلاك آلات. . 
Eo ET‏ أدوات ومهمات (رصيد الأدوات والمهمات في بداية العام ٠٠٠١‏ ريال 
٠‏ | والمتبفي في نهلية العام 5:0 (ag‏ 





٠‏ ريال 











8 ريال | مستخلصات لعقود الباطن.‎ ores 

— 4 È س‎ 

والمطلسوب: إعداد حساب العقد »)٠١7(‏ وبيان الأثر على قائمة المركز المالي في 
نهاية العام. 


ح/ العقد )٠١7(‏ 





رصيد المواد آخر الفترة بالموقع 
رصيد الأدوات آخر الفترة بالموقع 


حم الأجور 


ja‏ الاستهلاك 


حم أدو أت و مهمات 
Juin‏ عقود الباطن 


رصيد مرحل 






OV) | = Mol etl عقوو‎ AIG (9) de] 


مثال: 
افترض أن إحدى منشأت المقاولات قد تعاقدت بموجب العقد رقم ٤٠٠١‏ 


على إنجاز مبنى مصنع للأسمنت بمبلغ ٠١‏ مليون ريال. فإذا علمت أن التكلفة 
المتوقعة لإنجاز المبنى ككل قدرت بمبلغ ٠١‏ مليون ريالء والبيانات التالية عما تم 
شان المبنى خلال العام الحالي: 
903 نسبة ماتم تنفيذه من المبنى (أي مستوى الإتمام) 

9 نسبة ما تم اعتماده وصدرت عنه مستخلصات مهندسين من الأعمال التامة المنجزة 
٠ Ei‏ أن التكلفة المقدرة لاستكمال باقي أعمال المبنى تبلغ ٤‏ مليون ريال. 

فإذا علمت أن مبلغ التكلفة يشتمل على ٠٠,٠٠٠١‏ ريال تكلفة مواد 

مرسلة إلى العقد ga)‏ منها ما قيمته ٠٠٠,٠٠٠‏ ريال إلى عقد أخرء كما تبقى في 
الموقع في نهاية الفترة مواد قيمثها ٠٠٠,٠٠٠١‏ ريال). أما باقي عناصر التكلفة 
فتشتمل على nA‏ 

Vee eee‏ ريال أجور ومرتبات العمال بالموقع 
“te‏ ريال استهلاك آلاث O‏ 
aa‏ دياك cage’‏ رارت gid)‏ ای 

a À‏ ۰ ريال تكاليف مباشرة أخري 

٠٠6 4‏ ريال GUS‏ عقود الباطن المسددة 


فإذا تبين أن المنشأة تحتجز نسبة 907١‏ من الربح مقابل احتياطي الطوارئ. 


المطلوب: 
.١‏ تحديد التكلفة الفعلية للأعمال التامة المنجزة. 
۲. إظهار ح/ العقد رقم .٠٠٠‏ 
۳. بيان أثر ما سبق على قائمة المركز المالي في العام الحالي. 









القصل )8( | تلالیۃ  ssie‏ المقتاولات |( 





| 
الحسطل: 
قيمة مستخلص المهندس Verses i a.‏ ريال 
التكلفة الفعلية للأجزاء المنفذة Orcas‏ 
تكلفة أعمال غير معتمدة esi (Vos × ٠٠٠٠٠٠(‏ | 
تكلفة الأعمال الصادر عنها مستخلصات ٢۰‏ ريال | 
الربح المحقق خلال العام ۰ My‏ | 
ويخصص على النحو التالي: ١‏ 
- جزء يرحل إلى قائمة الدخل Ke‏ = ريال 
- جزء jaia‏ مقابل احتياطي الطوارىء 1٠٠۰۰۳ ۱٤٠٠١١ - ۲۰۰۰٠۰۰‏ ريال | 
ويظهر هذا الربح في حساب العقد كالتالي: | 


(595) العقد‎ fom 


رصيد مرحل (تكلفة أعمال معتمدة) 


حم العملاء 





ويظهر أثر ما تقدم على قائمة المركز المالي كما هو مبين: 
قائمة المركز المالي في نهاية العام الأول 









P-A‏ طريقة أخرى لاحتساب ربح المقاولة: 
يرى البعض أنه يمكن احتساب ربح السنة من العقد بإتباع طريقة مستوى 
الإتمام. ويتم التوصل إلى مستوى الإتمام على النحو التالي: 


القيمة التعاقدية للأعمال المعتمدة 





مستوى الإتمام = 
4 القيمة التعاقدية للعقد 


ويمكن بيان كيفية تطبيق هذه الطريقة بالمثال التالي: 








O AJEG (9) Jat‏ عقوو التاولالت 


مثال: 
تعاقدت شركة الرياض للمقاولات على تتفيذ العقد (Te)‏ مقابل قيمة 


تعاقدية قدرها «Shy ١40,0٠٠‏ وخلال السنة الحاليةء تمت العمليات التالية: 

}~ مواد منصرقة للعقد بمبلغ 7٠١,6٠٠‏ ريال» أرسل منها للعقد (VY)‏ مواد 
بمبلغ 50٠‏ ريال؛ كما تم بيع مواد تكلفتها 19٠‏ ريال بخسارة قدرها ١٠١‏ 
ريال (لعوامل خارجية). 

-Y‏ الأجور المباشرة المسددة £066 ريالء وبلغت الأجور المستحقة ١45٠‏ ريال. 

y‏ بلغت المصروفات المباشرة المسددة 50٠0‏ ريالء منها ٠٠١١‏ ريال 
مصروفات مقدمة كما تحمل العقود بنسبة %١‏ من قيمة كل عقد كمصاريف 
إدارية عامة. 

-٤‏ أرسلت آلات ومعدات للموقع بمبلغ ۳۹٠٠٠‏ ريال وقدرت قيمتها في نهاية 
السنة بمبلغ ۳٠٠٠٠١‏ ريال. 

-o‏ عقد أدوات صحية من الباطن قيمته Nyy ٠٠٠٠‏ ودفع مقاول الباطن 
٠‏ كتأمين» وفي نهاية السنة الحالية بلغ رصيد هذا العقد 7٠٠١‏ ريال. 

-a‏ قدرت تكاليف استكمال العقد بمبلغ "4٠٠٠‏ ريال. 

=Y‏ اعتمد مهندس العميل %٠‏ من العقد واحتجز %۲١‏ من قيمة الأعمال 
المعتمدة» كما تحتجز المنشأة نسبة %۲١‏ من الربح كاحتياطي. 

والمطلوب: 

-١‏ إعداد الحساب المناسب لقياس تكلفة وربحية العقد خلال السنة الحالية. 

~Y‏ بيان أثر ما سبق على قائمة المركز المالي في نهاية السنة الحالية. 

-Y‏ بيان الأرصدة التي تظهر في حساب العقد ١‏ في بداية السنة القادمة. 





الفصل ANG | (a)‏ عقوو المقادلاست مم 


الحدسل: 
تتمثل التكلفة الفعلية للأعمال التامة المنجزة على النحو التالبي: 


۰ ريال . إجمالي المواد 

۰( ريال ()موادمحولة 

(Yee)‏ ريال )-( مواد متبقية 

AFET‏ صافي تكلفة المواد 

OU a‏ ريال . أجور ومرتبات 

٠ ريال استهلاك آلات‎ ۰۰ 
(Morres Teves) cid a ati: 


Desar‘‏ ريال تكاليف مباشرة أخري 
٠٠٠‏ ريال MS‏ عقود الباطن 
وفثوءث في" ريال ` تكلفة الأعمال التامة المنجزة 


وا عتمدت» أي = AE X Veeenae‏ = ۰ ريال 
القيمة التعاقدية للأعمال المنفذة = ٠٠٠٠١‏ 


Wie wees = A X WL. K Yves‏ ريال 








رصيد (تكلفة عمال غير معتمدة) iz‏ 
رصيد مرحل (تكلفة أعمال معتمدة) 


whee e | ةا‎ jaial صين (نكلفه الإعمال‎ yp | Te 


tae 


Norris 





f ۰۰ ER‏ حا العمیل د 
ح/ أرباح وخسائر 


sis Jl shll جم احتياطي‎ 











taara 






تكلفة أعمال غير معتمدة 
مواد بموقع العقد آخر المدة 
مهمات وأدوات متبقية بالموقع 












x الحقوو والمقاولا‎ ILE (9) Jaa] 


أسئلة وحالات 








أو الاسئلة: 
م أكمل العبارات التالية : 







(TX) مراقبة المخازن حم العقد رقم‎ fin 


حم الأجور 









































رین 1 ea Seb, 0 ew To Lae ae‏ 
حم الأجور المستحقة رصيد لخر الفترة (مصروف مقدم) » تُجمع وتراقب تكاليف العقود المختلفة ثحت اسم حسساب ERS‏ 
ح/ مصروفات مباشرة ح/ الآلات والسذي يماثل حسساب مراقبة اند اد قي سل تتام 
حل ثكاليف عامة (Yoo xit. sa)‏ 
fom‏ الآلات 7 + 2# 
[a‏ عقود الباطن a‏ رصيد مرحل (تكلفة الأعمال المنجزة) ه من بين الفروق بين نظام تكاليف الأوامر ونظام تكاليف العقود re es‏ 
i‏ قود (تكلفة أعمال معتمدة) /—a‏ النقدية 00000 EA‏ ا E‏ 
حسم الأرباح والخسات حا العملاء (محتجزة l‏ 
i‏ اسن e ( i os Jik,‏ يتم التوصل إلى مستوى الإثمام في حسابات العقود: مبمةنفوموورء ممم ممم م Ode‏ 


ريال = lave = Moy X Yass‏ الأرياح 
Veer =‏ س Yuna = fyres‏ ريال 
قيمة العمال المعتمدة * 965٠‏ من قيمة العقد ‏ = 7٠.٠٠٠١‏ ريال 


0 قازن بين نظام الأوامر ونظام العقود طويلة الأجل. 
0( وضح بقدر من التفصيل أهم الخصائص التي يتسم بها نظام المحاسبة عن تكاليف 
3 المقاولات» مبينا الوظائف الأساسية لقائمة التكاليف التقديرية. 





| احتجز العميل منها WO‏ = ...,لاكا Yo.. = WYO‏ ريال )4( عرف المصطلحات التالية: 

Pry YO, = 0 ووو‎ = i i 
ه احتياطي الطوارئ المتوقعة.‎ ae vot Oey وسدد الباقي‎ 

احتياطي الطوارىء = ٥۸۰۰ = Wye X Yq,‏ ريال ; © مستخلصات المهندسين. 

it‏ الباقي يظهر بقائمة الدخل = Aun‏ اورت = رضن ريال 


ش © أعمال غير معتمدة. 
e‏ مقاولات الباطن. 
e‏ حساب العقد. 


؟- الأثر على قائمة المركز المالي في نهاية السنة الحالية 
قائمة المركز المالي في نهاية السنة الحالية 








© مستوي الإتمام. 


















أجور مستحقة oe‏ 5 ا 
i‏ عصروفات مقدمة مراقبة مقاولى الباطن )°( لماذا تستخدم طريقة إعادة التقدير لاحتساب استهلاك الأصولٍ الثابدة في شرکات 
i‏ قلات we Wy. XOeve) bud Se sue RE,‏ ۳ 5 5 0 
ee |‏ و x laa Pies‏ .%1( | المقاولات أكثر من غيرها من الطرق ؟ 
-y |‏ : )1( بين المعالجة المحاسبية لكل من: 
| 


حم العقد رقم )+( | ٠‏ »© المبالغ المستلمة من العملاء تحت الحساب (كدفعات مقدمة). 
i‏ ه تكاليف المقاولات من الباطن. 
أرصدة فى بداية السنة القادمة: 5 ee ita 55 1 ee‏ د 
فى بداية ادمة مقاولات انتهى تنفيذها وصد مسثتخلصات مهندسين. 
e‏ د » مقاولات انتهى تنفيذها وصدر عنها 
الالات 





wt Ue late الحقضّوو‎ _ a UG 





ai‏ الحالات: 


الخالة الأولى: 
في ١/١‏ من هذا العام تعاقدت إحدى المنشأت على تنفيذ عفد مقاولة تبلغ قيمته 


...مه ريالء وفيما يلي البيانات المتعلقة بهذا العقد خلال العام (المبالغ بالريالات): 
٠٠٠ 7‏ مواد خام منصرقة للعقد (بقى منها في نهاية العام بموقع العقسد مسا “iat‏ 


.)1١٠٠٠١ كما حول منها إلى عقد آخر ما قيمته‎ 0٠0٠. 


Os ne‏ أجور مباشرة. 
۷ استهلاك آلات ومعدات علما بأن قيمة الآلات المتبقية .٠٠٠٠٠٠١‏ 


٠٠٠:‏ نصيب العقد من التكاليف العامة للمركز الرئيسي. 


dad 77٠6. Kr.‏ اعمال معثمدة من واقع مستخلصات المهندسين. 


فإذا علمت أنه تقرر تكوين احتياطي للطوارئ المتوقعة بمعدل %۲١‏ من TUII‏ 
y‏ تصوير حم/ العقد عن هذا العام. 
٣‏ بیان أثر العمليات السابقة على قائمة المركز المالي. 
الحالة AiG‏ 

تقوم شركة "الحمدان” للمقاولات بتتفيذ العقدين )++( (Y+)‏ وبلغت التكاليف 
العامة JS pall‏ الرئيسي للشركة ٠٠٠٠٠٠‏ ريال» وتستخدم الشركة ساعات العمل المباشر 
كأساس لتحميل التكاليف العامة على العقود الجاري تنفيذهاء فإذا علمت أن ساعات العمل 
المباشر للعقدين )۲٠١( (Ve)‏ قد بلغت lous,‏ ساعةء ۲٠٠٠١‏ ساعة على التوالي. 


)= ' تحديد نصيب كل عقد من التكاليف العامة للمركز الرئيسي. 
-Y‏ إخداد ad‏ اليومية اللازم لإثبات نصيب كل عقد من التكاليف غير المباشرة. 
الحالة الثالثة: ; 

تعاقدت منشأة "الصرح' على تنفيذ العقد رقم )+9( مقابل قيمة قدرها ٠٠٠٠٠٠١‏ ريال 
ca,‏ تكاليف الأعمال التامة في نهاية العقد الأول للعقد 59.0٠٠‏ ريال؛ واعتمد العميل 761١‏ 
من العقدء وتبلغ تكلفة للجزء المعتمد ٠٠‏ ريال» يحتجز العميل نسبة 96٠١‏ من قيمة الأعمال 
المعتمدة وتكون المنشأة احتياطي طوارىء قدره 907١‏ من الأعمال المعتمدة. 
-١‏ تصوير a‏ العقد رقم )+4( خلال العام الأول. 
۲- بيان أثر ما سبق على قائمة المركز المالي للمنشأة في نهاية العام الأول.. 








وضح كيف يتم معالجة كل من: 

ه المواد المحولة فيما بين عقود المقاولات المختلفة. 

المواد المتبقية بموقع العقد آخر المدة. 

المواد المياعة بربح. 

المواد المباعة بخسارة والتي تعثبر مسؤولية العقد. 

o‏ المواد المباعة بخسارة والتي تعتبر مسؤولية مدير المشتريات. 

حدد أهمية كل من: 

© مستخلص المهندس. 

o‏ دفتر أستاذ مساعد المقاولات. 

ه قائمة التكاليف التقديرية للعقد. 

٠.‏ حساب مراقبة العقود تحث التنفيذ 

o‏ سجل مقاولي الباطن. 

ضع علامة (V)‏ أمام العبارة الصحيحة؛ وعلامة (x)‏ أمام العبارة الخاطئة لكل مما يلي: 

-١‏ الأعمال تحت التنفيذ هي الأعمال التي لم يتم الانتهاء منها ومن ثم لايمكن 
تحديد تكلفتها. 

؟- تعالج غالبية عناصر التكاليف كعناصر تكاليف مباشرة على العقد المعين. 

-y‏ يتحمل العقد يكل المواد التي ترسل لموقع تنفيذ العقد إلى أن يتم اس تخدامها 
Sad‏ في التنفيذ فتخصم من تكلفة العقد. 

£- يتطلب نظام تكاليف العقود ضرورة إمساك مجموعة من السجلاتث الخاصسة 
aie (JS)‏ توضح عناصر التكلفة المستخدمة فيه. 

diu -o‏ مايحصل عليه العمال نقدا في نهاية فترة العقد كامل تكلفة العمالة المحملة 
على fo‏ العقد. 

4ت تعالج تكلفة العقود من الباطن باعتبارها تكلفة مباشرة تحمل على حس/ العقد. 

۷- في حالة بيع المواد الخام- المتبقية بموقع تنفيذ العقد- بخسارة تحمل خسارة 
بيع المواد الخام علي تكلفة العقد. 

۸- لاتظهر أرصدة fio‏ العقد في الحسابات الختامية. 

4- تقوم طريقة إعادة التقدير لاحتساب استهلاك الألات والمعدات المرسلة لموقع تنفيذ 
العقد على تحديد القيمة dy d‏ للألات والمعدات في بدلية ونهاية فترة العقد. 

١‏ - تعد طريقة معدل التحميل باستخدام أساس تحميل معين» أكثر دقة من طريقة 
أساس القيمة التعاقدية لتخصيص التكاليف غير المباشرة لكل عقد. 

-١١‏ يتم الاعتراف بأرباح عقود المقاولات طويلة الأجل عند اكتمال العقد. 

١۲‏ - يظهر إجمالي الفرق (إذا كان بالزيادة) بين القيمة التعاقدية للأعمال المعتمدة والواردة 
في مستخلص المهندس وتكلفة تلك الأعمال بقائمة الدخل باعتباره ربحاً. 


© © o 


Soe a E [waa 


©) 


0) 


(3) 


سس حاتت el‏ 





قائمة الدخل عن العام الحالي علما cb‏ الشركة تسير على أساس حجز 
نسبة 905٠‏ مقابل احتياطي الطوارىء المتوقعة. 





:0 بيان أثر ما تقدم على قائمة المركز المالي المعدة في 11/7٠‏ من العام الحالي. 


35 بين ماذا يحدث من تغيير على أرباح الشركة إذا اتبعت طريقة مستوى الإتمام في 
احتساب ما يجب أن يرحل إلى أرباح العام. 


ظهرت البنود التالية في حساب العقد رقم (Us)‏ في ١1/٠‏ من العام الحالي: 
Orrea‏ ريال مواد 
ريال آلات (تستهلك بنسبة %۸ سنويا) 
لان ريال ادوات ومهمات (بقي منها مبلغ 5٠١‏ ريال) 
۰۰۰ ريال أجور ومهايا للعاملين بالموقع 
< فإذا علمت أن العمل بالعقد قد بدأ في 1/١‏ من العام الحالي ومن المتوقع أن ي-ستغرق 
cede odit‏ وأن القيمة التعاقدية للعقد قد بلغت ٠٠٠٠٠٠١‏ ريال» علما بأن الجزء المنفذ في العام 
الحالى قدرت قيمته التعاقدية بمبلغ ٠٠٠٠٠١‏ ريال سددت بالكامل للشركةء فإذا تبين: 
4 أن قيمة المواد المتبقية في نهاية العام بموقع العقد ٠٠٠٠١‏ ريال. 
-Y‏ أن الأجزاء غير المعتمدة من العقد بلغت تكلفتها ۰ ريال. 
¥- أن التكلفة اللازمة لاستكمال العقد في العام القادم من المنتظسر أن تبلغ ٠٠٠٠٠‏ 
ريال. 
المطلوب: 
-١‏ تصوير حساب العقد رقم (Y)‏ مع بیان قيمة الربح المرحل pee ee‏ 
الطوارئ المتوقعة إذا علمت أن الشركة تكون احتياطي طوارئ نسبته ٠/٠١‏ 
؟١----‏ بیان أثر العمليات السابقة على قائمة المركز المالي في ٠‏ من العام الجالي. 
Y‏ ماهو التغيير في النتائج السابقة إذا اتبعت طريقة مستوى الإتمام في احتساب THN‏ 
المرحل للعام الحالي. 
الحالة السابعة : 
قامت شركة “od sli‏ للمقاولات بالبدء في تنفيذ العقد رقم (YTY)‏ خلال هذا العام 
وبلغت تكاليف الأعمال المنجزة ٠٠٠٠٠٠١‏ ريال حتى آخر العام» ونتيجة معاينة مهندس 
العميل قرر اعتماد %۷٠‏ من قيمة العقد الذي تقدر قيمته بمبلغ نصف مليون ريال. وتقسدر 
تكاليف استكمال هذا العقد في العام القادم بمبلغ ٠٠٠١٠١‏ ريال. فإذا علمت أن: 


ديعيو[ 


de]‏ )9( لةس العحتوو والمقاولا ست 


aes‏ تصوير 


'الحالة السادسة: 


تعاقدت شركة 'العصر” للمقاولات على تنفيذ العقد (VY+)‏ مقابل قيمة قدرها 98.0٠0٠‏ 
ريال: وتكلفة إجمالية مقدرة بمبلغ ٠‏ ريال» وخلال العام الأول للعقد تمت العمليات الثالية: ' ٠‏ 
-١‏ بلغت المواد المشتراة خصيصا للعقد ٠٠٠٠١‏ ريال 6 والمواد المفصرفة من . 






الفصل (a)‏ | تلالية ‏ العقوو والمتاولا ست rary‏ 


الحالة الرابعة: 


المخازن لحساب العقد 575٠‏ ريال » وكان هناك مواد محولة من العقد (feo)‏ 
بمبلغ ١16٠‏ ريال كما تم بيع مواد بمبلغ 18٠١‏ ريال بلغت تكلفتها ١٠١١٠١‏ ريال. 
Y‏ بلغت الأجور المستحقة ٠١٠١٠١‏ ريال. 
-F‏ نصيب العقد من التكاليف العامة للمركز الرئيسي مبلغ ٠٠١‏ ريال. 
4--- قيمة الآلات والمعدات المرسلة إلى موقع العقد في بداية الفتسرة ٠٠٠٠١‏ ريالء 
وقدرت فيمتها في نهاية الفترة بمبلغ 5١5٠١‏ ريال. 
0- تكلفة مقاولات الباطن 6٠٠٠١‏ ريال دفع منها مقاول الباطن ٠٠٠١‏ ريال تآمين, 
وفي نهاية الفترة سددت الشركة 60٠٠‏ ريال من قيمة عقد مقاول الباطن. 
1- اعثمد مهندس العميل 968٠‏ من العقدء ويحتجز العميل 90٠١‏ من قيمة الأعمال المعتمدة. 
المطلوب: 
-١‏ إعداد حساب العقد رقم »)١١١(‏ مع بيان قيمة الربح المرحل للعام ومبلغ احتياطي 
الطوارئ المتوقعة إذا علمت أن الشركة تكون احتياطي طوارىء نسيته + AX‏ 
Y‏ بيان أثر العمليات السابقة على قائمة المركز المالي في نهاية العام الأول. 
الحالة الخامسة: 
البيانات التالية مستخرجة من سجلات التكاليف لإحدى شركات المقاولات» عن 
العقد رقم (YY)‏ والتي يستغرق تنفيذه ثلاثة أعوام بداية من العام الحالي: 


Mel} قيمة تعاقدية‎ ٠٠٠٠٠ 

Onan‏ مواد منصرفة للعقد 

(SAA) مواد حولت من العقد إلى العقد رقم‎ Yeas 
مواد متبقية بالمخازن الفرعية للمقاول آخر السنة‎ Sass 


أجور عمال البناء والتشطيب بالعقد 

Jesa‏ نصيب العقد من التكاليف الإدارية للمركز الرئيسي 

ers‏ استهلاك GY)‏ ومعدات بموقع العقد 

Yo...‏ تكلفة مقاو لات من الباطن 

٠٠٠٠‏ تكاليف لازمة لاستكمال باقي العقد 

فإذا علم أن نسبة الجزء المنفذ والذي تكلف المبالغ السابقة يبلغ %1٠‏ من العقد» 
وقد صدرت عنه مستخلصات مهندس بالكامل دون استبعاد أية أجزاء. 


eras 

















: ير حساب العقد رقم (YO)‏ مع بيان قيمة الربح المرحل للعام وميلغ 
ee‏ احتياطي الطوارىء. 

y‏ أثر العمليات السابقة على قائمة المركز المالي في 17/5٠‏ خلال العام الحالي. 
الحالة التاسعة: 

: البيانات التالية مستخرجة من سجلات التكاليف لشركة "التشييد والبناء" عن العفود 
بتنفيذها خلال العام الحالي: 










San}‏ العقد العقد 


عملاء 
أرباح محجوزة (احتياطى طواریء) 
RAOT fing‏ تمث خلال العام الحالي 





CATT 4 Y 
VO. ` = نواد مرسلة للموقع‎ 
E Se pal 
YOu. y 7 مصاريف ختلفة‎ 


ase,‏ صغيرة منتوعة 
أغمال معتمدة من عقود الباطن 


NOEs ELA تهلاك الآلات‎ 1 
1 FP. TE 














مواد بالموقع 5 You,‏ 
عد صغيرة piia‏ عه 5 = 
روفات سے Ovane‏ 





فإذا علمت أن العقد )٠١١(‏ انتهى تنفيذه في ٠‏ وسلم للعميل حيسث تم نقل 
الآلات والمعدات بالموقع إلى موقع العقد »)٠٠١(‏ كما بلغت تكلفة الأعمال المعتمدة من العقد 
٠٠٠٠٠٠١ (Yea)‏ ريال وتقضي شروط التعاقد على سداد ٠‏ من قيمسة الأعمال 
المعتمدة. وقد بلغت قيمة الأعمال المعتمدة للعفود على التوالي: ٠٠٠٠٠٠٠‏ ريال؛ 
۰ ريالء صفر ريال. 
اع تصوير حساب العقود (Pes) {۰°} (Ves)‏ . 
=Y‏ بيان أثر العمليات السابقة على قائمة المركز المالي في AYAT‏ 








. ]00[ والقاطات‎ a ae | الفط‎ 


-١‏ العميل سدد AC‏ من قيمة الأعمال المعتمدة. 

y‏ الشركة تحتجز 707٠١‏ من رصيد الأرباح كاحتياطي. 
تحتجز رباج 

المطلوب: 


العمليات الحسابية اللازمة. 


. بفرض أنه خلال العام القادم تم الانتهاء من تنفيذ العقدء وبلغت تكلفة العمل المنجز‎ -Y 
T ريالء وسدد العميل كل المستحق عليه. المطلوب: تصوير‎ Teves والمعتمد‎ 


الحساب المتاسب لتحديد ربح أو خسارة العقد خلال هذا العام» وبيان أثر ما سسبق 
على ح/ الأرباح والخسائر للمنشأة. 
الحالة الثامنة : 


تعاقدت شركة 'الجزيرة" للمقاولات على تنفيذ العقد رقم (TOs)‏ في Of)‏ من العام 


الحاليء وفيما يلي البيانات المتعلقة بهذا العقد: 
٠‏ ريال خامات مشتراة 
Teras‏ ريال خامات منصرفة للعقد 
٠‏ ريال الات مشتراة (بالتكلفة) 
٠‏ ريال الات مرسلة لموقع العقد (بالقيمة الدفترية) 
۰ ريال أجور عمال 
۰ ريال مرتبات ملاحظين ومشرفين 
٠‏ ريال نصيب العقد من التكاليف الإدارية للمركز الرئيسي 
٠٠‏ ريال القيمة التعاقدية 

فإذا علمت igh‏ 

-١‏ بلغت dag‏ الأعمال التامة المعتمدة في ١١/١‏ من العام الحالي ۲٠٠٠٠٠‏ ريال 
وفقا لمستخلص مهندس العميل. 

٠‏ تكلفة الأعمال غير المعتمدة 90٠١‏ من تكلفة الأعمال التامة. 

-Y‏ ينص GUN!‏ على أن يدقع العميل %۹٠‏ من قيمة مستخلص المهندس. 

-٤‏ بلغت قيمة المواد المتبقية بموقع العقد في ١7/7٠‏ خلال العام الحالي ٠٠٠٠١‏ ريال. 
=o‏ بلغ استهلاك الآلات المشتراة للعقد chy ٠٠٠١‏ كما بلغ استهلاك الآلات المرسلة 
للموقع 45٠١‏ ريال. | 
فإذا علمت أن الشركة تقوم بحجز 9979١‏ من الأرباح كاحتياطي طوارئ. 






































5 Acdsee , 


UN ETET 





3 لا: قائمة التكاليف: 
موان مباشرة اول Saal‏ 
)0 مواد مباشرة. آخر. المذة . 


)+( إجمالي مشتريات المؤاد المباشرة. 
| مواد مباشرة مثاحة للاستخدام : ` 
(-) مردودات مشتزيات A‏ :)د ' 
)+( مواد غير مباشزة مستخلمة . 
إجمالي at gall‏ المستخدمة 


)+( أجور ومرتبات: ae:‏ 
اجور مباشرة 8+ ' 


مرتبات صناعية غير_مباشرة 





التكلفة الأولية ..١‏ 














استهلاك الات ومعدات ey ١‏ المصنع 

مواد تعبئة )لتغليف المبيعات) 

مصاريف صناعية إخرى متنوعة 

إجمالي التكاليف الصناعية للإنتاج الجاري 
)+( إنتاج تحت التشغيل أول الفئرة 

إجمالي التكلفة الصناعية fill‏ 

إنتاج تحت التشغيل آخر الفترة 





wz Vlat- كارع‎ 
Ip ختارة‎ 2 sÍ 

















ار ایت الخدماث 


sai T 
ae 


التخصيص 


Ge A 
8 b t â ` 

= لاستفادة من قسم الم I‏ 
pai: eT‏ القوى Pa‏ #9 















































a ول" المدة‎ pial: Al gall رصيد‎ 


(+)مشثر يات A gall‏ .المباشزة . 
) -) مردودات .مشتريات : 
a.‏ مباشرة متاجة للاستخدلم: » 























<u‏ قانمة إلدخل 




















ی ا See‏ 


ht PEO‏ مانم سام 


مواد ii‏ 
تاج تحت | 
ee‏ 





K aH قل‎ 


نسبة الاستفادة من مزكز الخذمة jj‏ 
نسبة الاستفادة من مركز الخدمة )2 
ساعات العمل اللمباشر ' ai‏ 








ES ESSE وص‎ A OLE 
PRONE OAD CS 


حا مراقبة gayi‏ التام 


fics‏ مزاقبة: 
حنم مراقبة ا 
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.| جمادى الأولئى 2 ٠‏ 
| جمادى آلأخرة ' 
E‏ 


ماعات الاستفاد: من م 


مناعات الاستفادة من مركز CHE‏ شكون dala‏ 


ساعات دوران CY‏ بمراكز ZEM‏ 
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| سس بع وو‎ 
i 5 2 
4 5 -4 i KA af 
: من‎ Ue أسكلم‎ 




















ha) reeves 
To إجالي التعليف‎ 
مستوى النشاط بالوحدات‎ 
ane 















1 لمستوى EUS‏ لمتوقع US‏ پلي 


|= ۰ ريال 
You × 4)‏ × ) > ۰ زیا 
Yay‏ 





















:| حل مراقبة تكلفة المبيعات 







' مزاقبة تكاليف إضافية فملية‎ fa 








1 ECNI 


مواد مباشرة oe‏ 

bee Bk TT eee BETET أجور مباشرة‎ 

eee Vices ces ae eee rene? 
VWWVaes - 





رصيد أوامر تخت التشغيل أول الفترة . | 
TE‏ 




















Yes 





ees [ers 








يخصم: أوامر تحت التشغيل آخر الفترة 





















:لامر ل) 











rf. 
Va thee 
ce era 










خ/ مراقبة الإنتاج التام 
رصيد آخر الفترة (الأمد (e‏ 


Lab yd J a ja fs‏ م 
رصيذ آخر 
















Ve 


| FAY aoe | 








تكلفة الأوامر التامة خلال الفشرة __ 







رصيد أول الفترة (G+)‏ 
حم مرقبة المخزون ٠‏ أ 
حا مراقبة الأجور 

/ اكليف إشافية محملة 










حم مراقبة الإنتاج التام (أمر ق» ك) 

















حا Gass‏ إضافية فعلية (فروق تحميل) 






حا ii ja‏ الأجور 
حم ثامين آلات ومعدات 













yes yl مختارة من استحاتات‎ al) 














أسئله ختارة سن استحانات سايق وحليلعا 


los ختارة س امتحانات سايق‎ al] 














الأمر الإنتاجي TE‏ 


٠‏ ريال 








مخزون geod‏ 
إنتاج تحت التشغيل 
tl‏ تام EE‏ 














أسئله VEF‏ من امتحاناات 


jl‏ ات 


eS 


ساعات الاستفادة من الضيائة. ١‏ 
سناعات الاسنتفادة هن es‏ 
المغلومات + ل ا 

ساغات تشغيل الآلات 

مناعات العمل المباشن :: 























xort ee Exe seen ss 


تكاليف اوامر إنتاجية مباعة 





pies alii (1) Sado‏ من استحاتات سایق وحلولما 


9 ESTERS NIN Ge 


i 
x 
1 
| 











gå ١ : aaa‏ ساعذه في 
مم مرحلة توزيع Binds‏ اخدمات على مراكز الإنتاج. TEE iy‏ 












































CORT ce ren op TR 























K a مرا ل‎ Se 














e 


س 


LAL. 
سايق و‎ 
س‎ WEF 2h] 
i 


















































مواد مباشرة أول المدة: 
+ مواد مباشرة.مشتراة ش 








1 




























مواد مباشرة متاحة للاستخدام ٠‏ 
- مواد مباشرة آخر المدة ' 




















مواد مباشرة مستخدمة 


+ أجور مباشرة 
التكلفة الأولية. 


























+ تكاليف صناعية غير مباشرة:. : 





مواد غير مباشرة ; 
أجور صناعية غير مباشرة 
مرتبات مهندسي الإنتاج 
استهلاك آلات 



































+ إنتاج تحت التشغيل أول المدة.. 















- إنتاج تحت التشغيل pal‏ المدة : 








تكاليف صناعية للإنتاج التام i‏ 











+ إنتاج تام أو المدة. 














- إنتاج تام آخر المدة k‏ 

















تكلفة المبيعات 





















































aN وحدات تامة محولة‎ - ١ 

















۲- وحدات تحت التشديل لخن لمدة ‏ 





> مكاضر التكاليف: . ١‏ 
تكاليف مسثلمة IAL HEY, ١(‏ 
مواد مباشرة (صفر + (osre‏ : 








ates (a rosa) تكاليف تحويل‎ 


ORNs 














بپ“ uail‏ التكاليف: 
-١‏ وحداث ثامة محولة: 



































Arsa 





مواد مباشرة 2 si]:‏ 
تكاليف تحويل Gee f0.‏ ا 

on EE =‏ 
¥- وحدات تحت التشغيل آخر المذة Pe i‏ 
تكاليف مسلمة ` _ Leas‏ 3 
مواد مباشرة صفر ue‏ 
تكاليف تحويل fien‏ °,4 









































Į 








gi:‏ المراجع العربية: 
di EAE al =‏ 'محاسبة التكاليف لاغراض | اتخاذ Pedja‏ 
الجامعة الجديدة: الإسكندرية. 
x‏ بليع» د . مجمد «Gas‏ وآخرون» }۹۹۸ (e‏ مباديء محاسبة is‏ الدار العربيسة 
للنشز والتوزيع» القاهزة. . . aa‏ 
ne ae‏ شيد عبده» (7:٠٠1م)؛‏ "أصول مخاسبة التكاليف"/ الدار الجامعية» بيروت. 


-it 


- ري اتش ands‏ وإريك نورين: «(ad EYY)‏ "المحاسبة الإدارية" ترجمة محمد 
عصام الدين زايدء ومراجعة أجمد حامد حجاج» دار المريخ للنشر؛ الرياض: 

a‏ زكي» حسن؛ )+ (ph e+‏ 'محاسبة تكاليف عقود المقاو MAY‏ الورقة للنشر والتوزيع.. 

.= عبد العالء أحمد رجبء d)‏ "في المحاسبة الإدارية"؛ الدار الجامعية» الإسكندرية. 


ae‏ العلاق» بشير عپاس؛ )‘ (et ae‏ 'المدخل الإداري والمحائسيي للإدارة المسواد", دار 


اليازوري العلمية. ١‏ 
= الكسم؛ عبد الر. حيم» )1+ «(pts‏ 'محاسية التكاليف وتطبيقاتها Peds asja 5 ee‏ دار 
الرضاء سوريا. i‏ 


Fie.‏ انيف روهيل :وأندرسون,: dti)‏ 'وظيفة المزاقب المالي: “ge‏ لخا الإداري” 
l E‏ الجزء الاول والجزء الثاني ترجمة د. أحمد الزامل؛ معهد الإدارة العامة الرياض. . l‏ 
س مابرلي» جولي AL‏ "تخديد التكلفة علئ cA, red a ER‏ 
9 ترجنة أحمد محمد زاملء معهد ob JOY‏ الرياض. 





0 محمد؛ محمد محمود عبد ربهء )‘ ` et‏ ريد في محاسنية jsi Saps‏ 
الجامعيةء الإسكندرية.. F ao a‏ 
- مزعيء عبد الحي. أعبد Ada ٠ (e<) at‏ التكاليف“ as‏ الجامفة bona,‏ 
الإسكندرية. 
- مرعيء عبد الحي عبد الحيء (١١٠٠م)؛‏ » 'أنظمة التكاليف لأغراض قران ts‏ :الإنتساج 
والخدمات" الدار الجامعية » الإسكندرية. 
- مرعي» عبد الحي عبد الحيء (ate Y)‏ "محاسبة التكاليف المتقدمة لأغراض التخطيط 
والرقاية", الدار الجامعيةء الإسكندرية. 





(fA) 





کے 


Cala‏ المراجع الأجنبية: 


Garrison Ray Hand Eric W Noreen, "Managerial Accounting", 12" ed. 
(N.Y.: Irwin, 2011). 


Horngren, Charles T. , George Foster and Srikant M Dater, "Cost Accounting, A 
Managerial Emphasis", 12" ed N. Y.: Prentice-HaH 2011). 


JJ Weygandt, D.E. Kieso, and P.D. Kimmel, "Accounting Principles” 8" Ed. 
| (N.Y. John Wiley, Inc. 2011). 

Karen L. Sedatole, "The Effect of Measurement renee on a 
nonfinanicial Quality Measure's forward-looking aes , The Accounting 
Review Vol.78, No2; April, 2004.. 

R. M Copeland: And P.E.Dasher. Managerial Accounting, An inod 
to Planning Information Processing, and Control”, (New York, John Willey 
and Sons, 2004). © 

Rajiv D Banker, Hsihui Chang, and Mina. j. Pizzini "The Balanced 
scorecard: Judgmental Effects of performance Measures Linked to Strategy, 
The Accounting Review, Vol. 79, Nol, January, 2004. 

Brimson, J., "Activity Accounting: An Activity- -Based Copnng Approach", 
New York: John Wiley &Sons, 2007. 

Connel; R., "Measuring Customer and Service Profitability in the Finance 
l “Sector”. London, U.K.: Chapman & Hall, 2006. 
‘Cooper, R/. and R. Kaplen, “The Design of Cost Management Systems" 3 
Upper Saddle River, NJ; Prentice Hall, 2009. 

Simons, R., "Performance Measurement and Control Systems for 
Implementing Strategy", Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall, 2000. 


ال آدم» يوحناء و الرزق» صنالح؛ )444 (e‏ 'المحاسبة الإدارية والسياسات الإدارية 
الحديثة"؛ دار ومكتبة. الحامد للنشر» الأردن 


(Anam‏ سافن اوا و ‘apm‏ زینات Lt ve Ja ti ans‏ "المحاسبة. الإداريسة 


ونماذج بحوت العمليات". الدار الجامعية» الإسكندرية. 


عوض الل عبد المنغم؛ وآخرون» (١۹۹١م)»‏ "المحاسبة الإدارية في مجالات الرقابسة 
واتخاذ القرارات"؛ الدار العزيية للنشر والتو زیع؛ القاهرة. 

زامل؛ أحمد» feti)‏ "المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الى لكيه 

الإدارة العامة الرياضن. | 

ظاهر؛ أحمد حسن؛ eY)‏ 'المحاسبة الإداري ية" دار وائل للنشى. | 

an "استخدام البرامج الجاهزة‎ VR 0 3 وآخرون:‎ > seriall صلاح الدين عيد‎ el laa 
المحاسبة الإدارية"؛ دار الجامعة الجديدة' الإسكندرية.‎ 

نورء LARE ١( canal‏ « مپادیء المحاسبة الإدارية"؛ دار الجامعة الجديدة» الإسكندرية. 


‘jn‏ أحمدء )10 ۰ (aY‏ " المحاسية الإدارية في بيشسة الأعمال a ae‏ ‘ الدار 
الجامعية ‘ الإسكندر ية. : 


نور» أحمد محمد» وشحاته: شنجاته السيدء oura,‏ '"محاسبة التكاليف waa‏ ا 


بيئة التصنيع" 3 االدار onal‏ الإسكندري ية. 
الوايل» وابل بن بعلي (ad e‏ "المحاسنبة الإدارية, دار 7 شر . 
الوابل؛ وابل بن علي as‏ ا das!‏ التكاليف: لجز الأول" د 1 a adis‏ 


per السعودية للمحاسبة:‎ HER Cina إداري‎ 


NZ 


dys lois. J! المكتبة‎ 








قناة المكتبة على التيليجرام  ECONLIBRARY‏ )© 


